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1.2 1.2 
ᐅᑎᐸᒋᒧᓂᐧᐊ 
ᑭᑐᑭᒪᒥᓇᓂᐠ 
ᐅᑕᓇᐠ ᑲᔭᑭᐊᐧᐠ, ᐅᕑᓫᐊ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ 

ᑭᓇᑭᐦᐅᒪᑲᐣ ᒥᓇ ᑭᔭᓂ ᐊᐣᓇᑯᒋᑲᑌ. ᐅᐁᐧ 

ᒪᓱᐧᐊᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᑭᓇᑭᒋᑲᑌ 

ᑫᐃᐦᑯᑎᐯᑕᑲᐧᐠ, ᑫᔑᒪᐡᑲᐧᐃᑲᐸᐧᐃᒪᑲᐠ 

ᐣᑕᓄᑭᐱᒧᒋᑫᐧᐃᓇᐣ ᒥᓇ ᑭ 

ᑭᑭᓇᐊᐧᑕᐸᑕᐦᐃᐁᐧᒪᑲᐣ ᐁᑭᒋᓀᑕᑲᐧᐠ 

ᑲᑭᔭᓂ ᑌᐱᓂᑲᑌᐠ ᑫᓂᓇᓄᑲᑌᐠ 

ᐣᑕᓄᑭᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᓇᐣ. 

ᐁᑲᐧ ᐅᐁᐧ ᑲᓂᐱᒥᓇᐣᑭᐦᐅᒪᑲᐠ ᐣᑕᓄᑭᐃᐧᓇᐣ, 

ᓂᐱᒥᑲᓇᐊᐧᐸᑕᒥᐣ ᑭᓇᐧᑲᐡ ᑲᐧᔭᐠ ᒋᐱᒥᐡᑲᒪᑲᐠ 
ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂ ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐸᐸᒥᓯᐃᐧᓇᐣ, ᑲᐧᔭᐠ 
ᒋᐊᓄᑲᑌᑭᐣ ᒥᓇ ᐱᑯ ᒋᒪᐡᑲᐃᐧᑲᐸᐃᐧᒪᑲᑭᐣ 
ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᓇᐣ ᐅᒪ ᑲᐅᒋ ᐊᔑᒋ 

ᑎᐯᑕᒧᐊᐧᐨ ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂ. 

ᒋᒪᓇᒋᒋᑲᑌᐠ ᒋᐱᒥᓭᐠ ᐣᑕᓄᑭᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᓇᐣ. 

ᒣᑲᐧᐨ ᐊᐱ 2025, ᓂᐣᑭ ᐅᐡᑭᐅᓇᓯᓇᐦᐊᒥᓇᐸᐣ 
ᓂᑲᐣ 2030 ᒪᓇᒋᒋᑫᐧᐃᐣ ᐅᓇᐸᐣᒋᑫᐃᐧᐣ 
ᑫᔑᓇᐦᐃᓭᐠ ᑲᐃᐧᔭᓂ ᓇᐣᑭᓭᒋᑲᑌᑭᐣ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᓇᐣ, ᒋᐊᐣᒋᒋᑲᑌᑭᐣ ᑲᐅᒋ ᐊᔑᒋ 
ᑎᐯᑕᒧᐊᐧᐨ ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᐠ 
ᑲᔑᓇᑕᐁᐧᑕᑯᓯᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᓂᑲᓀᑕᑲᐧᑭᐣ ᒪᐊᐧᐨ 
ᑲᐅᒋ ᑭᒋᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐊᐧᐨ ᐣᑕᓄᑭᐦᐊᑲᓂᒥᓇᓂᐠ, 

ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑯᔭᑭᑕᐧ ᒥᓇ ᑲᐅᒋ 
ᐊᔑᒋ ᑎᐯᑕᒧᐊᐧᐨ ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂ. ᐅᐁᐧ 
ᑲᑭᐅᐡᑭ ᐅᓇᒋᑲᑌᐠ ᐅᓇᐸᐣᒋᑫᐃᐧᐣ 
ᓂᓯᑕᐃᐧᓂᑫᒪᑲᐣ ᒋᐊᓂᐱᑎᑫᓭᐠ ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᐃᒪ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᑲᑎᐯᑕᒧᐊᐧᐨ ᐅᑕᑭᒥᐊᐧ ᐊᔕ 
ᑲᑭᐱᓇᑯᑕᒧᐊᐧᐨ ᓂᒥᐣᒋᒥᓂᑯᒥᐣ ᒋᐱᒥᓂᔕᐦᐊᒪᑭᐣ ᑲᐧᔭᐠ 

ᒋᑐᑕᒪᐠ ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ, ᐊᐦᑭᐃᐧ ᐊᔭᑲᐧᒥᓯᐃᐧ ᑲᓇᐊᐧᐸᒋᑫᐃᐧᐣ, 
ᒋᒪᐡᑲᐃᐧᑲᐸᐃᐧᒪᑲᐠ ᐅᑭᒪᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᑲᐧᔭᐠ ᒋᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑕᐧ 
ᐊᓂᔑᓂᓂ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑲᑲᐯᔑᐊᐧᐨ ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑎᒪᑲᑭᐣ. 

ᑲᐯᐦᐃ ᐱᒥᓂᔕᐦᐃᑲᑌ ᐊᓄᑭᐃᐧ 

ᐊᔭᑲᐧᒥᓯᐃᐧᐣ. ᒣᑲᐧᐨ 2025, ᐅᓫᕑᐊ 
ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᑭᑌᐱᓇᐣ ᓇᐊᐧᐨ 

ᐁᓇᐦᐃᓇᑲᐧᓂᐠ ᑲᑎᐸᐸᒋᑲᑌᐠ ᐅᑕᓄᑭᐠ 
ᐊᓂᐣ ᑕᓴᐧ ᑲᐅᒋᐱᐦᒋᐃᓯᓭᐨ ᐅᑕᓄᑭᐃᐧᓂᐠ 

(LTIFR) ᐁᐱᒥᓂᔕᐦᐊᒧᐊᐧᐨ ᑲᐧᔭᐠ 

ᐁᐊᔭᑲᐧᒥᓯᐊᐧᐨ ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ, ᐁᓇᑯᑐᐊᐧᐨ 
ᑲᔭᐸᑕᑭᐣ ᐁᔭᐸᒋᑐᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑎᐱᓇᐁᐧ 
ᐁᑲᓇᐊᐧᐸᑕᒧᐊᐧᐨ ᑲᐃᓇᓄᑭᐦᐃᑕᐧ ᒥᓇ 

ᐁᑲᓇᐁᐧᑕᒧᐊᐧᐨ ᑲᐃᓇᓄᑭᐊᐧᐨ ᒥᓯᐁᐧ ᐃᒪ 
ᐊᓄᑭᐃᐧᓂᐠ. ᐊᓇᐃᐧᐣ ᐣᑐᒋᒥᓀᐧᑕᒥᐣ ᐅᐁᐧ 
ᑲᔑᐊᐧᐸᑕᒪᐠ, ᓂᓂᓯᑕᐃᐧᓇᒥᐣ ᑲᐯᐦᐃ 

ᒋᐱᒥ ᐊᔭᑲᐧᒥᓂᑲᑌᐠ ᑲᑭᓇ ᐊᓄᑭᐃᐧᓂᐠ. 

ᐅᐁᐧ ᑲᓂᐱᒥ ᓇᐣᑭᐦᐅᒪᑲᐠ ᐣᑕᓄᑭ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ, 
ᓂᐱᒥᑲᓇᐁᐧᑕᒥᐣ ᑲᐧᔭᐠ ᒋᔑᒥᑭᐁᐧᒪᑲᑭᐣ 

ᐣᑕᓄᑭᐃᐧᓇᐣ ᐃᒪ ᐊᐧᑲᐦᐃ ᑲᑕᓇᓄᑭᔭᐠ. ᐅᒪ 
ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂᐠ, ᐣᐱᒥᑲᓇᐁᐧᑕᒥᐣ ᒥᓇ 
ᓂᒪᐡᑲᐃᐧᑲᐸᐃᐧᑐᒥᐣ ᓂᓇᑯᒥᑐᐃᐧᓂᓇᐣ ᒥᓇ 
ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒪᔭᑭᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ 

ᑲᑲᐯᔑᐊᐧᐨ ᐃᒪ ᐃᓀᑫ ᐱᒥᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᓂᐠ, 

1.2 
ᐅᑎᐸᒋᒧᓂᐧᐊ 
ᑭᑐᑭᒪᒥᓇᓂᐠ 
ᐅᑕᓇᐠ ᑲᔭᑭᐊᐧᐠ, ᐅᕑᓫᐊ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ 

ᑭᓇᑭᐦᐅᒪᑲᐣ ᒥᓇ ᑭᔭᓂ ᐊᐣᓇᑯᒋᑲᑌ. ᐅᐁᐧ 

ᒪᓱᐧᐊᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᑭᓇᑭᒋᑲᑌ 

ᑫᐃᐦᑯᑎᐯᑕᑲᐧᐠ, ᑫᔑᒪᐡᑲᐧᐃᑲᐸᐧᐃᒪᑲᐠ 

ᐣᑕᓄᑭᐱᒧᒋᑫᐧᐃᓇᐣ ᒥᓇ ᑭ 

ᑭᑭᓇᐊᐧᑕᐸᑕᐦᐃᐁᐧᒪᑲᐣ ᐁᑭᒋᓀᑕᑲᐧᐠ 

ᑲᑭᔭᓂ ᑌᐱᓂᑲᑌᐠ ᑫᓂᓇᓄᑲᑌᐠ 

ᐣᑕᓄᑭᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᓇᐣ. 

ᐁᑲᐧ ᐅᐁᐧ ᑲᓂᐱᒥᓇᐣᑭᐦᐅᒪᑲᐠ ᐣᑕᓄᑭᐃᐧᓇᐣ, 

ᓂᐱᒥᑲᓇᐊᐧᐸᑕᒥᐣ ᑭᓇᐧᑲᐡ ᑲᐧᔭᐠ ᒋᐱᒥᐡᑲᒪᑲᐠ 
ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂ ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐸᐸᒥᓯᐃᐧᓇᐣ, ᑲᐧᔭᐠ 
ᒋᐊᓄᑲᑌᑭᐣ ᒥᓇ ᐱᑯ ᒋᒪᐡᑲᐃᐧᑲᐸᐃᐧᒪᑲᑭᐣ 
ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᓇᐣ ᐅᒪ ᑲᐅᒋ ᐊᔑᒋ 

ᑎᐯᑕᒧᐊᐧᐨ ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂ. 

ᒋᒪᓇᒋᒋᑲᑌᐠ ᒋᐱᒥᓭᐠ ᐣᑕᓄᑭᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᓇᐣ. 

ᒣᑲᐧᐨ ᐊᐱ 2025, ᓂᐣᑭ ᐅᐡᑭᐅᓇᓯᓇᐦᐊᒥᓇᐸᐣ 
ᓂᑲᐣ 2030 ᒪᓇᒋᒋᑫᐧᐃᐣ ᐅᓇᐸᐣᒋᑫᐃᐧᐣ 
ᑫᔑᓇᐦᐃᓭᐠ ᑲᐃᐧᔭᓂ ᓇᐣᑭᓭᒋᑲᑌᑭᐣ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᓇᐣ, ᒋᐊᐣᒋᒋᑲᑌᑭᐣ ᑲᐅᒋ ᐊᔑᒋ 
ᑎᐯᑕᒧᐊᐧᐨ ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᐠ 
ᑲᔑᓇᑕᐁᐧᑕᑯᓯᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᓂᑲᓀᑕᑲᐧᑭᐣ ᒪᐊᐧᐨ 
ᑲᐅᒋ ᑭᒋᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐊᐧᐨ ᐣᑕᓄᑭᐦᐊᑲᓂᒥᓇᓂᐠ, 

ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑯᔭᑭᑕᐧ ᒥᓇ ᑲᐅᒋ 
ᐊᔑᒋ ᑎᐯᑕᒧᐊᐧᐨ ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂ. ᐅᐁᐧ 
ᑲᑭᐅᐡᑭ ᐅᓇᒋᑲᑌᐠ ᐅᓇᐸᐣᒋᑫᐃᐧᐣ 
ᓂᓯᑕᐃᐧᓂᑫᒪᑲᐣ ᒋᐊᓂᐱᑎᑫᓭᐠ ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᐃᒪ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᑲᑎᐯᑕᒧᐊᐧᐨ ᐅᑕᑭᒥᐊᐧ ᐊᔕ 
ᑲᑭᐱᓇᑯᑕᒧᐊᐧᐨ ᓂᒥᐣᒋᒥᓂᑯᒥᐣ ᒋᐱᒥᓂᔕᐦᐊᒪᑭᐣ ᑲᐧᔭᐠ 

ᒋᑐᑕᒪᐠ ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ, ᐊᐦᑭᐃᐧ ᐊᔭᑲᐧᒥᓯᐃᐧ ᑲᓇᐊᐧᐸᒋᑫᐃᐧᐣ, 
ᒋᒪᐡᑲᐃᐧᑲᐸᐃᐧᒪᑲᐠ ᐅᑭᒪᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᑲᐧᔭᐠ ᒋᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑕᐧ 
ᐊᓂᔑᓂᓂ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑲᑲᐯᔑᐊᐧᐨ ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑎᒪᑲᑭᐣ. 

ᑲᐯᐦᐃ ᐱᒥᓂᔕᐦᐃᑲᑌ ᐊᓄᑭᐃᐧ 

ᐊᔭᑲᐧᒥᓯᐃᐧᐣ. ᒣᑲᐧᐨ 2025, ᐅᓫᕑᐊ 
ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᑭᑌᐱᓇᐣ ᓇᐊᐧᐨ 

ᐁᓇᐦᐃᓇᑲᐧᓂᐠ ᑲᑎᐸᐸᒋᑲᑌᐠ ᐅᑕᓄᑭᐠ 
ᐊᓂᐣ ᑕᓴᐧ ᑲᐅᒋᐱᐦᒋᐃᓯᓭᐨ ᐅᑕᓄᑭᐃᐧᓂᐠ 

(LTIFR) ᐁᐱᒥᓂᔕᐦᐊᒧᐊᐧᐨ ᑲᐧᔭᐠ 

ᐁᐊᔭᑲᐧᒥᓯᐊᐧᐨ ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ, ᐁᓇᑯᑐᐊᐧᐨ 
ᑲᔭᐸᑕᑭᐣ ᐁᔭᐸᒋᑐᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑎᐱᓇᐁᐧ 
ᐁᑲᓇᐊᐧᐸᑕᒧᐊᐧᐨ ᑲᐃᓇᓄᑭᐦᐃᑕᐧ ᒥᓇ 

ᐁᑲᓇᐁᐧᑕᒧᐊᐧᐨ ᑲᐃᓇᓄᑭᐊᐧᐨ ᒥᓯᐁᐧ ᐃᒪ 
ᐊᓄᑭᐃᐧᓂᐠ. ᐊᓇᐃᐧᐣ ᐣᑐᒋᒥᓀᐧᑕᒥᐣ ᐅᐁᐧ 
ᑲᔑᐊᐧᐸᑕᒪᐠ, ᓂᓂᓯᑕᐃᐧᓇᒥᐣ ᑲᐯᐦᐃ 

ᒋᐱᒥ ᐊᔭᑲᐧᒥᓂᑲᑌᐠ ᑲᑭᓇ ᐊᓄᑭᐃᐧᓂᐠ. 

ᐅᐁᐧ ᑲᓂᐱᒥ ᓇᐣᑭᐦᐅᒪᑲᐠ ᐣᑕᓄᑭ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ, 
ᓂᐱᒥᑲᓇᐁᐧᑕᒥᐣ ᑲᐧᔭᐠ ᒋᔑᒥᑭᐁᐧᒪᑲᑭᐣ 

ᐣᑕᓄᑭᐃᐧᓇᐣ ᐃᒪ ᐊᐧᑲᐦᐃ ᑲᑕᓇᓄᑭᔭᐠ. ᐅᒪ 
ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂᐠ, ᐣᐱᒥᑲᓇᐁᐧᑕᒥᐣ ᒥᓇ 
ᓂᒪᐡᑲᐃᐧᑲᐸᐃᐧᑐᒥᐣ ᓂᓇᑯᒥᑐᐃᐧᓂᓇᐣ ᒥᓇ 
ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒪᔭᑭᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ 

ᑲᑲᐯᔑᐊᐧᐨ ᐃᒪ ᐃᓀᑫ ᐱᒥᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᓂᐠ, 
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ᐃᐧᒋᑲᐸᐃᐧᑕᑎᐃᐧᓂᐠ, ᒥᓇ ᐣᑐᒋᐱᒥ ᐊᓱᑲᒪᑫᒥᐣ 
ᑲᒪᒋᑕᓄᐊᐧᐠ ᑫᐅᒋ ᒪᐡᑲᐃᐧᑲᐸᐃᐧᒪᑲᑭᐣ 
ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ. ᐊᑎᑲ ᐃᐁᐧ ᑭᑭᓇᐊᐧᒋᐃᐧᑕᐣ, 
ᐣᑭᐅᒋ ᐊᓱᐡᑲᒪᑫᒥᓇᐸᐣ ᑲᑭᒪᒋᒋᑲᑌᑭᐸᐣ $6.6 

ᒥᓫᐃᔭᐣ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᑲᐡᑭᐦᐅᐃᐧ 
ᒪᒋᑕᒪᑫᐃᐧ ᔓᓂᔭ ᐸᑭᑎᓂᑫᐃᐧᐣ ᑲᑭᒪᒪᐃᐧ 
ᐃᐧᒋᐦᐃᑎᐊᐧᐨ 24 ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ 

ᑲᑎᐯᑕᒧᐊᐧᐨ ᐊᐧᑌᓂᑲᓂᔭᑊ. ᐅᐁᐧ ᒪᒋᑕᐃᐧᐣ 
ᐅᒋᐃᐧᒋᒋᑲᑌᐠ ᑲᑭᔑᑐᐊᐧᐨ ᐅᑭᑭᓄᒪᑯᐃᐧᓂᐊᐧ 
ᒋᒥᓂᑕᐧ ᔓᓂᔭᐣ, ᐊᓄᑭ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ ᒥᓇ 
ᑯᑕᑭᔭᐣ ᑫᑯᓇᐣ ᐃᑫᐧᓂᐊᐧᐠ ᐊᓂᔑᓂᓂ 

ᐅᐡᑲᑎᓴᐠ ᒥᓇ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑲᔭᑭᐣ ᑌᑎᐸᐦᐃ 
ᑭᐁᐧᑎᓄᐠ ᓀᑲᐱᐦᐊᓄᐠ ᐅᐣᑌᕑᐃᔪ. 

ᓂᓂᓯᑕᐃᐧᓇᒥᐣ ᒥᓇ ᑲᐅᓇᒋᑲᑌᐠ 

ᒋᒪᐡᑲᐃᐧᑲᐸᐃᐧᒪᑲᐠ ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᐅᒋᒪᑲᐣ ᐁᐅᒋ 
ᐊᓱᐡᑲᒪᐃᐧᑕᐧ ᒋᒥᓄᔭᐊᐧᐨ ᐣᑕᓄᑭᓇᑲᒥᓂᓇᓂᐠ 
ᐅᐱᒪᑎᓯᐃᐧᓂᐊᐧᐠ. ᒣᑲᐧᐨ 2025, ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ 

ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᑭᐅᐡᑭᒪᒋᑐᓇᐸᐣ ᑲᑭᓇ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒋᐅᒋᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ ᒪᓯᓇᑌᓯᒋᑲᓂᐠ 
ᒪᒥᑎᓀᒋᑲᓂᐠ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᒋᐅᒋ ᑎᐸᐦᐃᑲᑌᓂᐠ 
ᐅᑕᓄᑭᐃᐧᓂᐊᐧᐠ ᒥᓇ ᑭᐅᓇᑌᓂ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 

ᑭᐱᒋᐃᐧᐣ ᐅᓇᔓᐁᐧᐃᐧᐣ ᒋᐅᒋ ᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐊᐧᐨ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐅᑕᓄᑭᐠ ᒥᓇ ᑫᐅᒋ ᐊᓱᐡᑲᒪᐃᐧᑕᐧ 
ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐱᒪᑎᓯᐃᐧᓂᐊᐧᐠ, ᐅᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐊᐧ 
ᒥᓇ ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑐᑕᒧᐃᐧᓂᐊᐧ. ᐁᑲᐧ ᐃᒪ 

ᑲᒥᓄ ᕑᐅᔓ, ᑭᒪᒋᒋᑲᑌ ᒋᐅᒋ ᐊᓱᐡᑲᒪᐃᐧᑕᐧ 
ᐅᑕᓄᑭᐠ ᐅᐊᐧᑲᐃᐧᐃᐧᓂᐊᐧᐠ ᒥᓇ 
ᐅᒪᒥᑎᓀᒋᑲᓂᐊᐧᐠ ᒋᒥᓄᔭᐊᐧᐨ ᑐᑲᐣ ᔐᔕᐃᐧᓯᐃᐧᐣ, 

ᐃᓇᐣᒋᑫᐃᐧᐣ, ᑎᐱᓇᐁᐧ ᑫᔑᐃᐧᒋᐦᐃᐨ 
ᐅᑎᓇᐱᓀᐃᐧᓂᐠ ᑐᑲᐣ ᑲᔓᑲᐊᐧᐱᓀᐨ, 
ᑲᐃᐡᐸᐱᑭᓯᑫᐨ ᒥᓇ ᐱᒥᑌᐊᐧᑲᒥᐢᑫᐧᐃᐧᐣ. ᒥᐅᓄ 
ᒪᒋᑕᒪᑫᐃᐧᓇᐣ ᐸᑭ ᑲᐃᐧᐣᒋᑲᑌᑭᐣ ᑲᑭᐅᓇᑕᒪᐃᐧᑕᐧ 

ᐅᑕᓄᑭᐠ ᒋᑭᑫᑕᒧᐊᐧᐨ ᐁᑭᑌᑕᑯᓯᐊᐧᐨ, 
ᐁᔭᓱᐡᑲᒪᐃᑕᐧ ᒥᓇ ᒋᒪᐡᑲᐃᐧᓯᐦᐃᑕᐧ 
ᒋᔭᓂᑲᐡᑭᑕᒪᓱᐊᐧᐨ. 

ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᑲᑭᒪᑕᓄᑲᑕᒪᑭᐸᐣ ᒥᒋᑦ ᐸᑭᑎᓂᑫᐃᐧᐣ ᒥᐱᑯ 
ᑭᔭᐱᐨ ᑲᑭᐱᒥ ᐊᓄᑲᑕᒪᑭᐸᐣ ᒣᑲᐧᐨ ᑲᐱᒥᔭᑭᐊᐧᐠ. 

ᐃᑫᐧᓂᐊᐧᐠ ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒪᔭᑭᑕᐧ ᒥᓇ ᑯᑕᑭᔭᐠ ᐯᔓᐨ 
ᑲᑕᓇᓄᑲᑕᒧᐊᐧᐨ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᓇᐣ, ᐣᑭᐱᒥ ᐊᓱᐡᑲᒥᐣ 
ᐅᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᒪᒋᑕᐃᐧᓇᐣ ᐁᑭᐅᒋ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᓭᐠ ᒋᐁᐧᑕᐠ 
ᒋᐊᔕᔑᐃᐧᑕᒪᐃᐧᑕᐧ ᒥᒋᒪᐣ ᒥᓇ ᑭᓀᐧᐡ ᒋᐱᒥᐃᐧᒋᒋᑲᑌᑭᐣ 

ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᐃᒪ ᑲᐅᒋᐃᐧᑕᓄᑭᒪᔭᑭᑕᐧ. 

ᐁᐧᑎ ᓂᑲᐣ ᐁᓇᐱᔭᐠ, ᓂᑲᓇᐊᐸᑕᒥᐣ ᒋᑕᑲᐧᐠ 
ᒪᓇᒋᒋᑫᐃᐧᐣ ᐃᒪ ᐣᑕᓄᑭᐃᐧᓂᓇᓂᐠ, ᐊᓂᐣ 

ᑫᓂᔑᐅᓀᑕᒪᐠ ᑫᑯᓇᐣ, ᒥᓇ ᑫᓂᔑᐱᒥ 
ᐅᐱᑲᐸᐃᐧᒪᑲᐠ ᑭᑕᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᓇᐣ. 
ᓂᓂᓯᑕᐁᐧᑕᒥᐣ ᑲᐧᔭᐠ ᑲᐱᒧᒋᑲᑌᐠ 
ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐁᓇᑕᐁᐧᑕᑲᐧᐠ ᒋᐯᑌᓇᑯᒋᑲᑌᐠ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ, ᑲᐧᔭᐠ ᐸᐸᒥᓯᑲᒋᑫᐃᐧᐣ ᒥᓇ 
ᒋᐱᒥᔭᑲᑌᐠ ᒋᒥᓄᐡᑲᒪᑲᐠ ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᐁᑲᐧ 
ᒥᓇ ᓂᐸᑭᑎᓂᑎᓱᒥᐣ ᒋᔭᓄᑲᑕᒪᑭᐣ 
ᑲᑭᔑᐅᓇᑐᔭᑭᐣ ᓂᑲᓂ ᑲᓇᐊᐧᐸᒋᑫᐃᐧᓇᐣ 

ᐁᑲᐧ ᐯᑭᐡ ᒋᔭᓄᑲᑕᒪᑭᐣ ᑲᑭᒋᓀᑕᑲᐧᓂᑭᐣ 
ᒋᔑᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑕᐧ ᑲᐅᒋ ᐊᔑᒋ ᑎᐯᑕᒧᐊᐧᐨ 
ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᐠ. ᑌᐯᐧᓭ ᐅᓀᐧᓂᐊᐧᐣ 

ᑭᐃᐧᐣᒋᑲᑌᐸᐣ ᐊᐱ 2026 ᐊᓄᑭᐃᐧ 
ᑎᐸᒋᒧᐃᐧᓂᐠ ᐃᒪ ᐃᑭᐧᓇᐧᐠᐢ ᑯᓫᐟ, ᐃᐁᐧ 
ᐊᐱ ᑲᑭᐅᓇᓯᓇᐦᐃᑲᑌᑭᐸᐣ ᐱᐦᐅᓇᓂᐊᐧᓄᐸᐣ 
ᒋᔕᐳᓭᑭᐣ ᐅᓇᒋᑫᐃᐧᓇᐣ. 

ᐅᒪ ᐣᑐᒋ ᑲᓄᒋᑫᑕᒪᐊᐧᐠ ᐅᓫᕑᐊ 
ᑲᓂᑲᓂᐡᑲᒧᐊᐧᐨ ᐊᓄᑭᐃᐧᓂ, ᓂᓇᓇᑯᒪᒥᓇᐠ 

ᐅᑕᓄᑭᐠ, ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑯᔭᑭᑕᐧ, 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑯᔭᐠ, 
ᑲᐊᓄᑭᑕᒪᑯᔭᑭᑕᐧ, ᑲᐱᒥ ᑌᐸᑫᓂᒥᑯᔭᐠ, 
ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒥᔑᔭᐠ, ᒥᓇ ᑲᐊᓱᐡᑲᒪᐃᐧᔑᔭᐠ. 

ᓂᓇᐃᐧᐟ ᐅᒪ, 

ᐅᓫᕑᐊ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᑲᓂᑲᓂᐡᑲᒧᐊᐧᐨ ᐊᓄᑭ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᐣ 

1.2 Forword from our Leadership Team 

ᐃᐧᒋᑲᐸᐃᐧᑕᑎᐃᐧᓂᐠ, ᒥᓇ ᐣᑐᒋᐱᒥ ᐊᓱᑲᒪᑫᒥᐣ 
ᑲᒪᒋᑕᓄᐊᐧᐠ ᑫᐅᒋ ᒪᐡᑲᐃᐧᑲᐸᐃᐧᒪᑲᑭᐣ 
ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ. ᐊᑎᑲ ᐃᐁᐧ ᑭᑭᓇᐊᐧᒋᐃᐧᑕᐣ, 
ᐣᑭᐅᒋ ᐊᓱᐡᑲᒪᑫᒥᓇᐸᐣ ᑲᑭᒪᒋᒋᑲᑌᑭᐸᐣ $6.6 

ᒥᓫᐃᔭᐣ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᑲᐡᑭᐦᐅᐃᐧ 
ᒪᒋᑕᒪᑫᐃᐧ ᔓᓂᔭ ᐸᑭᑎᓂᑫᐃᐧᐣ ᑲᑭᒪᒪᐃᐧ 
ᐃᐧᒋᐦᐃᑎᐊᐧᐨ 24 ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ 

ᑲᑎᐯᑕᒧᐊᐧᐨ ᐊᐧᑌᓂᑲᓂᔭᑊ. ᐅᐁᐧ ᒪᒋᑕᐃᐧᐣ 
ᐅᒋᐃᐧᒋᒋᑲᑌᐠ ᑲᑭᔑᑐᐊᐧᐨ ᐅᑭᑭᓄᒪᑯᐃᐧᓂᐊᐧ 
ᒋᒥᓂᑕᐧ ᔓᓂᔭᐣ, ᐊᓄᑭ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ ᒥᓇ 
ᑯᑕᑭᔭᐣ ᑫᑯᓇᐣ ᐃᑫᐧᓂᐊᐧᐠ ᐊᓂᔑᓂᓂ 

ᐅᐡᑲᑎᓴᐠ ᒥᓇ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑲᔭᑭᐣ ᑌᑎᐸᐦᐃ 
ᑭᐁᐧᑎᓄᐠ ᓀᑲᐱᐦᐊᓄᐠ ᐅᐣᑌᕑᐃᔪ. 

ᓂᓂᓯᑕᐃᐧᓇᒥᐣ ᒥᓇ ᑲᐅᓇᒋᑲᑌᐠ 

ᒋᒪᐡᑲᐃᐧᑲᐸᐃᐧᒪᑲᐠ ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᐅᒋᒪᑲᐣ ᐁᐅᒋ 
ᐊᓱᐡᑲᒪᐃᐧᑕᐧ ᒋᒥᓄᔭᐊᐧᐨ ᐣᑕᓄᑭᓇᑲᒥᓂᓇᓂᐠ 
ᐅᐱᒪᑎᓯᐃᐧᓂᐊᐧᐠ. ᒣᑲᐧᐨ 2025, ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ 

ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᑭᐅᐡᑭᒪᒋᑐᓇᐸᐣ ᑲᑭᓇ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒋᐅᒋᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ ᒪᓯᓇᑌᓯᒋᑲᓂᐠ 
ᒪᒥᑎᓀᒋᑲᓂᐠ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᒋᐅᒋ ᑎᐸᐦᐃᑲᑌᓂᐠ 
ᐅᑕᓄᑭᐃᐧᓂᐊᐧᐠ ᒥᓇ ᑭᐅᓇᑌᓂ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 

ᑭᐱᒋᐃᐧᐣ ᐅᓇᔓᐁᐧᐃᐧᐣ ᒋᐅᒋ ᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐊᐧᐨ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐅᑕᓄᑭᐠ ᒥᓇ ᑫᐅᒋ ᐊᓱᐡᑲᒪᐃᐧᑕᐧ 
ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐱᒪᑎᓯᐃᐧᓂᐊᐧᐠ, ᐅᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐊᐧ 
ᒥᓇ ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑐᑕᒧᐃᐧᓂᐊᐧ. ᐁᑲᐧ ᐃᒪ 

ᑲᒥᓄ ᕑᐅᔓ, ᑭᒪᒋᒋᑲᑌ ᒋᐅᒋ ᐊᓱᐡᑲᒪᐃᐧᑕᐧ 
ᐅᑕᓄᑭᐠ ᐅᐊᐧᑲᐃᐧᐃᐧᓂᐊᐧᐠ ᒥᓇ 
ᐅᒪᒥᑎᓀᒋᑲᓂᐊᐧᐠ ᒋᒥᓄᔭᐊᐧᐨ ᑐᑲᐣ ᔐᔕᐃᐧᓯᐃᐧᐣ, 

ᐃᓇᐣᒋᑫᐃᐧᐣ, ᑎᐱᓇᐁᐧ ᑫᔑᐃᐧᒋᐦᐃᐨ 
ᐅᑎᓇᐱᓀᐃᐧᓂᐠ ᑐᑲᐣ ᑲᔓᑲᐊᐧᐱᓀᐨ, 
ᑲᐃᐡᐸᐱᑭᓯᑫᐨ ᒥᓇ ᐱᒥᑌᐊᐧᑲᒥᐢᑫᐧᐃᐧᐣ. ᒥᐅᓄ 
ᒪᒋᑕᒪᑫᐃᐧᓇᐣ ᐸᑭ ᑲᐃᐧᐣᒋᑲᑌᑭᐣ ᑲᑭᐅᓇᑕᒪᐃᐧᑕᐧ 

ᐅᑕᓄᑭᐠ ᒋᑭᑫᑕᒧᐊᐧᐨ ᐁᑭᑌᑕᑯᓯᐊᐧᐨ, 
ᐁᔭᓱᐡᑲᒪᐃᑕᐧ ᒥᓇ ᒋᒪᐡᑲᐃᐧᓯᐦᐃᑕᐧ 
ᒋᔭᓂᑲᐡᑭᑕᒪᓱᐊᐧᐨ. 

ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᑲᑭᒪᑕᓄᑲᑕᒪᑭᐸᐣ ᒥᒋᑦ ᐸᑭᑎᓂᑫᐃᐧᐣ ᒥᐱᑯ 
ᑭᔭᐱᐨ ᑲᑭᐱᒥ ᐊᓄᑲᑕᒪᑭᐸᐣ ᒣᑲᐧᐨ ᑲᐱᒥᔭᑭᐊᐧᐠ. 

ᐃᑫᐧᓂᐊᐧᐠ ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒪᔭᑭᑕᐧ ᒥᓇ ᑯᑕᑭᔭᐠ ᐯᔓᐨ 
ᑲᑕᓇᓄᑲᑕᒧᐊᐧᐨ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᓇᐣ, ᐣᑭᐱᒥ ᐊᓱᐡᑲᒥᐣ 
ᐅᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᒪᒋᑕᐃᐧᓇᐣ ᐁᑭᐅᒋ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᓭᐠ ᒋᐁᐧᑕᐠ 
ᒋᐊᔕᔑᐃᐧᑕᒪᐃᐧᑕᐧ ᒥᒋᒪᐣ ᒥᓇ ᑭᓀᐧᐡ ᒋᐱᒥᐃᐧᒋᒋᑲᑌᑭᐣ 

ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᐃᒪ ᑲᐅᒋᐃᐧᑕᓄᑭᒪᔭᑭᑕᐧ. 

ᐁᐧᑎ ᓂᑲᐣ ᐁᓇᐱᔭᐠ, ᓂᑲᓇᐊᐸᑕᒥᐣ ᒋᑕᑲᐧᐠ 
ᒪᓇᒋᒋᑫᐃᐧᐣ ᐃᒪ ᐣᑕᓄᑭᐃᐧᓂᓇᓂᐠ, ᐊᓂᐣ 

ᑫᓂᔑᐅᓀᑕᒪᐠ ᑫᑯᓇᐣ, ᒥᓇ ᑫᓂᔑᐱᒥ 
ᐅᐱᑲᐸᐃᐧᒪᑲᐠ ᑭᑕᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᓇᐣ. 
ᓂᓂᓯᑕᐁᐧᑕᒥᐣ ᑲᐧᔭᐠ ᑲᐱᒧᒋᑲᑌᐠ 
ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐁᓇᑕᐁᐧᑕᑲᐧᐠ ᒋᐯᑌᓇᑯᒋᑲᑌᐠ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ, ᑲᐧᔭᐠ ᐸᐸᒥᓯᑲᒋᑫᐃᐧᐣ ᒥᓇ 
ᒋᐱᒥᔭᑲᑌᐠ ᒋᒥᓄᐡᑲᒪᑲᐠ ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᐁᑲᐧ 
ᒥᓇ ᓂᐸᑭᑎᓂᑎᓱᒥᐣ ᒋᔭᓄᑲᑕᒪᑭᐣ 
ᑲᑭᔑᐅᓇᑐᔭᑭᐣ ᓂᑲᓂ ᑲᓇᐊᐧᐸᒋᑫᐃᐧᓇᐣ 

ᐁᑲᐧ ᐯᑭᐡ ᒋᔭᓄᑲᑕᒪᑭᐣ ᑲᑭᒋᓀᑕᑲᐧᓂᑭᐣ 
ᒋᔑᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑕᐧ ᑲᐅᒋ ᐊᔑᒋ ᑎᐯᑕᒧᐊᐧᐨ 
ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᐠ. ᑌᐯᐧᓭ ᐅᓀᐧᓂᐊᐧᐣ 

ᑭᐃᐧᐣᒋᑲᑌᐸᐣ ᐊᐱ 2026 ᐊᓄᑭᐃᐧ 
ᑎᐸᒋᒧᐃᐧᓂᐠ ᐃᒪ ᐃᑭᐧᓇᐧᐠᐢ ᑯᓫᐟ, ᐃᐁᐧ 
ᐊᐱ ᑲᑭᐅᓇᓯᓇᐦᐃᑲᑌᑭᐸᐣ ᐱᐦᐅᓇᓂᐊᐧᓄᐸᐣ 
ᒋᔕᐳᓭᑭᐣ ᐅᓇᒋᑫᐃᐧᓇᐣ. 

ᐅᒪ ᐣᑐᒋ ᑲᓄᒋᑫᑕᒪᐊᐧᐠ ᐅᓫᕑᐊ 
ᑲᓂᑲᓂᐡᑲᒧᐊᐧᐨ ᐊᓄᑭᐃᐧᓂ, ᓂᓇᓇᑯᒪᒥᓇᐠ 

ᐅᑕᓄᑭᐠ, ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑯᔭᑭᑕᐧ, 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑯᔭᐠ, 
ᑲᐊᓄᑭᑕᒪᑯᔭᑭᑕᐧ, ᑲᐱᒥ ᑌᐸᑫᓂᒥᑯᔭᐠ, 
ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒥᔑᔭᐠ, ᒥᓇ ᑲᐊᓱᐡᑲᒪᐃᐧᔑᔭᐠ. 

ᓂᓇᐃᐧᐟ ᐅᒪ, 

ᐅᓫᕑᐊ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᑲᓂᑲᓂᐡᑲᒧᐊᐧᐨ ᐊᓄᑭ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᐣ 
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ᓇᓇᑕᐃᐧᑭᑫᒋᑫ ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ 

ᒥᒋᑦ ᐸᑭᑎᓂᑫᐃᐧᐣ ᑌᑎᐸᐦᐃ ᑲᔭᑭᐣ 
ᑭᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᒪᐡᑲᐤ ᐱᒧᒋᑲᑌ 

ᐅᕑᓫᐊ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᐱᒥ ᐊᐧᐃᐧᒋᑐᐣ ᒥᒋᑦ ᐸᑭᑎᓂᑫᐃᐧ ᒪᒋᑕᐃᐧᓇᐣ ᑌᑎᐸᐦᐃ ᑲᔭᑭᐣ 

ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑭᓀᐧᐡ ᑲᐱᒥ ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑭᑕᐧ, ᐊᓄᑭᓇᑲᓇᐠ ᑲᒧᒋᐃᐧᒋᑕᐧᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑫᒋᐊᐧᐠ 

ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ ᑲᓇᑕᐁᐧᑕᑲᐧᑭᐣ ᐅᐁᐧ ᑐᑲᐣ ᒋᔑᐃᐧᒋᒋᑲᑌᑭᐣ. 

ᐅᒪ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ, ᐅᕑᓫᐊ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ 

ᐅᑭᐅᓇᑐᐣ ᓂᔭᓄᔭᑭᐃᐧᐣ ᒋᐱᒧᑐᐨ 
ᑌᑎᐸᐦᐃ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᒥᒋᑦ ᐸᑭᑎᓂᑫᐃᐧ 

ᒪᒋᑕᐃᐧᐣ ᒋᒪᒪᐊᐧᓄᑲᑌᐠ (RFDA) 
ᒋᐃᐧᒋᒋᑲᑌᐠ ᒋᐊᓱᐡᑭᑲᑌᐠ ᒋᓇᐣᑭᒋᑲᑌᐠ 
ᒥᒋᒪᐣ ᑲᑕᔑᐅᔑᒋᑲᑌᑭᐣ ᐃᒪ ᑕᐣᑐᕑ ᐯ, 
ᐅᐣᑌᕑᐃᔪ. ᒥᐦᐅᒪ ᐁᐅᒋ ᒪᒋᑕᒪᑲᓂᐠ 

ᐅᕑᓫᐊ ᓄᑯᒥᑫ ᑲᑭᐅᐡᑭ ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᐸᐣ 
ᒋᐃᐧᒋᒋᑲᑌᐠ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᒥᒋᒥᑫᐃᐧᑲᒥᐠ. 
ᑲᑭᐅᓇᑌᐠ ᒋᔑᐅᔑᒋᑲᑌᑭᐣ ᔐᔕᐃᐧᒥᒋᒪᐣ 
ᒋᔑᓂᔕᐦᐃᑲᑌᑭᐣ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑲᔑᔭᑭᐣ. 

ᒣᑲᐧᐨ ᑭᔐᐱᓯᑦ 2026 ᐊᒥ ᐊᐱ RFDA 
ᑲᑭᐅᐡᑭ ᑕᐃᐧᓂᑲᑌᐠ ᒥᒋᒥᑫᐃᐧᑲᒥᐠ ᐊᔑᐨ 

ᑭᔑᑌᐳᑲᒥᐠ ᒥᓇ ᑫᔑᐊᒋᑲᑌᑭᐣ ᒥᒋᒪᐣ 
ᑫᓂᐸᑭᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᑌᑎᐸᐦᐃ ᑭᐁᐧᑎᓄᐠ.  

ᐁᐧᑎ ᓂᐸᑕ, ᐅᑕᓄᑭᐠ ᐅᕑᓫᐊ ᔕᐊᐧᓄᐠ 

ᐃᐡᑯᑌᐃᐧᑕᐸᓂᑫᐃᐧ ᐊᓄᑭᐃᐧᓂᐠ ᐱᒥ 
ᒧᒋᔭᓄᑭᑕᒪᑫᐊᐧᐠ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ 
ᑭᑭᓄᒪᑎᑲᒥᑯᐣ ᑭᐁᐧᑎᓄᐠ ᓀᑲᐱᐊᓄᐠ 
ᓂᐸᑕ ᒣᑲᐧᐨ ᐁᑲ ᑲᔭᓄᑭᐊᐧᐨ 

ᐁᐊᐃᔑᐃᐧᑕᒪᐊᐧᐊᐧᐨ ᒥᒋᒪᐣ 
ᑭᑭᓄᒪᐊᐧᑲᓇᐠ 

ᑲᓄᑌᓭᐊᐧᐨ ᒥᒋᒪᐣ ᐃᒪ ᐁᓫᑯ ᐃᓀᑫ. ᐊᑯᓇᐠ ᑕᐡ 

ᑲᑭᔭᓂ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐊᐧᐸᐣ ᑫᑲᐟ ᑲᓂᐳᓂᓭᓂᐠ 2023, 
ᐊᓄᑭᓇᑲᓇᐠ ᑭᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐊᐧᐠ ᐁᑭᒧᒋᔭᓄᑭᑕᒪᑫᐊᐧᐨ 

ᐊᐊᐧᔑᒣ 150 ᑕᓱᐊᐧᑲᓭ ᒥᓇ ᑭᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐊᐧᐠ 
ᐁᑭᔑᐃᐧᑕᒪᑫᐊᐧᐨ ᐊᐊᐧᔑᒣ 20,000 ᒥᒋᒪᐣ 
ᐁᐊᔕᒥᑕᐧ ᐊᐊᐧᔑᔕᐠ ᒥᓇ ᑎᐯᒋᑫᐃᐧᓇᐣ. 

ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᐃᒪ ᑲᒥᓄ ᕑᐅᔓ, ᐅᕑᓫᐊ 

ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᑭᐃᐧᒋᑐᐣ ᑲᑭᑎᒪᑲᑭᐣ 
ᑲᐯᔑᐃᐧᓇᐣ ᐁᑭᐅᒋᑕᒪᐃᐧᑕᐧ ᒥᒋᒪᐣ ᐃᒪ 

ᐁᓫ ᐳᕑᐁᐣᑐ, ᓴᐣ ᑊᕑᐊᐣᓯᐢᑯ ᑎᓫᐅᐢ ᑭᐧᐦᐊᓄ, 
ᓫᐊ ᐸᕑᑎᑕ ᒥᓇ ᓴᐣ ᑎᐳᕑᓯᔪ. ᒣᑲᐧᐨ 
ᑲᔭᑭᐊᐧᐠ ᐊᐊᐧᔑᒣ 900 ᒥᒋᒥᐊᐧᔕᐣ 
ᑭᐊᔭᑭᓀ ᐸᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐊᐧᐣ ᐁᑭᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ 

100 ᑲᑭᒋᐦᐊᐊᐧᑎᓯᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᑭᑎᒪᑭᓯᐊᐧᐨ 
ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑲᑭᐅᒋ ᐊᐧᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ. 

ᐅᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᑲᑭᐅᒋ ᒪᒋᑐᔭᑭᐣ, ᐅᕑᓫᐊ ᐅᑭᐱᒥ 
ᐊᐧᐃᐧᒋᑐᐣ ᒥᒋᒥ ᐸᑭᑎᓂᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᒋᐅᒋ 

ᒥᓄᔭᐊᐧᐨ ᑲᑲᐯᔑᐊᐧᐨ ᐃᒪ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ 
ᑌᑎᐸᐦᐃ ᐃᒪ ᑲᑕᓇᓄᑭᔭᐠ. 

ᓇᓇᑕᐃᐧᑭᑫᒋᑫ ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ 

ᒥᒋᑦ ᐸᑭᑎᓂᑫᐃᐧᐣ ᑌᑎᐸᐦᐃ ᑲᔭᑭᐣ 
ᑭᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᒪᐡᑲᐤ ᐱᒧᒋᑲᑌ 

ᐅᕑᓫᐊ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᐱᒥ ᐊᐧᐃᐧᒋᑐᐣ ᒥᒋᑦ ᐸᑭᑎᓂᑫᐃᐧ ᒪᒋᑕᐃᐧᓇᐣ ᑌᑎᐸᐦᐃ ᑲᔭᑭᐣ 

ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑭᓀᐧᐡ ᑲᐱᒥ ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑭᑕᐧ, ᐊᓄᑭᓇᑲᓇᐠ ᑲᒧᒋᐃᐧᒋᑕᐧᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑫᒋᐊᐧᐠ 

ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ ᑲᓇᑕᐁᐧᑕᑲᐧᑭᐣ ᐅᐁᐧ ᑐᑲᐣ ᒋᔑᐃᐧᒋᒋᑲᑌᑭᐣ. 

ᐅᒪ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ, ᐅᕑᓫᐊ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ 

ᐅᑭᐅᓇᑐᐣ ᓂᔭᓄᔭᑭᐃᐧᐣ ᒋᐱᒧᑐᐨ 
ᑌᑎᐸᐦᐃ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᒥᒋᑦ ᐸᑭᑎᓂᑫᐃᐧ 

ᒪᒋᑕᐃᐧᐣ ᒋᒪᒪᐊᐧᓄᑲᑌᐠ (RFDA) 
ᒋᐃᐧᒋᒋᑲᑌᐠ ᒋᐊᓱᐡᑭᑲᑌᐠ ᒋᓇᐣᑭᒋᑲᑌᐠ 
ᒥᒋᒪᐣ ᑲᑕᔑᐅᔑᒋᑲᑌᑭᐣ ᐃᒪ ᑕᐣᑐᕑ ᐯ, 
ᐅᐣᑌᕑᐃᔪ. ᒥᐦᐅᒪ ᐁᐅᒋ ᒪᒋᑕᒪᑲᓂᐠ 

ᐅᕑᓫᐊ ᓄᑯᒥᑫ ᑲᑭᐅᐡᑭ ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᐸᐣ 
ᒋᐃᐧᒋᒋᑲᑌᐠ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᒥᒋᒥᑫᐃᐧᑲᒥᐠ. 
ᑲᑭᐅᓇᑌᐠ ᒋᔑᐅᔑᒋᑲᑌᑭᐣ ᔐᔕᐃᐧᒥᒋᒪᐣ 
ᒋᔑᓂᔕᐦᐃᑲᑌᑭᐣ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑲᔑᔭᑭᐣ. 

ᒣᑲᐧᐨ ᑭᔐᐱᓯᑦ 2026 ᐊᒥ ᐊᐱ RFDA 
ᑲᑭᐅᐡᑭ ᑕᐃᐧᓂᑲᑌᐠ ᒥᒋᒥᑫᐃᐧᑲᒥᐠ ᐊᔑᐨ 

ᑭᔑᑌᐳᑲᒥᐠ ᒥᓇ ᑫᔑᐊᒋᑲᑌᑭᐣ ᒥᒋᒪᐣ 
ᑫᓂᐸᑭᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᑌᑎᐸᐦᐃ ᑭᐁᐧᑎᓄᐠ.  

ᐁᐧᑎ ᓂᐸᑕ, ᐅᑕᓄᑭᐠ ᐅᕑᓫᐊ ᔕᐊᐧᓄᐠ 

ᐃᐡᑯᑌᐃᐧᑕᐸᓂᑫᐃᐧ ᐊᓄᑭᐃᐧᓂᐠ ᐱᒥ 
ᒧᒋᔭᓄᑭᑕᒪᑫᐊᐧᐠ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ 
ᑭᑭᓄᒪᑎᑲᒥᑯᐣ ᑭᐁᐧᑎᓄᐠ ᓀᑲᐱᐊᓄᐠ 
ᓂᐸᑕ ᒣᑲᐧᐨ ᐁᑲ ᑲᔭᓄᑭᐊᐧᐨ 

ᐁᐊᐃᔑᐃᐧᑕᒪᐊᐧᐊᐧᐨ ᒥᒋᒪᐣ 
ᑭᑭᓄᒪᐊᐧᑲᓇᐠ 

ᑲᓄᑌᓭᐊᐧᐨ ᒥᒋᒪᐣ ᐃᒪ ᐁᓫᑯ ᐃᓀᑫ. ᐊᑯᓇᐠ ᑕᐡ 

ᑲᑭᔭᓂ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐊᐧᐸᐣ ᑫᑲᐟ ᑲᓂᐳᓂᓭᓂᐠ 2023, 
ᐊᓄᑭᓇᑲᓇᐠ ᑭᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐊᐧᐠ ᐁᑭᒧᒋᔭᓄᑭᑕᒪᑫᐊᐧᐨ 

ᐊᐊᐧᔑᒣ 150 ᑕᓱᐊᐧᑲᓭ ᒥᓇ ᑭᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐊᐧᐠ 
ᐁᑭᔑᐃᐧᑕᒪᑫᐊᐧᐨ ᐊᐊᐧᔑᒣ 20,000 ᒥᒋᒪᐣ 
ᐁᐊᔕᒥᑕᐧ ᐊᐊᐧᔑᔕᐠ ᒥᓇ ᑎᐯᒋᑫᐃᐧᓇᐣ. 

ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᐃᒪ ᑲᒥᓄ ᕑᐅᔓ, ᐅᕑᓫᐊ 

ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᑭᐃᐧᒋᑐᐣ ᑲᑭᑎᒪᑲᑭᐣ 
ᑲᐯᔑᐃᐧᓇᐣ ᐁᑭᐅᒋᑕᒪᐃᐧᑕᐧ ᒥᒋᒪᐣ ᐃᒪ 

ᐁᓫ ᐳᕑᐁᐣᑐ, ᓴᐣ ᑊᕑᐊᐣᓯᐢᑯ ᑎᓫᐅᐢ ᑭᐧᐦᐊᓄ, 
ᓫᐊ ᐸᕑᑎᑕ ᒥᓇ ᓴᐣ ᑎᐳᕑᓯᔪ. ᒣᑲᐧᐨ 
ᑲᔭᑭᐊᐧᐠ ᐊᐊᐧᔑᒣ 900 ᒥᒋᒥᐊᐧᔕᐣ 
ᑭᐊᔭᑭᓀ ᐸᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐊᐧᐣ ᐁᑭᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ 

100 ᑲᑭᒋᐦᐊᐊᐧᑎᓯᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᑭᑎᒪᑭᓯᐊᐧᐨ 
ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑲᑭᐅᒋ ᐊᐧᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ. 

ᐅᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᑲᑭᐅᒋ ᒪᒋᑐᔭᑭᐣ, ᐅᕑᓫᐊ ᐅᑭᐱᒥ 
ᐊᐧᐃᐧᒋᑐᐣ ᒥᒋᒥ ᐸᑭᑎᓂᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᒋᐅᒋ 

ᒥᓄᔭᐊᐧᐨ ᑲᑲᐯᔑᐊᐧᐨ ᐃᒪ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ 
ᑌᑎᐸᐦᐃ ᐃᒪ ᑲᑕᓇᓄᑭᔭᐠ. 
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4.4 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ 

ᑲᐧᔭᐠ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᐣ, ᑫᐅᒋᑲᐡᑭᐦᐅᓇᓄᐊᐧᐠ 

ᐅᓇᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᒋᔭᐸᑕᑭᐣ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 

ᑭᑫᑕᒪᐃᐧᓇᐣ ᐣᑕᓄᑭᐃᐧᓇᓂᐠ ᒥᐅᓄ ᐊᑎᐟ 

ᑫᑯᓇᐣ ᑫᔭᐸᑕᑭᐣ ᑭᓀᐧᐡ ᒋᒥᓄᐡᑲᒪᑲᐠ 

ᒪᓇᒋᒋᑫᐃᐧᓂᐠ ᒥᓇ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑫᑯᓇᐣ. 

ᐅᕑᓫᐊ ᐅᐱᒥᓂᔕᐦᐊᐣ ᒋᐱᒥ ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᐨ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒋᐅᓇᑐᐊᐧᐨ ᒪᒪᐤ ᒋᒥᓄᓭᐊᐧᐨ 
ᐃᐧᒋᐃᐧᑎᐃᐧᓂᐠ. ᐣᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐅᓇᑯᓂᑫᐃᐧᓇᐣ 
ᐃᑭᑐᒪᑲᐣ ᑌᐸᑫᓂᒥᑐᐃᐧᐣ ᒋᔑᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑎᓇᓂᐊᐧᐠ 
ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒥᓇ ᐅᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐊᐧᐠ 

ᒋᒪᓇᑌᑕᑲᐧᓂᑭᐣ. ᐅᐁᐧ ᐅᓇᑯᓂᑲᐣ ᓂᓯᑕᐃᐧᓂᑫᒪᑲᐣ 
ᐁᑭᒋᓀᑕᑲᐧᐠ ᑭᐁᐧᒥᓄᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑐᐃᐧᐣ ᑲᐃᓇᑌᐠ, 
ᒥᓇ ᑲᑭᐅᓇᑌᑭᐸᐣ ᒥᓯᐁᐧᑲᒥᐠ ᑭᒋᐃᐧᑕᒪᑫᐃᐧᐣ 

ᐅᑌᐸᑫᑕᑯᓯᐃᐧᓂᐊᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᐅᓇᑯᓂᑲᐣ 

(UNDRIP) ᒥᓇ ᒥᓯᐁᐧᑲᒥᐠ ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᐣ 
169. ᐅᒪ ᐅᐣᑌᕑᐃᔪ ᑲᓇᑕ, ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂᐠ
ᐣᑐᑕᒥᐣ ᓂᐃᐧᑕᓄᑭᒥᐁᐧᐃᐧᓇᐣ ᐣᑐᒋ ᑎᐸᐸᑕᒪᐊᐧᒥᐣ
ᑲᔑᐱᒪᑎᓯᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᔑᐱᒥᓂᔕᐦᐊᒧᐊᐧᐨ
ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐊᐧᑎᓯᐃᐧᓂᐊᐧ, ᑲᑭᐅᑕᒪᐃᐧᑕ

ᐅᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐊᐧᐠ ᒪᐊᐧᐨ ᑭᒋᓀᑕᑲᐧᓂ, ᐁᔭᓂ
ᐅᔑᒋᑲᑌᐠ ᒋᔭᓂ ᓂᐸᐃᐧᒪᑲᐠ ᐅᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑯᐃᐧᓂᐊᐧ
ᑫᓂᔑᐱᒥ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑕᐧ. ᐁᑲᐧ ᐃᐁᐧ ᐊᔑᐨ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ
ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᑭᐊᔓᑕᒪᑫᐸᐣ ᒋᑲᓇᑌᑕᐠ ᒥᓇ

ᒋᐅᓇᐸᓀᓯᒋᑲᑌᑭᐣ ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐅᓇᐸᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᑲᓂᐱᒥ

ᐅᓇᒋᑲᑌᑭᐣ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᓇᐣ 
ᑲᑭᐅᔑᑐᔭᑭᐣ. ᐁᑲᐧ ᐊᔕ ᐊᐊᐧᔑᒣ 25 ᑕᓱᔭᑭᐃᐧᐣ 
ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᑭᐱᒥ ᐊᐧᐃᐧᑕᓄᑭᒥᐁᐧ ᐃᒪ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᑭᐱᐊᐧᐸᑕᐦᐃᐁᐧ ᑲᐧᔭᐠ 
ᐁᑭᐱ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᐁᐧᐨ. ᐅᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᑐᑲᐣ 
ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᓇᐣ ᑭᐅᒋᐅᓇᒋᑲᑌ ᑫᐅᒋ 
ᐅᐱᑲᐸᐃᐧᑕᒪᑲᐠ ᐣᑕᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᓇᐣ 

ᑲᐃᔑᐊᐧᐸᑕᒪᐠ ᑲᑭᒋᓀᑕᒪᐠ ᒥᓇ ᑫᑭᑕᐸᒋᒋᑲᑌᑭᐣ. 
ᐁᑲᐧ ᒥᓇᐊᐧ ᐃᒪ ᐊᓄᑭᐃᐧᓂᐠ ᓂᑲᓂᓯᒪᑲᐣ 
ᑭᒋᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᑲᔑᓇᑕᐁᐧᑕᑲᐧᐠ ᒋᔑᐱᒧᒋᑲᑌᐠ ᐊᔑᐨ 

ᒥᓇ ᑲᓂᐱᒥᓂᔕᐦᐃᑲᑌᐠ ᒋᒪᓇᒋᒋᑲᑌᐠ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ 

(TSM) ᑫᐱᒥᓂᔕᐦᐃᑲᑌᑭᐣ ᒥᓇ ᑯᑕᑭᔭᐣ 

ᑭᑭᓄᐦᐃᑫᐃᐧᓇᐣ ᑲᐅᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ 

ᒪᒪᐊᐧᓄᑭᐃᐧᓂᐠ ᐅᒪ ᑲᓇᑕ (MAC) ᒥᓇ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ 
ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᑲᐅᒋᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ ᐅᑕᓄᑭᐠ (MiHR) 
ᐅᑕᐱᑕᒪᑫᐠ, ᑫᒋᓇᐠ ᑲᐧᔭᐠ ᒋᔭᓄᑲᑌᑭᐣ. 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᓇᐣ 

ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᑭᐅᓇᑐᐣ ᐯᔑᐠ ᒪᐊᐧᐨ 
ᓂᑕᑦ ᐁᔑᓇᑲᐧᐠ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᒥᓇ ᑕᓇᐱᐃᐧᐣ 

ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᓇᐣ ᐅᒪ ᑲᓇᑕ ᐊᐦᑭᐠ ᐁᑲᐧ 
ᐃᔑᓂᑲᑌ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᐣ, 
ᐁᑲᐧ ᒪᐊᐧᐨ ᓂᑕᑦ ᑲᑭᒪᓯᓇᐦᐅᑎᓱᐊᐧᐸᐣ 1996 

ᒥᓇᐊᐧ ᑕᐡ ᑭᐅᐡᑭᒋᑲᑌ ᐁᑭ ᑭᐁᐧᒥᓇᐧᒋᑲᑌᐠ, 
ᐅᐁᐧ ᑲᑭ ᑭᐁᐧ ᐅᐡᑭ ᒪᓯᓇᐦᐅᑎᓱᐊᐧᐨ ᑭᑭᐁᐧ 
ᒪᒥᓇᐧᒋᑲᑌ ᐊᓂᐣ ᑫᔑᓇᑲᐧᐠ 

ᑫᑯᓀᐣ ᑲᐅᒋ ᑭᒋᓀᑕᑲᐧᐠ 

ᐅᐣᒋᑕ ᐃᓯᓭ ᒋᑭᑌᐣᒋᑲᑌᓂᐠ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᐅᑌᐸᑫᑕᑯᓯᐃᐧᓂᐊᐧ 
ᐊᓂᐡ ᒥᐁᑕ ᑲᐧᔭᐠ ᑫᑭᒥᓄᔭᓄᑲᑌᐠ 

ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᒥᓇ ᑭᓀᐧᐡ ᒋᐱᒥᔭᒪᑲᐠ 
ᐊᓄᑭ ᐅᓇᒋᑫᐃᐧᐣ. ᐁᑲᐧ ᐃᒪ 
ᑲᑕᓇᓄᑲᑕᒪᑭᐣ ᓇᐣᑕ ᐯᔓᐨ 
ᑲᔑᐅᑕᑭᒥᐊᐧᐨ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ, 

ᑭᒋᓀᑕᑲᐧᐣ ᓂᑲᐣ ᒋᐊᔭᒥᐦᐃᑕᐧ ᑫᔑ 
ᓂᓯᑐᑕᒧᐊᐧᐨ ᒋᔑᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑕᐧ ᑫᒋᓇᐨ 
ᒋᓄᒋᑲᑌᓂᑭᐣ ᑲᐃᑭᑐᐊᐧᐨ, ᑲᐃᔑ 

ᐅᑭᑫᑕᒪᐃᐧᓂᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᑭᒋᓀᑕᒧᐊᐧᐨ 
ᑫᑯᓇᐣ ᒋᐸᔭᑌ ᓂᓯᑐᑕᑲᐧᓂᐠ ᒥᓇ 
ᒋᒪᒥᑎᓀᒋᑲᑌᓂᑭᐣ. 
ᑲᐅᒋ ᐸᐸᑲᓂ ᐱᒧᒋᑫᔭᐠ ᑲᒪᒪᐃᐧ 

ᐊᓂᒧᑕᒪᑎᔭᐠ, ᐣᑐᒋᑲᑫᐧ 
ᑌᐱᓇᒥᐣ ᓂᓯᑐᑕᑎᐃᐧᐣ, 
ᒋᑭᑌᐣᒋᑲᑌᐠ ᐊᓂᔑᓂᓂ 
ᐱᒪᑎᓯᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᒋᐊᓱᐡᑲᒪᐊᐧᑭᑕᐧ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᑲᐱᒥᓂᔕᐦᐊᒧᐊᐧᐨ 
ᑫᑯᓇᐣ ᑲᑭᒋᓀᑕᒧᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᑲᑫᐧ 
ᑲᒋᑎᓇᒪᓱᐊᐧᐨ. 

4.4 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ 

ᑲᐧᔭᐠ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᐣ, ᑫᐅᒋᑲᐡᑭᐦᐅᓇᓄᐊᐧᐠ 

ᐅᓇᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᒋᔭᐸᑕᑭᐣ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 

ᑭᑫᑕᒪᐃᐧᓇᐣ ᐣᑕᓄᑭᐃᐧᓇᓂᐠ ᒥᐅᓄ ᐊᑎᐟ 

ᑫᑯᓇᐣ ᑫᔭᐸᑕᑭᐣ ᑭᓀᐧᐡ ᒋᒥᓄᐡᑲᒪᑲᐠ 

ᒪᓇᒋᒋᑫᐃᐧᓂᐠ ᒥᓇ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑫᑯᓇᐣ. 

ᐅᕑᓫᐊ ᐅᐱᒥᓂᔕᐦᐊᐣ ᒋᐱᒥ ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᐨ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒋᐅᓇᑐᐊᐧᐨ ᒪᒪᐤ ᒋᒥᓄᓭᐊᐧᐨ 
ᐃᐧᒋᐃᐧᑎᐃᐧᓂᐠ. ᐣᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐅᓇᑯᓂᑫᐃᐧᓇᐣ 
ᐃᑭᑐᒪᑲᐣ ᑌᐸᑫᓂᒥᑐᐃᐧᐣ ᒋᔑᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑎᓇᓂᐊᐧᐠ 
ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒥᓇ ᐅᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐊᐧᐠ 

ᒋᒪᓇᑌᑕᑲᐧᓂᑭᐣ. ᐅᐁᐧ ᐅᓇᑯᓂᑲᐣ ᓂᓯᑕᐃᐧᓂᑫᒪᑲᐣ 
ᐁᑭᒋᓀᑕᑲᐧᐠ ᑭᐁᐧᒥᓄᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑐᐃᐧᐣ ᑲᐃᓇᑌᐠ, 
ᒥᓇ ᑲᑭᐅᓇᑌᑭᐸᐣ ᒥᓯᐁᐧᑲᒥᐠ ᑭᒋᐃᐧᑕᒪᑫᐃᐧᐣ 

ᐅᑌᐸᑫᑕᑯᓯᐃᐧᓂᐊᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᐅᓇᑯᓂᑲᐣ 

(UNDRIP) ᒥᓇ ᒥᓯᐁᐧᑲᒥᐠ ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᐣ 
169. ᐅᒪ ᐅᐣᑌᕑᐃᔪ ᑲᓇᑕ, ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂᐠ
ᐣᑐᑕᒥᐣ ᓂᐃᐧᑕᓄᑭᒥᐁᐧᐃᐧᓇᐣ ᐣᑐᒋ ᑎᐸᐸᑕᒪᐊᐧᒥᐣ
ᑲᔑᐱᒪᑎᓯᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᔑᐱᒥᓂᔕᐦᐊᒧᐊᐧᐨ
ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐊᐧᑎᓯᐃᐧᓂᐊᐧ, ᑲᑭᐅᑕᒪᐃᐧᑕ

ᐅᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐊᐧᐠ ᒪᐊᐧᐨ ᑭᒋᓀᑕᑲᐧᓂ, ᐁᔭᓂ
ᐅᔑᒋᑲᑌᐠ ᒋᔭᓂ ᓂᐸᐃᐧᒪᑲᐠ ᐅᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑯᐃᐧᓂᐊᐧ
ᑫᓂᔑᐱᒥ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑕᐧ. ᐁᑲᐧ ᐃᐁᐧ ᐊᔑᐨ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ
ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᑭᐊᔓᑕᒪᑫᐸᐣ ᒋᑲᓇᑌᑕᐠ ᒥᓇ

ᒋᐅᓇᐸᓀᓯᒋᑲᑌᑭᐣ ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐅᓇᐸᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᑲᓂᐱᒥ

ᐅᓇᒋᑲᑌᑭᐣ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᓇᐣ 
ᑲᑭᐅᔑᑐᔭᑭᐣ. ᐁᑲᐧ ᐊᔕ ᐊᐊᐧᔑᒣ 25 ᑕᓱᔭᑭᐃᐧᐣ 
ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᑭᐱᒥ ᐊᐧᐃᐧᑕᓄᑭᒥᐁᐧ ᐃᒪ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᑭᐱᐊᐧᐸᑕᐦᐃᐁᐧ ᑲᐧᔭᐠ 
ᐁᑭᐱ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᐁᐧᐨ. ᐅᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᑐᑲᐣ 
ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᓇᐣ ᑭᐅᒋᐅᓇᒋᑲᑌ ᑫᐅᒋ 
ᐅᐱᑲᐸᐃᐧᑕᒪᑲᐠ ᐣᑕᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᓇᐣ 

ᑲᐃᔑᐊᐧᐸᑕᒪᐠ ᑲᑭᒋᓀᑕᒪᐠ ᒥᓇ ᑫᑭᑕᐸᒋᒋᑲᑌᑭᐣ. 
ᐁᑲᐧ ᒥᓇᐊᐧ ᐃᒪ ᐊᓄᑭᐃᐧᓂᐠ ᓂᑲᓂᓯᒪᑲᐣ 
ᑭᒋᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᑲᔑᓇᑕᐁᐧᑕᑲᐧᐠ ᒋᔑᐱᒧᒋᑲᑌᐠ ᐊᔑᐨ 

ᒥᓇ ᑲᓂᐱᒥᓂᔕᐦᐃᑲᑌᐠ ᒋᒪᓇᒋᒋᑲᑌᐠ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ 

(TSM) ᑫᐱᒥᓂᔕᐦᐃᑲᑌᑭᐣ ᒥᓇ ᑯᑕᑭᔭᐣ 

ᑭᑭᓄᐦᐃᑫᐃᐧᓇᐣ ᑲᐅᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ 

ᒪᒪᐊᐧᓄᑭᐃᐧᓂᐠ ᐅᒪ ᑲᓇᑕ (MAC) ᒥᓇ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ 
ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᑲᐅᒋᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ ᐅᑕᓄᑭᐠ (MiHR) 
ᐅᑕᐱᑕᒪᑫᐠ, ᑫᒋᓇᐠ ᑲᐧᔭᐠ ᒋᔭᓄᑲᑌᑭᐣ. 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᓇᐣ 

ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᑭᐅᓇᑐᐣ ᐯᔑᐠ ᒪᐊᐧᐨ 
ᓂᑕᑦ ᐁᔑᓇᑲᐧᐠ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᒥᓇ ᑕᓇᐱᐃᐧᐣ 

ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᓇᐣ ᐅᒪ ᑲᓇᑕ ᐊᐦᑭᐠ ᐁᑲᐧ 
ᐃᔑᓂᑲᑌ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᐣ, 
ᐁᑲᐧ ᒪᐊᐧᐨ ᓂᑕᑦ ᑲᑭᒪᓯᓇᐦᐅᑎᓱᐊᐧᐸᐣ 1996 

ᒥᓇᐊᐧ ᑕᐡ ᑭᐅᐡᑭᒋᑲᑌ ᐁᑭ ᑭᐁᐧᒥᓇᐧᒋᑲᑌᐠ, 
ᐅᐁᐧ ᑲᑭ ᑭᐁᐧ ᐅᐡᑭ ᒪᓯᓇᐦᐅᑎᓱᐊᐧᐨ ᑭᑭᐁᐧ 
ᒪᒥᓇᐧᒋᑲᑌ ᐊᓂᐣ ᑫᔑᓇᑲᐧᐠ 

ᑫᑯᓀᐣ ᑲᐅᒋ ᑭᒋᓀᑕᑲᐧᐠ 

ᐅᐣᒋᑕ ᐃᓯᓭ ᒋᑭᑌᐣᒋᑲᑌᓂᐠ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᐅᑌᐸᑫᑕᑯᓯᐃᐧᓂᐊᐧ 
ᐊᓂᐡ ᒥᐁᑕ ᑲᐧᔭᐠ ᑫᑭᒥᓄᔭᓄᑲᑌᐠ 

ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᒥᓇ ᑭᓀᐧᐡ ᒋᐱᒥᔭᒪᑲᐠ 
ᐊᓄᑭ ᐅᓇᒋᑫᐃᐧᐣ. ᐁᑲᐧ ᐃᒪ 
ᑲᑕᓇᓄᑲᑕᒪᑭᐣ ᓇᐣᑕ ᐯᔓᐨ 
ᑲᔑᐅᑕᑭᒥᐊᐧᐨ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ, 

ᑭᒋᓀᑕᑲᐧᐣ ᓂᑲᐣ ᒋᐊᔭᒥᐦᐃᑕᐧ ᑫᔑ 
ᓂᓯᑐᑕᒧᐊᐧᐨ ᒋᔑᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑕᐧ ᑫᒋᓇᐨ 
ᒋᓄᒋᑲᑌᓂᑭᐣ ᑲᐃᑭᑐᐊᐧᐨ, ᑲᐃᔑ 

ᐅᑭᑫᑕᒪᐃᐧᓂᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᑭᒋᓀᑕᒧᐊᐧᐨ 
ᑫᑯᓇᐣ ᒋᐸᔭᑌ ᓂᓯᑐᑕᑲᐧᓂᐠ ᒥᓇ 
ᒋᒪᒥᑎᓀᒋᑲᑌᓂᑭᐣ. 
ᑲᐅᒋ ᐸᐸᑲᓂ ᐱᒧᒋᑫᔭᐠ ᑲᒪᒪᐃᐧ 

ᐊᓂᒧᑕᒪᑎᔭᐠ, ᐣᑐᒋᑲᑫᐧ 
ᑌᐱᓇᒥᐣ ᓂᓯᑐᑕᑎᐃᐧᐣ, 
ᒋᑭᑌᐣᒋᑲᑌᐠ ᐊᓂᔑᓂᓂ 
ᐱᒪᑎᓯᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᒋᐊᓱᐡᑲᒪᐊᐧᑭᑕᐧ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᑲᐱᒥᓂᔕᐦᐊᒧᐊᐧᐨ 
ᑫᑯᓇᐣ ᑲᑭᒋᓀᑕᒧᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᑲᑫᐧ 
ᑲᒋᑎᓇᒪᓱᐊᐧᐨ. 

INTRODUCTION APPROACH ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE APPENDICES5 Orla Mining  |  Sustainability Report 2025

4.4
4.4 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ 

ᑲᐧᔭᐠ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᐣ, ᑫᐅᒋᑲᐡᑭᐦᐅᓇᓄᐊᐧᐠ 

ᐅᓇᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᒋᔭᐸᑕᑭᐣ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 

ᑭᑫᑕᒪᐃᐧᓇᐣ ᐣᑕᓄᑭᐃᐧᓇᓂᐠ ᒥᐅᓄ ᐊᑎᐟ 

ᑫᑯᓇᐣ ᑫᔭᐸᑕᑭᐣ ᑭᓀᐧᐡ ᒋᒥᓄᐡᑲᒪᑲᐠ 

ᒪᓇᒋᒋᑫᐃᐧᓂᐠ ᒥᓇ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑫᑯᓇᐣ. 

ᐅᕑᓫᐊ ᐅᐱᒥᓂᔕᐦᐊᐣ ᒋᐱᒥ ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᐨ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒋᐅᓇᑐᐊᐧᐨ ᒪᒪᐤ ᒋᒥᓄᓭᐊᐧᐨ 
ᐃᐧᒋᐃᐧᑎᐃᐧᓂᐠ. ᐣᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐅᓇᑯᓂᑫᐃᐧᓇᐣ 
ᐃᑭᑐᒪᑲᐣ ᑌᐸᑫᓂᒥᑐᐃᐧᐣ ᒋᔑᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑎᓇᓂᐊᐧᐠ 
ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒥᓇ ᐅᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐊᐧᐠ 

ᒋᒪᓇᑌᑕᑲᐧᓂᑭᐣ. ᐅᐁᐧ ᐅᓇᑯᓂᑲᐣ ᓂᓯᑕᐃᐧᓂᑫᒪᑲᐣ 
ᐁᑭᒋᓀᑕᑲᐧᐠ ᑭᐁᐧᒥᓄᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑐᐃᐧᐣ ᑲᐃᓇᑌᐠ, 
ᒥᓇ ᑲᑭᐅᓇᑌᑭᐸᐣ ᒥᓯᐁᐧᑲᒥᐠ ᑭᒋᐃᐧᑕᒪᑫᐃᐧᐣ 

ᐅᑌᐸᑫᑕᑯᓯᐃᐧᓂᐊᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᐅᓇᑯᓂᑲᐣ 

(UNDRIP) ᒥᓇ ᒥᓯᐁᐧᑲᒥᐠ ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᐣ 
169. ᐅᒪ ᐅᐣᑌᕑᐃᔪ ᑲᓇᑕ, ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂᐠ
ᐣᑐᑕᒥᐣ ᓂᐃᐧᑕᓄᑭᒥᐁᐧᐃᐧᓇᐣ ᐣᑐᒋ ᑎᐸᐸᑕᒪᐊᐧᒥᐣ
ᑲᔑᐱᒪᑎᓯᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᔑᐱᒥᓂᔕᐦᐊᒧᐊᐧᐨ
ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐊᐧᑎᓯᐃᐧᓂᐊᐧ, ᑲᑭᐅᑕᒪᐃᐧᑕ

ᐅᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐊᐧᐠ ᒪᐊᐧᐨ ᑭᒋᓀᑕᑲᐧᓂ, ᐁᔭᓂ
ᐅᔑᒋᑲᑌᐠ ᒋᔭᓂ ᓂᐸᐃᐧᒪᑲᐠ ᐅᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑯᐃᐧᓂᐊᐧ
ᑫᓂᔑᐱᒥ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑕᐧ. ᐁᑲᐧ ᐃᐁᐧ ᐊᔑᐨ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ
ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᑭᐊᔓᑕᒪᑫᐸᐣ ᒋᑲᓇᑌᑕᐠ ᒥᓇ

ᒋᐅᓇᐸᓀᓯᒋᑲᑌᑭᐣ ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐅᓇᐸᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᑲᓂᐱᒥ

ᐅᓇᒋᑲᑌᑭᐣ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᓇᐣ 
ᑲᑭᐅᔑᑐᔭᑭᐣ. ᐁᑲᐧ ᐊᔕ ᐊᐊᐧᔑᒣ 25 ᑕᓱᔭᑭᐃᐧᐣ 
ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᑭᐱᒥ ᐊᐧᐃᐧᑕᓄᑭᒥᐁᐧ ᐃᒪ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᑭᐱᐊᐧᐸᑕᐦᐃᐁᐧ ᑲᐧᔭᐠ 
ᐁᑭᐱ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᐁᐧᐨ. ᐅᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᑐᑲᐣ 
ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᓇᐣ ᑭᐅᒋᐅᓇᒋᑲᑌ ᑫᐅᒋ 
ᐅᐱᑲᐸᐃᐧᑕᒪᑲᐠ ᐣᑕᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᓇᐣ 

ᑲᐃᔑᐊᐧᐸᑕᒪᐠ ᑲᑭᒋᓀᑕᒪᐠ ᒥᓇ ᑫᑭᑕᐸᒋᒋᑲᑌᑭᐣ. 
ᐁᑲᐧ ᒥᓇᐊᐧ ᐃᒪ ᐊᓄᑭᐃᐧᓂᐠ ᓂᑲᓂᓯᒪᑲᐣ 
ᑭᒋᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᑲᔑᓇᑕᐁᐧᑕᑲᐧᐠ ᒋᔑᐱᒧᒋᑲᑌᐠ ᐊᔑᐨ 

ᒥᓇ ᑲᓂᐱᒥᓂᔕᐦᐃᑲᑌᐠ ᒋᒪᓇᒋᒋᑲᑌᐠ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ 

(TSM) ᑫᐱᒥᓂᔕᐦᐃᑲᑌᑭᐣ ᒥᓇ ᑯᑕᑭᔭᐣ 

ᑭᑭᓄᐦᐃᑫᐃᐧᓇᐣ ᑲᐅᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ 

ᒪᒪᐊᐧᓄᑭᐃᐧᓂᐠ ᐅᒪ ᑲᓇᑕ (MAC) ᒥᓇ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ 
ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᑲᐅᒋᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ ᐅᑕᓄᑭᐠ (MiHR) 
ᐅᑕᐱᑕᒪᑫᐠ, ᑫᒋᓇᐠ ᑲᐧᔭᐠ ᒋᔭᓄᑲᑌᑭᐣ. 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᓇᐣ 

ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᑭᐅᓇᑐᐣ ᐯᔑᐠ ᒪᐊᐧᐨ 
ᓂᑕᑦ ᐁᔑᓇᑲᐧᐠ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᒥᓇ ᑕᓇᐱᐃᐧᐣ 

ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᓇᐣ ᐅᒪ ᑲᓇᑕ ᐊᐦᑭᐠ ᐁᑲᐧ 
ᐃᔑᓂᑲᑌ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᐣ, 
ᐁᑲᐧ ᒪᐊᐧᐨ ᓂᑕᑦ ᑲᑭᒪᓯᓇᐦᐅᑎᓱᐊᐧᐸᐣ 1996 

ᒥᓇᐊᐧ ᑕᐡ ᑭᐅᐡᑭᒋᑲᑌ ᐁᑭ ᑭᐁᐧᒥᓇᐧᒋᑲᑌᐠ, 
ᐅᐁᐧ ᑲᑭ ᑭᐁᐧ ᐅᐡᑭ ᒪᓯᓇᐦᐅᑎᓱᐊᐧᐨ ᑭᑭᐁᐧ 
ᒪᒥᓇᐧᒋᑲᑌ ᐊᓂᐣ ᑫᔑᓇᑲᐧᐠ 

ᑫᑯᓀᐣ ᑲᐅᒋ ᑭᒋᓀᑕᑲᐧᐠ 

ᐅᐣᒋᑕ ᐃᓯᓭ ᒋᑭᑌᐣᒋᑲᑌᓂᐠ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᐅᑌᐸᑫᑕᑯᓯᐃᐧᓂᐊᐧ 
ᐊᓂᐡ ᒥᐁᑕ ᑲᐧᔭᐠ ᑫᑭᒥᓄᔭᓄᑲᑌᐠ 

ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᒥᓇ ᑭᓀᐧᐡ ᒋᐱᒥᔭᒪᑲᐠ 
ᐊᓄᑭ ᐅᓇᒋᑫᐃᐧᐣ. ᐁᑲᐧ ᐃᒪ 
ᑲᑕᓇᓄᑲᑕᒪᑭᐣ ᓇᐣᑕ ᐯᔓᐨ 
ᑲᔑᐅᑕᑭᒥᐊᐧᐨ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ, 

ᑭᒋᓀᑕᑲᐧᐣ ᓂᑲᐣ ᒋᐊᔭᒥᐦᐃᑕᐧ ᑫᔑ 
ᓂᓯᑐᑕᒧᐊᐧᐨ ᒋᔑᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑕᐧ ᑫᒋᓇᐨ 
ᒋᓄᒋᑲᑌᓂᑭᐣ ᑲᐃᑭᑐᐊᐧᐨ, ᑲᐃᔑ 

ᐅᑭᑫᑕᒪᐃᐧᓂᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᑭᒋᓀᑕᒧᐊᐧᐨ 
ᑫᑯᓇᐣ ᒋᐸᔭᑌ ᓂᓯᑐᑕᑲᐧᓂᐠ ᒥᓇ 
ᒋᒪᒥᑎᓀᒋᑲᑌᓂᑭᐣ. 
ᑲᐅᒋ ᐸᐸᑲᓂ ᐱᒧᒋᑫᔭᐠ ᑲᒪᒪᐃᐧ 

ᐊᓂᒧᑕᒪᑎᔭᐠ, ᐣᑐᒋᑲᑫᐧ 
ᑌᐱᓇᒥᐣ ᓂᓯᑐᑕᑎᐃᐧᐣ, 
ᒋᑭᑌᐣᒋᑲᑌᐠ ᐊᓂᔑᓂᓂ 
ᐱᒪᑎᓯᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᒋᐊᓱᐡᑲᒪᐊᐧᑭᑕᐧ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᑲᐱᒥᓂᔕᐦᐊᒧᐊᐧᐨ 
ᑫᑯᓇᐣ ᑲᑭᒋᓀᑕᒧᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᑲᑫᐧ 
ᑲᒋᑎᓇᒪᓱᐊᐧᐨ. 
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ᐅᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑯᐃᐧᓂᐊᐧ ᐊᐧᐃᐧᔦᑲᒪᐠ ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ - 
ᒥᐦᐃᒪ ᐁᔑᑕᑲᐧᐠ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐃᒪ ᐊᐧᐃᐧᔦᑲᒪᐠ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑎᐯᒋᑫᐃᐧ ᐊᐦᑭᐠ ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᐊᔑᐨ 
ᐱᔓᓴᑲᐃᑲᓂᐠ, ᑭᐢᑭᒪᓂᓯᐊᐧᐳᐠ ᒥᓇ 
ᐊᐧᓇᒪᐣᓴᑲᐃᑲᓂᐠ, ᒥᓇ ᔑᐸᐧᑲᒪ ᐃᐧᐣᑎᑯ 
ᐅᑭᒪᑲᓇᐠ. ᐅᐁᐧ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᐣ ᐃᔑᒥᒋᒥᓂᑫᒪᑲᐣ 

ᑲᑭᐸᑭᑎᓂᑎᓱᑲᑕᒪᐠ ᒋᐅᓇᒋᑲᑌᐠ ᒋᐱᒥᔭᒪᑲᐠ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᒋᔭᑌᓇᑯᑕᒪᐃᐧᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ 
ᑫᓇᑌᓂᐠ ᐅᑕᓄᑭᐦᐃᑯᐃᐧᓂᐊᐧ, ᒋᐊᐸᑕᓂᐠ ᐅᑕᓄᑭ 
ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ ᐱᑯ ᑫᒋᓇᐨ ᑲᐧᔭᐠ 

ᒋᐱᒥᓂᔕᐦᐃᑲᑌᐠ ᐊᐦᑭᐃᐧ ᑲᓇᐁᐧᒋᑫᐃᐧᐣ. 

ᐁᑲᐧ ᒥᓇᐊᐧ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᐱᒥᓂᔕᐦᐊᐣ 

ᒪᒪᐤ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᐣ ᐃᒪ ᒣᐡᑭᑲᐧᑲᒪᐠ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ. ᓂᑕᑦ ᑭᒪᓯᓇᐦᐅᑎᓱᐸᓂᐠ 
2014, ᐅᐁᐧ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᐣ ᑭᔭᐱᐨ ᐱᒥᐡᑲᒪᑲᐣ ᐁᑲᐧ 
ᑭᐅᐡᑭᒪᓯᓇᐦᐅᑎᓱᐊᐧᐠ 2025 ᒋᐱᒥ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑎᐊᐧᐨ 

ᑫᐅᒋ ᒪᒪᐃᐧ ᐅᐣᑎᓯᐊᐧᑫᐊᐧᐨ ᑲᐱᒥᔓᓂᔭᑫᒪᑲᓂᐠ 
ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂᐠ ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᑲᐱᒥᑲᓇᐁᐧᑕᒧᐊᐧᐨ ᐊᐦᑭᓂ. 

ᐅᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᑕᐱᐡᑯᐨ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᓇᐣ ᑕᐃᔑ 

ᒥᒋᒥᓂᑫᒪᑲᓄᐣ ᒋᐸᔭᑌᓇᑲᐧᑭᐣ ᑲᐃᔑ ᐅᑭᒪᐃᐧ 
ᐱᒧᑕᒪᑫᒪᑲᐠ ᑲᑭᐅᓇᓯᓇᐦᐃᑲᑌᑭᐣ ᑲᐧᔭᐠ 

ᒋᐸᐸᒥᓯᑲᐣᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᐸᐸᒥᓯᐃᐧᓇᐣ 
ᑲᔑᐸᐱᑭᓯᓄᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᑲᓇᐊᐧᐸᑕᒧᐊᐧᐨ 
ᒥᓇᐧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᑲᐡᑭᐦᐅᐃᐧᓇᐣ ᑲᑌᐱᓂᑲᑌᑭᐣ. 

ᑲᑭᐱᓇᓄᑲᑌᐠ ᓂᑕᑦ ᑫᓂᔭᓄᑲᑌᑭᐣ 

ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐊᔕ ᑲᑭ ᑭᔕᓄᑲᑕᐠ 
ᐅᑎᓇᓄᑭᐃᐧᐣ ᑭᔐᐱᓯᑦ ᑲᓂᐳᓇᑭᓱᐨ 2025, 

ᑲᐧᔭᐠ ᒋᔭᓂᑭᔕᓄᑲᑌᐠ ᐊᔑᐨ ᒋᐱᒥᐊᓄᑲᑌᑭᐣ 
ᐃᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᒪᔭᑦ ᑲᑭᒋᓀᑕᑲᐧᑭᐣ 
ᒋᐱᒥᐊᔭᒥᐦᐃᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑲᓇᐠ, 
ᐯᑭᐡ ᒥᓇ ᒋᐅᐡᑭᐅᓇᒋᑲᓄᐊᐧᐠ, ᒋᓇᑭᐡᑲᐃᐧᑕᐧ 

ᐅᐡᑭ ᐅᑭᒪᐠ. 

ᑲᐧᔭᐠ ᑕᐡ ᒋᓯᓭᐠ ᐊᔭᒥᐦᐃᑐᐃᐧᐣ, ᐣᑭᒪᒋᑐᒥᐣ 
ᑕᓇᐱᐃᐧ ᑎᐸᒋᒧᒪᓯᓇᐦᐃᑲᐣ ᐁᐅᒋ 

ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑭᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ 
ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᑕᒧᐊᐧᐨ ᐁᑲᐧ ᐃᒪ 
ᑲᐃᐧᐣᒋᑲᑌᐠ ᔓᓂᔭᑫᐃᐧ ᒪᒋᑕᐃᐧᐣ, 
ᑭᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐸᐣ ᐅᒪᐊᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᓂᐊᐧ 

ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑭᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ. ᐣᑭᐊᓂ 
ᓇᐣᑭᑐᒥᐣ ᑲᐅᒋ ᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ ᐊᓄᑭᓇᑲᓇᐠ 
ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ ᐁᑭᐊᓄᑭᐦᐊᔭᐠ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 
ᐊᓄᑭᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᑲᑲᓇᐊᐧᐸᑕᐠ, ᐁᑲᐧ ᐃᐧᐣ 

ᐅᑕᓄᑲᑕᐣ ᐁᐅᒋ ᐊᐧᐃᐧᒋᑐᐨ ᑭᑭᓄᒪᑎᑲᒥᑯᐣ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᐊᐃᔕ ᑲᔑ 
ᒪᒪᐃᐧ ᐸᑭᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᑫᑯᓀᐣ ᑐᑲᐣ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᓇᐣ ᐁᔭᒪᑲᑭᐣ ᐁᐊᐧᐸᑕᐦᐃᐊᐧᓄᐊᐧᑭᐣ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒋᑭᑫᑕᒧᐊᐧᐨ ᑲᐱᒧᑐᐊᐧᐨ 
ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ. 

ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᒥᓇ ᐅᑭᑭᐁᐧ ᐅᓇᑐᓇᐣ ᐊᓇᒪᐱᐠ 
ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᐊᓯᓂᑫᐃᐧ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᓂᐠ. ᐃᒪ ᐅᒋᒪᒪᐃᐧ ᐱᒧᒋᑲᑌ ᐅᐣᑌᕑᐃᔪ 
ᐅᑭᒪ ᑭᒋ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂᐠ ᑲᐧᓫᐃᐨ, ᔪᓂᐳᕑᓯᑎ, 
ᓇᓇᑕᐃᐧᑭᑫᒋᑫᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᑲᓇᐁᐧᒋᑫᐃᐧᐣ, ᒥᐅᓄ 
ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓇᐣ ᑲᑭᐊᔑᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᐃᒪ ᐊᓄᑭᐃᐧ 

ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓇᐣ, ᐁᑲᐧ ᑭᔑᐊᐧᐸᒋᑲᑌ ᐊᐊᐧᔑᒣ 
ᐊᐱᑕ ᑲᑭ ᑭᑭᓄᒪᐃᐧᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 
ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑭᐅᒋᐊᐧᐠ. 

ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᑭᓇᐣᑭᑐᐣ 

ᒥᓄᔭᐃᐧ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ, ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᑎᓯᐃᐧ 
ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᒋᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ 

ᑲᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧᐊᐧᐨ ᐅᑕᓄᑭᐠ ᒣᑲᐧᐨ 2025 
ᑲᑭᐅᓇᑌᐠ ᒋᐅᒋᑕᒪᐃᐧᑕᐧ ᑲᑭᓇ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒪᒥᑎᓀᒋᑲᓂ ᒥᓄᔭᐃᐧ 

ᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᐣ ᒪᓯᓇᑌᓯᒋᑲᓂᐠ ᒋᐅᒋ 
ᐊᔭᒥᐦᐃᑕᐧ ᐃᒪ ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ ᒋᐅᒋ 
ᑎᐸᐦᐃᑲᑌᓂᐠ ᐅᑕᓄᑭᐃᐧ ᑎᐸᐦᐊᒪᑯ 
ᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ ᑭᐅᐡᑭ ᐅᓇᑌᓂ 

ᒋᑭᐱᒋᐊᐧᐨ ᐊᑯᓇᐠ ᒥᑕᓱᑭᔑᑲ ᐁᑲ 
ᒋᑎᐸᐦᐊᒪᐃᐧᑕᐧ ᑕᓱᔭᑭᐃᐧᐣ ᒋᔕᐊᐧᐨ 
ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑐᑕᒧᐃᐧᓂᐊᐧ ᑐᑲᐣ 
ᓇᓇᑕᐁᐧᒋᑫᐃᐧᐣ, ᒪᒪᐃᐧᐡᑲᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᑯᑕᑭᔭᐣ 

ᑲᑐᑕᒧᐊᐧᐨ ᐅᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐊᐧᐠ ᑲᐃᐡᑲᐧᐱᒪᑎᓯᐨ 
ᐊᐃᐧᔭ ᒪᐊᐧᐨ ᐊᑯ ᐁᔭᓂᒪᓂᐠ ᒋᑭᐅᒋ 

ᐱᒥᔭᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᒋᑭᐊᑕᐃᐧ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐊᐧᐨ ᑲᔑᑲᐯᔑᐊᐧᐨ 
ᓄᐱᒪᑲᒥᐠ ᑲᔭᑭᐣ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ. ᐅᒪ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ 

ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂᐠ ᑭᐅᔑᒋᑲᑌᐸᐣ ᐊᐧᑲᐦᐃᑲᐣ ᑫᑕᔑ 
ᐃᔑᒋᑫᐊᐧᐨ ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑐᑕᒧᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ 
ᑫᐅᒋᒥᓄᔭᐃᐧᐦᐃᑎᓱᐊᐧᐨ ᐁᑲᐧ ᑭᐃᔑᓂᑲᑌ ᐊᐧᑲᐦᐃᑲᐣ 

ᑭᒋᐦᐊ ᓇᐧᕑᒪᐣ ᐸᑌᔭᐡ ᐊᐧᐃᐧᔦᑲᒪᐠ ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ. 

ᒣᑲᐧᐨ ᓴᑭᐸᑲᐃᐧᐱᓯᑦ 21 ᑲᑭ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧᑭᔑᑲᐠ ᒥᓇ ᐊᐧᐸᑌᑲᐃᐧᐱᓯᑦ 30 
ᒥᓯᐁᐧᑲᒥᐠ ᑌᐯᐧᐃᐧᐣ ᒥᓇ 
ᑭᐁᐧᒥᓄᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑐᐃᐧᐣ ᑭᔑᑲ, ᐅᑕᓄᑭᐠ 
ᑭᐃᐧᒋᑕᐧᐊᐧᐠ ᑫᑯᓇᐣ ᑲᑭᐃᔑᒋᑲᓂᐊᐧᐠ 

ᐁᔭᓱᐡᑲᒪᑫᐊᐧᐨ ᒥᓄᐃᐧᒋᐃᐧᑎᐃᐧᓂᐠ, 
ᓂᓯᑕᐃᐧᓇᑎᐃᐧᓂᐠ ᒥᓇ ᑭᐁᐧᒥᓄᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑐᐃᐧᐣ 
ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᐅᑭ ᑭᔑᑐᓇᐊᐧ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂ 
ᒪᒪᑕᐊᐧᐱᑯᐠ ᑲᑭᐅᒋᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐠ. ᐊᓂᔑᓂᓂ 

ᐱᒪᑎᓯᐃᐧᐣ ᐅᐸᔭᑌᓂᒥᑯᐃᐧᓂᐊᐧ. 

ᑯᑕᑭᔭᐣ ᐃᔑᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᐅᑕᐱᑕᒪᑫᐠ 
ᑭᒪᐊᐧᒋᐦᐃᑎᐊᐧᐠ, ᑭᐸᐸᒥᐃᓇᐱᐊᐧᐠ 

ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ, ᑲᓂᑲᓂᐡᑲᒪᑫᐊᐧᐨ 
ᑲᒪᐊᐧᒋᐃᑎᐊᐧᐨ, ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ ᐊᐧᐃᐧᑕᒪᑫᐃᐧᐣ 
ᑭᐸᑭᑎᓂᑲᑌ ᐃᒪ ᐊᐧᐃᔦᑲᒪᐠ ᑲᑭᓇᑐᒥᑕᐧ 
ᐊᐃᐧᔭᐠ ᒥᓇ ᑲᑭᒪᐊᐧᒋᐦᐃᑎᐊᐧᐨ ᐁᑕ ᐃᒪ 

ᑭᔭᐊᐧᐠ ᐊᐱ ᑲᓂᒪᒋᒋᑲᑌᐠ ᒥᓇ ᑲᓂᐡᑲᐧᓭᐠ 
ᑲᑭᐅᔑᒋᑲᑌᐠ ᓂᐱᑫᐃᐧᐣ. 

• ᑕᑭᐁᐧ ᐅᐡᑭᓇᑯᒋᑲᑌᐊᐧᐣ ᒥᓇ
ᑕᓂᒥᔑᓇᑐᐣ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᓇᐣ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ
ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ, ᒋᑭᑭᓄᒪᐃᐧᑕ

ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ. 

• ᑕᐅᓇᑌ ᐊᓄᑭᐃᐧ ᑲᐧᔭᒋᐃᐧ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ
ᒋᑭᑭᓄᒪᑲᓂᐊᐧᐠ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂᐠ. 

• ᑕᐱᒥ ᐊᓄᑲᑌ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᐃᒪ
ᑭᑭᓄᒪᑎᑲᒥᑯᐣ, ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᒥᓇ
ᐊᓄᑭᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᐊᐧᐸᑕᐦᐃᐁᐧᐃᐧᓇᐣ
ᒋᐅᒋ ᑭᑫᑕᒧᓂᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ

ᒥᓇ ᐊᓄᑭ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ. 

• ᑕᐅᒋᑕᒪᐊᐧᐊᐧᐠ ᐊᓱᐡᑲᒪᑯᐃᐧᓂ
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧ

ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒣᑲᐧᐨ ᐊᐱ ᐊᓂ ᐅᐡᑭ
ᐸᑭᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᑲᐅᒋᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐠ
ᑫᔑᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑎᓱᐨ ᐅᑕᓄᑭᐃᐧᓂᐠ. 

• ᑕᓂᓇᐣᑭᒋᑲᑌ ᒪᒪᑕᐊᐧᐱᑯᐠ ᒋᐅᒋ
ᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐠ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ ᒋᐸᔭᑌ
ᓂᓯᑕᐁᐧᓂᒥᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ

ᑲᔑᐱᒪᑎᓯᐊᐧᐨ. 

4.4 Indigenous Peoples 

ᐅᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑯᐃᐧᓂᐊᐧ ᐊᐧᐃᐧᔦᑲᒪᐠ ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ - 
ᒥᐦᐃᒪ ᐁᔑᑕᑲᐧᐠ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐃᒪ ᐊᐧᐃᐧᔦᑲᒪᐠ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑎᐯᒋᑫᐃᐧ ᐊᐦᑭᐠ ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᐊᔑᐨ 
ᐱᔓᓴᑲᐃᑲᓂᐠ, ᑭᐢᑭᒪᓂᓯᐊᐧᐳᐠ ᒥᓇ 
ᐊᐧᓇᒪᐣᓴᑲᐃᑲᓂᐠ, ᒥᓇ ᔑᐸᐧᑲᒪ ᐃᐧᐣᑎᑯ 
ᐅᑭᒪᑲᓇᐠ. ᐅᐁᐧ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᐣ ᐃᔑᒥᒋᒥᓂᑫᒪᑲᐣ 

ᑲᑭᐸᑭᑎᓂᑎᓱᑲᑕᒪᐠ ᒋᐅᓇᒋᑲᑌᐠ ᒋᐱᒥᔭᒪᑲᐠ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᒋᔭᑌᓇᑯᑕᒪᐃᐧᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ 
ᑫᓇᑌᓂᐠ ᐅᑕᓄᑭᐦᐃᑯᐃᐧᓂᐊᐧ, ᒋᐊᐸᑕᓂᐠ ᐅᑕᓄᑭ 
ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ ᐱᑯ ᑫᒋᓇᐨ ᑲᐧᔭᐠ 

ᒋᐱᒥᓂᔕᐦᐃᑲᑌᐠ ᐊᐦᑭᐃᐧ ᑲᓇᐁᐧᒋᑫᐃᐧᐣ. 

ᐁᑲᐧ ᒥᓇᐊᐧ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᐱᒥᓂᔕᐦᐊᐣ 

ᒪᒪᐤ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᐣ ᐃᒪ ᒣᐡᑭᑲᐧᑲᒪᐠ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ. ᓂᑕᑦ ᑭᒪᓯᓇᐦᐅᑎᓱᐸᓂᐠ 
2014, ᐅᐁᐧ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᐣ ᑭᔭᐱᐨ ᐱᒥᐡᑲᒪᑲᐣ ᐁᑲᐧ 
ᑭᐅᐡᑭᒪᓯᓇᐦᐅᑎᓱᐊᐧᐠ 2025 ᒋᐱᒥ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑎᐊᐧᐨ 

ᑫᐅᒋ ᒪᒪᐃᐧ ᐅᐣᑎᓯᐊᐧᑫᐊᐧᐨ ᑲᐱᒥᔓᓂᔭᑫᒪᑲᓂᐠ 
ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂᐠ ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᑲᐱᒥᑲᓇᐁᐧᑕᒧᐊᐧᐨ ᐊᐦᑭᓂ. 

ᐅᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᑕᐱᐡᑯᐨ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᓇᐣ ᑕᐃᔑ 

ᒥᒋᒥᓂᑫᒪᑲᓄᐣ ᒋᐸᔭᑌᓇᑲᐧᑭᐣ ᑲᐃᔑ ᐅᑭᒪᐃᐧ 
ᐱᒧᑕᒪᑫᒪᑲᐠ ᑲᑭᐅᓇᓯᓇᐦᐃᑲᑌᑭᐣ ᑲᐧᔭᐠ 

ᒋᐸᐸᒥᓯᑲᐣᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᐸᐸᒥᓯᐃᐧᓇᐣ 
ᑲᔑᐸᐱᑭᓯᓄᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᑲᓇᐊᐧᐸᑕᒧᐊᐧᐨ 
ᒥᓇᐧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᑲᐡᑭᐦᐅᐃᐧᓇᐣ ᑲᑌᐱᓂᑲᑌᑭᐣ. 

ᑲᑭᐱᓇᓄᑲᑌᐠ ᓂᑕᑦ ᑫᓂᔭᓄᑲᑌᑭᐣ 

ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐊᔕ ᑲᑭ ᑭᔕᓄᑲᑕᐠ 
ᐅᑎᓇᓄᑭᐃᐧᐣ ᑭᔐᐱᓯᑦ ᑲᓂᐳᓇᑭᓱᐨ 2025, 

ᑲᐧᔭᐠ ᒋᔭᓂᑭᔕᓄᑲᑌᐠ ᐊᔑᐨ ᒋᐱᒥᐊᓄᑲᑌᑭᐣ 
ᐃᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᒪᔭᑦ ᑲᑭᒋᓀᑕᑲᐧᑭᐣ 
ᒋᐱᒥᐊᔭᒥᐦᐃᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑲᓇᐠ, 
ᐯᑭᐡ ᒥᓇ ᒋᐅᐡᑭᐅᓇᒋᑲᓄᐊᐧᐠ, ᒋᓇᑭᐡᑲᐃᐧᑕᐧ 

ᐅᐡᑭ ᐅᑭᒪᐠ. 

ᑲᐧᔭᐠ ᑕᐡ ᒋᓯᓭᐠ ᐊᔭᒥᐦᐃᑐᐃᐧᐣ, ᐣᑭᒪᒋᑐᒥᐣ 
ᑕᓇᐱᐃᐧ ᑎᐸᒋᒧᒪᓯᓇᐦᐃᑲᐣ ᐁᐅᒋ 

ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑭᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ 
ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᑕᒧᐊᐧᐨ ᐁᑲᐧ ᐃᒪ 
ᑲᐃᐧᐣᒋᑲᑌᐠ ᔓᓂᔭᑫᐃᐧ ᒪᒋᑕᐃᐧᐣ, 
ᑭᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐸᐣ ᐅᒪᐊᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᓂᐊᐧ 

ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑭᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ. ᐣᑭᐊᓂ 
ᓇᐣᑭᑐᒥᐣ ᑲᐅᒋ ᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ ᐊᓄᑭᓇᑲᓇᐠ 
ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ ᐁᑭᐊᓄᑭᐦᐊᔭᐠ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 
ᐊᓄᑭᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᑲᑲᓇᐊᐧᐸᑕᐠ, ᐁᑲᐧ ᐃᐧᐣ 

ᐅᑕᓄᑲᑕᐣ ᐁᐅᒋ ᐊᐧᐃᐧᒋᑐᐨ ᑭᑭᓄᒪᑎᑲᒥᑯᐣ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᐊᐃᔕ ᑲᔑ 
ᒪᒪᐃᐧ ᐸᑭᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᑫᑯᓀᐣ ᑐᑲᐣ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᓇᐣ ᐁᔭᒪᑲᑭᐣ ᐁᐊᐧᐸᑕᐦᐃᐊᐧᓄᐊᐧᑭᐣ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒋᑭᑫᑕᒧᐊᐧᐨ ᑲᐱᒧᑐᐊᐧᐨ 
ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ. 

ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᒥᓇ ᐅᑭᑭᐁᐧ ᐅᓇᑐᓇᐣ ᐊᓇᒪᐱᐠ 
ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᐊᓯᓂᑫᐃᐧ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᓂᐠ. ᐃᒪ ᐅᒋᒪᒪᐃᐧ ᐱᒧᒋᑲᑌ ᐅᐣᑌᕑᐃᔪ 
ᐅᑭᒪ ᑭᒋ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂᐠ ᑲᐧᓫᐃᐨ, ᔪᓂᐳᕑᓯᑎ, 
ᓇᓇᑕᐃᐧᑭᑫᒋᑫᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᑲᓇᐁᐧᒋᑫᐃᐧᐣ, ᒥᐅᓄ 
ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓇᐣ ᑲᑭᐊᔑᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᐃᒪ ᐊᓄᑭᐃᐧ 

ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓇᐣ, ᐁᑲᐧ ᑭᔑᐊᐧᐸᒋᑲᑌ ᐊᐊᐧᔑᒣ 
ᐊᐱᑕ ᑲᑭ ᑭᑭᓄᒪᐃᐧᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 
ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑭᐅᒋᐊᐧᐠ. 

ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᑭᓇᐣᑭᑐᐣ 

ᒥᓄᔭᐃᐧ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ, ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᑎᓯᐃᐧ 
ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᒋᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ 

ᑲᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧᐊᐧᐨ ᐅᑕᓄᑭᐠ ᒣᑲᐧᐨ 2025 
ᑲᑭᐅᓇᑌᐠ ᒋᐅᒋᑕᒪᐃᐧᑕᐧ ᑲᑭᓇ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒪᒥᑎᓀᒋᑲᓂ ᒥᓄᔭᐃᐧ 

ᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᐣ ᒪᓯᓇᑌᓯᒋᑲᓂᐠ ᒋᐅᒋ 
ᐊᔭᒥᐦᐃᑕᐧ ᐃᒪ ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ ᒋᐅᒋ 
ᑎᐸᐦᐃᑲᑌᓂᐠ ᐅᑕᓄᑭᐃᐧ ᑎᐸᐦᐊᒪᑯ 
ᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ ᑭᐅᐡᑭ ᐅᓇᑌᓂ 

ᒋᑭᐱᒋᐊᐧᐨ ᐊᑯᓇᐠ ᒥᑕᓱᑭᔑᑲ ᐁᑲ 
ᒋᑎᐸᐦᐊᒪᐃᐧᑕᐧ ᑕᓱᔭᑭᐃᐧᐣ ᒋᔕᐊᐧᐨ 
ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑐᑕᒧᐃᐧᓂᐊᐧ ᑐᑲᐣ 
ᓇᓇᑕᐁᐧᒋᑫᐃᐧᐣ, ᒪᒪᐃᐧᐡᑲᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᑯᑕᑭᔭᐣ 

ᑲᑐᑕᒧᐊᐧᐨ ᐅᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐊᐧᐠ ᑲᐃᐡᑲᐧᐱᒪᑎᓯᐨ 
ᐊᐃᐧᔭ ᒪᐊᐧᐨ ᐊᑯ ᐁᔭᓂᒪᓂᐠ ᒋᑭᐅᒋ 

ᐱᒥᔭᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᒋᑭᐊᑕᐃᐧ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐊᐧᐨ ᑲᔑᑲᐯᔑᐊᐧᐨ 
ᓄᐱᒪᑲᒥᐠ ᑲᔭᑭᐣ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ. ᐅᒪ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ 

ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂᐠ ᑭᐅᔑᒋᑲᑌᐸᐣ ᐊᐧᑲᐦᐃᑲᐣ ᑫᑕᔑ 
ᐃᔑᒋᑫᐊᐧᐨ ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑐᑕᒧᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ 
ᑫᐅᒋᒥᓄᔭᐃᐧᐦᐃᑎᓱᐊᐧᐨ ᐁᑲᐧ ᑭᐃᔑᓂᑲᑌ ᐊᐧᑲᐦᐃᑲᐣ 

ᑭᒋᐦᐊ ᓇᐧᕑᒪᐣ ᐸᑌᔭᐡ ᐊᐧᐃᐧᔦᑲᒪᐠ ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ. 

ᒣᑲᐧᐨ ᓴᑭᐸᑲᐃᐧᐱᓯᑦ 21 ᑲᑭ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧᑭᔑᑲᐠ ᒥᓇ ᐊᐧᐸᑌᑲᐃᐧᐱᓯᑦ 30 
ᒥᓯᐁᐧᑲᒥᐠ ᑌᐯᐧᐃᐧᐣ ᒥᓇ 
ᑭᐁᐧᒥᓄᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑐᐃᐧᐣ ᑭᔑᑲ, ᐅᑕᓄᑭᐠ 
ᑭᐃᐧᒋᑕᐧᐊᐧᐠ ᑫᑯᓇᐣ ᑲᑭᐃᔑᒋᑲᓂᐊᐧᐠ 

ᐁᔭᓱᐡᑲᒪᑫᐊᐧᐨ ᒥᓄᐃᐧᒋᐃᐧᑎᐃᐧᓂᐠ, 
ᓂᓯᑕᐃᐧᓇᑎᐃᐧᓂᐠ ᒥᓇ ᑭᐁᐧᒥᓄᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑐᐃᐧᐣ 
ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᐅᑭ ᑭᔑᑐᓇᐊᐧ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂ 
ᒪᒪᑕᐊᐧᐱᑯᐠ ᑲᑭᐅᒋᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐠ. ᐊᓂᔑᓂᓂ 

ᐱᒪᑎᓯᐃᐧᐣ ᐅᐸᔭᑌᓂᒥᑯᐃᐧᓂᐊᐧ. 

ᑯᑕᑭᔭᐣ ᐃᔑᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᐅᑕᐱᑕᒪᑫᐠ 
ᑭᒪᐊᐧᒋᐦᐃᑎᐊᐧᐠ, ᑭᐸᐸᒥᐃᓇᐱᐊᐧᐠ 

ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ, ᑲᓂᑲᓂᐡᑲᒪᑫᐊᐧᐨ 
ᑲᒪᐊᐧᒋᐃᑎᐊᐧᐨ, ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ ᐊᐧᐃᐧᑕᒪᑫᐃᐧᐣ 
ᑭᐸᑭᑎᓂᑲᑌ ᐃᒪ ᐊᐧᐃᔦᑲᒪᐠ ᑲᑭᓇᑐᒥᑕᐧ 
ᐊᐃᐧᔭᐠ ᒥᓇ ᑲᑭᒪᐊᐧᒋᐦᐃᑎᐊᐧᐨ ᐁᑕ ᐃᒪ 

ᑭᔭᐊᐧᐠ ᐊᐱ ᑲᓂᒪᒋᒋᑲᑌᐠ ᒥᓇ ᑲᓂᐡᑲᐧᓭᐠ 
ᑲᑭᐅᔑᒋᑲᑌᐠ ᓂᐱᑫᐃᐧᐣ. 

• ᑕᑭᐁᐧ ᐅᐡᑭᓇᑯᒋᑲᑌᐊᐧᐣ ᒥᓇ
ᑕᓂᒥᔑᓇᑐᐣ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᓇᐣ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ
ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ, ᒋᑭᑭᓄᒪᐃᐧᑕ

ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ. 

• ᑕᐅᓇᑌ ᐊᓄᑭᐃᐧ ᑲᐧᔭᒋᐃᐧ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ
ᒋᑭᑭᓄᒪᑲᓂᐊᐧᐠ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂᐠ. 

• ᑕᐱᒥ ᐊᓄᑲᑌ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᐃᒪ
ᑭᑭᓄᒪᑎᑲᒥᑯᐣ, ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᒥᓇ
ᐊᓄᑭᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᐊᐧᐸᑕᐦᐃᐁᐧᐃᐧᓇᐣ
ᒋᐅᒋ ᑭᑫᑕᒧᓂᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ

ᒥᓇ ᐊᓄᑭ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ. 

• ᑕᐅᒋᑕᒪᐊᐧᐊᐧᐠ ᐊᓱᐡᑲᒪᑯᐃᐧᓂ
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧ

ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒣᑲᐧᐨ ᐊᐱ ᐊᓂ ᐅᐡᑭ
ᐸᑭᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᑲᐅᒋᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐠ
ᑫᔑᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑎᓱᐨ ᐅᑕᓄᑭᐃᐧᓂᐠ. 

• ᑕᓂᓇᐣᑭᒋᑲᑌ ᒪᒪᑕᐊᐧᐱᑯᐠ ᒋᐅᒋ
ᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐠ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ ᒋᐸᔭᑌ
ᓂᓯᑕᐁᐧᓂᒥᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ

ᑲᔑᐱᒪᑎᓯᐊᐧᐨ. 

4.4 Indigenous Peoples 

ᐅᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑯᐃᐧᓂᐊᐧ ᐊᐧᐃᐧᔦᑲᒪᐠ ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ - 
ᒥᐦᐃᒪ ᐁᔑᑕᑲᐧᐠ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐃᒪ ᐊᐧᐃᐧᔦᑲᒪᐠ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑎᐯᒋᑫᐃᐧ ᐊᐦᑭᐠ ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᐊᔑᐨ 
ᐱᔓᓴᑲᐃᑲᓂᐠ, ᑭᐢᑭᒪᓂᓯᐊᐧᐳᐠ ᒥᓇ 
ᐊᐧᓇᒪᐣᓴᑲᐃᑲᓂᐠ, ᒥᓇ ᔑᐸᐧᑲᒪ ᐃᐧᐣᑎᑯ 
ᐅᑭᒪᑲᓇᐠ. ᐅᐁᐧ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᐣ ᐃᔑᒥᒋᒥᓂᑫᒪᑲᐣ 

ᑲᑭᐸᑭᑎᓂᑎᓱᑲᑕᒪᐠ ᒋᐅᓇᒋᑲᑌᐠ ᒋᐱᒥᔭᒪᑲᐠ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᒋᔭᑌᓇᑯᑕᒪᐃᐧᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ 
ᑫᓇᑌᓂᐠ ᐅᑕᓄᑭᐦᐃᑯᐃᐧᓂᐊᐧ, ᒋᐊᐸᑕᓂᐠ ᐅᑕᓄᑭ 
ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ ᐱᑯ ᑫᒋᓇᐨ ᑲᐧᔭᐠ 

ᒋᐱᒥᓂᔕᐦᐃᑲᑌᐠ ᐊᐦᑭᐃᐧ ᑲᓇᐁᐧᒋᑫᐃᐧᐣ. 

ᐁᑲᐧ ᒥᓇᐊᐧ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᐱᒥᓂᔕᐦᐊᐣ 

ᒪᒪᐤ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᐣ ᐃᒪ ᒣᐡᑭᑲᐧᑲᒪᐠ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ. ᓂᑕᑦ ᑭᒪᓯᓇᐦᐅᑎᓱᐸᓂᐠ 
2014, ᐅᐁᐧ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᐣ ᑭᔭᐱᐨ ᐱᒥᐡᑲᒪᑲᐣ ᐁᑲᐧ 
ᑭᐅᐡᑭᒪᓯᓇᐦᐅᑎᓱᐊᐧᐠ 2025 ᒋᐱᒥ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑎᐊᐧᐨ 

ᑫᐅᒋ ᒪᒪᐃᐧ ᐅᐣᑎᓯᐊᐧᑫᐊᐧᐨ ᑲᐱᒥᔓᓂᔭᑫᒪᑲᓂᐠ 
ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂᐠ ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᑲᐱᒥᑲᓇᐁᐧᑕᒧᐊᐧᐨ ᐊᐦᑭᓂ. 

ᐅᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᑕᐱᐡᑯᐨ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᓇᐣ ᑕᐃᔑ 

ᒥᒋᒥᓂᑫᒪᑲᓄᐣ ᒋᐸᔭᑌᓇᑲᐧᑭᐣ ᑲᐃᔑ ᐅᑭᒪᐃᐧ 
ᐱᒧᑕᒪᑫᒪᑲᐠ ᑲᑭᐅᓇᓯᓇᐦᐃᑲᑌᑭᐣ ᑲᐧᔭᐠ 

ᒋᐸᐸᒥᓯᑲᐣᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᐸᐸᒥᓯᐃᐧᓇᐣ 
ᑲᔑᐸᐱᑭᓯᓄᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᑲᓇᐊᐧᐸᑕᒧᐊᐧᐨ 
ᒥᓇᐧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᑲᐡᑭᐦᐅᐃᐧᓇᐣ ᑲᑌᐱᓂᑲᑌᑭᐣ. 

ᑲᑭᐱᓇᓄᑲᑌᐠ ᓂᑕᑦ ᑫᓂᔭᓄᑲᑌᑭᐣ 

ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐊᔕ ᑲᑭ ᑭᔕᓄᑲᑕᐠ 
ᐅᑎᓇᓄᑭᐃᐧᐣ ᑭᔐᐱᓯᑦ ᑲᓂᐳᓇᑭᓱᐨ 2025, 

ᑲᐧᔭᐠ ᒋᔭᓂᑭᔕᓄᑲᑌᐠ ᐊᔑᐨ ᒋᐱᒥᐊᓄᑲᑌᑭᐣ 
ᐃᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᒪᔭᑦ ᑲᑭᒋᓀᑕᑲᐧᑭᐣ 
ᒋᐱᒥᐊᔭᒥᐦᐃᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑲᓇᐠ, 
ᐯᑭᐡ ᒥᓇ ᒋᐅᐡᑭᐅᓇᒋᑲᓄᐊᐧᐠ, ᒋᓇᑭᐡᑲᐃᐧᑕᐧ 

ᐅᐡᑭ ᐅᑭᒪᐠ. 

ᑲᐧᔭᐠ ᑕᐡ ᒋᓯᓭᐠ ᐊᔭᒥᐦᐃᑐᐃᐧᐣ, ᐣᑭᒪᒋᑐᒥᐣ 
ᑕᓇᐱᐃᐧ ᑎᐸᒋᒧᒪᓯᓇᐦᐃᑲᐣ ᐁᐅᒋ 

ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑭᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ 
ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᑕᒧᐊᐧᐨ ᐁᑲᐧ ᐃᒪ 
ᑲᐃᐧᐣᒋᑲᑌᐠ ᔓᓂᔭᑫᐃᐧ ᒪᒋᑕᐃᐧᐣ, 
ᑭᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐸᐣ ᐅᒪᐊᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᓂᐊᐧ 

ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑭᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ. ᐣᑭᐊᓂ 
ᓇᐣᑭᑐᒥᐣ ᑲᐅᒋ ᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ ᐊᓄᑭᓇᑲᓇᐠ 
ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ ᐁᑭᐊᓄᑭᐦᐊᔭᐠ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 
ᐊᓄᑭᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᑲᑲᓇᐊᐧᐸᑕᐠ, ᐁᑲᐧ ᐃᐧᐣ 

ᐅᑕᓄᑲᑕᐣ ᐁᐅᒋ ᐊᐧᐃᐧᒋᑐᐨ ᑭᑭᓄᒪᑎᑲᒥᑯᐣ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᐊᐃᔕ ᑲᔑ 
ᒪᒪᐃᐧ ᐸᑭᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᑫᑯᓀᐣ ᑐᑲᐣ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᓇᐣ ᐁᔭᒪᑲᑭᐣ ᐁᐊᐧᐸᑕᐦᐃᐊᐧᓄᐊᐧᑭᐣ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒋᑭᑫᑕᒧᐊᐧᐨ ᑲᐱᒧᑐᐊᐧᐨ 
ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ. 

ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᒥᓇ ᐅᑭᑭᐁᐧ ᐅᓇᑐᓇᐣ ᐊᓇᒪᐱᐠ 
ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᐊᓯᓂᑫᐃᐧ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᓂᐠ. ᐃᒪ ᐅᒋᒪᒪᐃᐧ ᐱᒧᒋᑲᑌ ᐅᐣᑌᕑᐃᔪ 
ᐅᑭᒪ ᑭᒋ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂᐠ ᑲᐧᓫᐃᐨ, ᔪᓂᐳᕑᓯᑎ, 
ᓇᓇᑕᐃᐧᑭᑫᒋᑫᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᑲᓇᐁᐧᒋᑫᐃᐧᐣ, ᒥᐅᓄ 
ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓇᐣ ᑲᑭᐊᔑᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᐃᒪ ᐊᓄᑭᐃᐧ 

ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓇᐣ, ᐁᑲᐧ ᑭᔑᐊᐧᐸᒋᑲᑌ ᐊᐊᐧᔑᒣ 
ᐊᐱᑕ ᑲᑭ ᑭᑭᓄᒪᐃᐧᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 
ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑭᐅᒋᐊᐧᐠ. 

ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᑭᓇᐣᑭᑐᐣ 

ᒥᓄᔭᐃᐧ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ, ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᑎᓯᐃᐧ 
ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᒋᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ 

ᑲᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧᐊᐧᐨ ᐅᑕᓄᑭᐠ ᒣᑲᐧᐨ 2025 
ᑲᑭᐅᓇᑌᐠ ᒋᐅᒋᑕᒪᐃᐧᑕᐧ ᑲᑭᓇ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒪᒥᑎᓀᒋᑲᓂ ᒥᓄᔭᐃᐧ 

ᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᐣ ᒪᓯᓇᑌᓯᒋᑲᓂᐠ ᒋᐅᒋ 
ᐊᔭᒥᐦᐃᑕᐧ ᐃᒪ ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ ᒋᐅᒋ 
ᑎᐸᐦᐃᑲᑌᓂᐠ ᐅᑕᓄᑭᐃᐧ ᑎᐸᐦᐊᒪᑯ 
ᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ ᑭᐅᐡᑭ ᐅᓇᑌᓂ 

ᒋᑭᐱᒋᐊᐧᐨ ᐊᑯᓇᐠ ᒥᑕᓱᑭᔑᑲ ᐁᑲ 
ᒋᑎᐸᐦᐊᒪᐃᐧᑕᐧ ᑕᓱᔭᑭᐃᐧᐣ ᒋᔕᐊᐧᐨ 
ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑐᑕᒧᐃᐧᓂᐊᐧ ᑐᑲᐣ 
ᓇᓇᑕᐁᐧᒋᑫᐃᐧᐣ, ᒪᒪᐃᐧᐡᑲᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᑯᑕᑭᔭᐣ 

ᑲᑐᑕᒧᐊᐧᐨ ᐅᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐊᐧᐠ ᑲᐃᐡᑲᐧᐱᒪᑎᓯᐨ 
ᐊᐃᐧᔭ ᒪᐊᐧᐨ ᐊᑯ ᐁᔭᓂᒪᓂᐠ ᒋᑭᐅᒋ 

ᐱᒥᔭᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᒋᑭᐊᑕᐃᐧ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐊᐧᐨ ᑲᔑᑲᐯᔑᐊᐧᐨ 
ᓄᐱᒪᑲᒥᐠ ᑲᔭᑭᐣ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ. ᐅᒪ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ 

ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂᐠ ᑭᐅᔑᒋᑲᑌᐸᐣ ᐊᐧᑲᐦᐃᑲᐣ ᑫᑕᔑ 
ᐃᔑᒋᑫᐊᐧᐨ ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑐᑕᒧᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ 
ᑫᐅᒋᒥᓄᔭᐃᐧᐦᐃᑎᓱᐊᐧᐨ ᐁᑲᐧ ᑭᐃᔑᓂᑲᑌ ᐊᐧᑲᐦᐃᑲᐣ 

ᑭᒋᐦᐊ ᓇᐧᕑᒪᐣ ᐸᑌᔭᐡ ᐊᐧᐃᐧᔦᑲᒪᐠ ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ. 

ᒣᑲᐧᐨ ᓴᑭᐸᑲᐃᐧᐱᓯᑦ 21 ᑲᑭ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧᑭᔑᑲᐠ ᒥᓇ ᐊᐧᐸᑌᑲᐃᐧᐱᓯᑦ 30 
ᒥᓯᐁᐧᑲᒥᐠ ᑌᐯᐧᐃᐧᐣ ᒥᓇ 
ᑭᐁᐧᒥᓄᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑐᐃᐧᐣ ᑭᔑᑲ, ᐅᑕᓄᑭᐠ 
ᑭᐃᐧᒋᑕᐧᐊᐧᐠ ᑫᑯᓇᐣ ᑲᑭᐃᔑᒋᑲᓂᐊᐧᐠ 

ᐁᔭᓱᐡᑲᒪᑫᐊᐧᐨ ᒥᓄᐃᐧᒋᐃᐧᑎᐃᐧᓂᐠ, 
ᓂᓯᑕᐃᐧᓇᑎᐃᐧᓂᐠ ᒥᓇ ᑭᐁᐧᒥᓄᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑐᐃᐧᐣ 
ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᐅᑭ ᑭᔑᑐᓇᐊᐧ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂ 
ᒪᒪᑕᐊᐧᐱᑯᐠ ᑲᑭᐅᒋᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐠ. ᐊᓂᔑᓂᓂ 

ᐱᒪᑎᓯᐃᐧᐣ ᐅᐸᔭᑌᓂᒥᑯᐃᐧᓂᐊᐧ. 

ᑯᑕᑭᔭᐣ ᐃᔑᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᐅᑕᐱᑕᒪᑫᐠ 
ᑭᒪᐊᐧᒋᐦᐃᑎᐊᐧᐠ, ᑭᐸᐸᒥᐃᓇᐱᐊᐧᐠ 

ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ, ᑲᓂᑲᓂᐡᑲᒪᑫᐊᐧᐨ 
ᑲᒪᐊᐧᒋᐃᑎᐊᐧᐨ, ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ ᐊᐧᐃᐧᑕᒪᑫᐃᐧᐣ 
ᑭᐸᑭᑎᓂᑲᑌ ᐃᒪ ᐊᐧᐃᔦᑲᒪᐠ ᑲᑭᓇᑐᒥᑕᐧ 
ᐊᐃᐧᔭᐠ ᒥᓇ ᑲᑭᒪᐊᐧᒋᐦᐃᑎᐊᐧᐨ ᐁᑕ ᐃᒪ 

ᑭᔭᐊᐧᐠ ᐊᐱ ᑲᓂᒪᒋᒋᑲᑌᐠ ᒥᓇ ᑲᓂᐡᑲᐧᓭᐠ 
ᑲᑭᐅᔑᒋᑲᑌᐠ ᓂᐱᑫᐃᐧᐣ. 

• ᑕᑭᐁᐧ ᐅᐡᑭᓇᑯᒋᑲᑌᐊᐧᐣ ᒥᓇ
ᑕᓂᒥᔑᓇᑐᐣ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᓇᐣ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ
ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ, ᒋᑭᑭᓄᒪᐃᐧᑕ

ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ. 

• ᑕᐅᓇᑌ ᐊᓄᑭᐃᐧ ᑲᐧᔭᒋᐃᐧ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ
ᒋᑭᑭᓄᒪᑲᓂᐊᐧᐠ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂᐠ. 

• ᑕᐱᒥ ᐊᓄᑲᑌ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᐃᒪ
ᑭᑭᓄᒪᑎᑲᒥᑯᐣ, ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᒥᓇ
ᐊᓄᑭᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᐊᐧᐸᑕᐦᐃᐁᐧᐃᐧᓇᐣ
ᒋᐅᒋ ᑭᑫᑕᒧᓂᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ

ᒥᓇ ᐊᓄᑭ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ. 

• ᑕᐅᒋᑕᒪᐊᐧᐊᐧᐠ ᐊᓱᐡᑲᒪᑯᐃᐧᓂ
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧ

ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒣᑲᐧᐨ ᐊᐱ ᐊᓂ ᐅᐡᑭ
ᐸᑭᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᑲᐅᒋᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐠ
ᑫᔑᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑎᓱᐨ ᐅᑕᓄᑭᐃᐧᓂᐠ. 

• ᑕᓂᓇᐣᑭᒋᑲᑌ ᒪᒪᑕᐊᐧᐱᑯᐠ ᒋᐅᒋ
ᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐠ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ ᒋᐸᔭᑌ
ᓂᓯᑕᐁᐧᓂᒥᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ

ᑲᔑᐱᒪᑎᓯᐊᐧᐨ. 

4.4 Indigenous Peoples 

ᐅᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑯᐃᐧᓂᐊᐧ ᐊᐧᐃᐧᔦᑲᒪᐠ ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ - 
ᒥᐦᐃᒪ ᐁᔑᑕᑲᐧᐠ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐃᒪ ᐊᐧᐃᐧᔦᑲᒪᐠ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑎᐯᒋᑫᐃᐧ ᐊᐦᑭᐠ ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᐊᔑᐨ 
ᐱᔓᓴᑲᐃᑲᓂᐠ, ᑭᐢᑭᒪᓂᓯᐊᐧᐳᐠ ᒥᓇ 
ᐊᐧᓇᒪᐣᓴᑲᐃᑲᓂᐠ, ᒥᓇ ᔑᐸᐧᑲᒪ ᐃᐧᐣᑎᑯ 
ᐅᑭᒪᑲᓇᐠ. ᐅᐁᐧ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᐣ ᐃᔑᒥᒋᒥᓂᑫᒪᑲᐣ 

ᑲᑭᐸᑭᑎᓂᑎᓱᑲᑕᒪᐠ ᒋᐅᓇᒋᑲᑌᐠ ᒋᐱᒥᔭᒪᑲᐠ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᒋᔭᑌᓇᑯᑕᒪᐃᐧᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ 
ᑫᓇᑌᓂᐠ ᐅᑕᓄᑭᐦᐃᑯᐃᐧᓂᐊᐧ, ᒋᐊᐸᑕᓂᐠ ᐅᑕᓄᑭ 
ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ ᐱᑯ ᑫᒋᓇᐨ ᑲᐧᔭᐠ 

ᒋᐱᒥᓂᔕᐦᐃᑲᑌᐠ ᐊᐦᑭᐃᐧ ᑲᓇᐁᐧᒋᑫᐃᐧᐣ. 

ᐁᑲᐧ ᒥᓇᐊᐧ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᐱᒥᓂᔕᐦᐊᐣ 

ᒪᒪᐤ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᐣ ᐃᒪ ᒣᐡᑭᑲᐧᑲᒪᐠ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ. ᓂᑕᑦ ᑭᒪᓯᓇᐦᐅᑎᓱᐸᓂᐠ 
2014, ᐅᐁᐧ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᐣ ᑭᔭᐱᐨ ᐱᒥᐡᑲᒪᑲᐣ ᐁᑲᐧ 
ᑭᐅᐡᑭᒪᓯᓇᐦᐅᑎᓱᐊᐧᐠ 2025 ᒋᐱᒥ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑎᐊᐧᐨ 

ᑫᐅᒋ ᒪᒪᐃᐧ ᐅᐣᑎᓯᐊᐧᑫᐊᐧᐨ ᑲᐱᒥᔓᓂᔭᑫᒪᑲᓂᐠ 
ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂᐠ ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᑲᐱᒥᑲᓇᐁᐧᑕᒧᐊᐧᐨ ᐊᐦᑭᓂ. 

ᐅᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᑕᐱᐡᑯᐨ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᓇᐣ ᑕᐃᔑ 

ᒥᒋᒥᓂᑫᒪᑲᓄᐣ ᒋᐸᔭᑌᓇᑲᐧᑭᐣ ᑲᐃᔑ ᐅᑭᒪᐃᐧ 
ᐱᒧᑕᒪᑫᒪᑲᐠ ᑲᑭᐅᓇᓯᓇᐦᐃᑲᑌᑭᐣ ᑲᐧᔭᐠ 

ᒋᐸᐸᒥᓯᑲᐣᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᐸᐸᒥᓯᐃᐧᓇᐣ 
ᑲᔑᐸᐱᑭᓯᓄᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᑲᓇᐊᐧᐸᑕᒧᐊᐧᐨ 
ᒥᓇᐧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᑲᐡᑭᐦᐅᐃᐧᓇᐣ ᑲᑌᐱᓂᑲᑌᑭᐣ. 

ᑲᑭᐱᓇᓄᑲᑌᐠ ᓂᑕᑦ ᑫᓂᔭᓄᑲᑌᑭᐣ 

ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐊᔕ ᑲᑭ ᑭᔕᓄᑲᑕᐠ 
ᐅᑎᓇᓄᑭᐃᐧᐣ ᑭᔐᐱᓯᑦ ᑲᓂᐳᓇᑭᓱᐨ 2025, 

ᑲᐧᔭᐠ ᒋᔭᓂᑭᔕᓄᑲᑌᐠ ᐊᔑᐨ ᒋᐱᒥᐊᓄᑲᑌᑭᐣ 
ᐃᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᒪᔭᑦ ᑲᑭᒋᓀᑕᑲᐧᑭᐣ 
ᒋᐱᒥᐊᔭᒥᐦᐃᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑲᓇᐠ, 
ᐯᑭᐡ ᒥᓇ ᒋᐅᐡᑭᐅᓇᒋᑲᓄᐊᐧᐠ, ᒋᓇᑭᐡᑲᐃᐧᑕᐧ 

ᐅᐡᑭ ᐅᑭᒪᐠ. 

ᑲᐧᔭᐠ ᑕᐡ ᒋᓯᓭᐠ ᐊᔭᒥᐦᐃᑐᐃᐧᐣ, ᐣᑭᒪᒋᑐᒥᐣ 
ᑕᓇᐱᐃᐧ ᑎᐸᒋᒧᒪᓯᓇᐦᐃᑲᐣ ᐁᐅᒋ 

ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑭᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ 
ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᑕᒧᐊᐧᐨ ᐁᑲᐧ ᐃᒪ 
ᑲᐃᐧᐣᒋᑲᑌᐠ ᔓᓂᔭᑫᐃᐧ ᒪᒋᑕᐃᐧᐣ, 
ᑭᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐸᐣ ᐅᒪᐊᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᓂᐊᐧ 

ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑭᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ. ᐣᑭᐊᓂ 
ᓇᐣᑭᑐᒥᐣ ᑲᐅᒋ ᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ ᐊᓄᑭᓇᑲᓇᐠ 
ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ ᐁᑭᐊᓄᑭᐦᐊᔭᐠ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 
ᐊᓄᑭᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᑲᑲᓇᐊᐧᐸᑕᐠ, ᐁᑲᐧ ᐃᐧᐣ 

ᐅᑕᓄᑲᑕᐣ ᐁᐅᒋ ᐊᐧᐃᐧᒋᑐᐨ ᑭᑭᓄᒪᑎᑲᒥᑯᐣ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᐊᐃᔕ ᑲᔑ 
ᒪᒪᐃᐧ ᐸᑭᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᑫᑯᓀᐣ ᑐᑲᐣ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᓇᐣ ᐁᔭᒪᑲᑭᐣ ᐁᐊᐧᐸᑕᐦᐃᐊᐧᓄᐊᐧᑭᐣ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒋᑭᑫᑕᒧᐊᐧᐨ ᑲᐱᒧᑐᐊᐧᐨ 
ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ. 

ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᒥᓇ ᐅᑭᑭᐁᐧ ᐅᓇᑐᓇᐣ ᐊᓇᒪᐱᐠ 
ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᐊᓯᓂᑫᐃᐧ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᓂᐠ. ᐃᒪ ᐅᒋᒪᒪᐃᐧ ᐱᒧᒋᑲᑌ ᐅᐣᑌᕑᐃᔪ 
ᐅᑭᒪ ᑭᒋ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂᐠ ᑲᐧᓫᐃᐨ, ᔪᓂᐳᕑᓯᑎ, 
ᓇᓇᑕᐃᐧᑭᑫᒋᑫᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᑲᓇᐁᐧᒋᑫᐃᐧᐣ, ᒥᐅᓄ 
ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓇᐣ ᑲᑭᐊᔑᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᐃᒪ ᐊᓄᑭᐃᐧ 

ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓇᐣ, ᐁᑲᐧ ᑭᔑᐊᐧᐸᒋᑲᑌ ᐊᐊᐧᔑᒣ 
ᐊᐱᑕ ᑲᑭ ᑭᑭᓄᒪᐃᐧᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 
ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑭᐅᒋᐊᐧᐠ. 

ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᑭᓇᐣᑭᑐᐣ 

ᒥᓄᔭᐃᐧ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ, ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᑎᓯᐃᐧ 
ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᒋᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ 

ᑲᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧᐊᐧᐨ ᐅᑕᓄᑭᐠ ᒣᑲᐧᐨ 2025 
ᑲᑭᐅᓇᑌᐠ ᒋᐅᒋᑕᒪᐃᐧᑕᐧ ᑲᑭᓇ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒪᒥᑎᓀᒋᑲᓂ ᒥᓄᔭᐃᐧ 

ᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᐣ ᒪᓯᓇᑌᓯᒋᑲᓂᐠ ᒋᐅᒋ 
ᐊᔭᒥᐦᐃᑕᐧ ᐃᒪ ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ ᒋᐅᒋ 
ᑎᐸᐦᐃᑲᑌᓂᐠ ᐅᑕᓄᑭᐃᐧ ᑎᐸᐦᐊᒪᑯ 
ᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ ᑭᐅᐡᑭ ᐅᓇᑌᓂ 

ᒋᑭᐱᒋᐊᐧᐨ ᐊᑯᓇᐠ ᒥᑕᓱᑭᔑᑲ ᐁᑲ 
ᒋᑎᐸᐦᐊᒪᐃᐧᑕᐧ ᑕᓱᔭᑭᐃᐧᐣ ᒋᔕᐊᐧᐨ 
ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑐᑕᒧᐃᐧᓂᐊᐧ ᑐᑲᐣ 
ᓇᓇᑕᐁᐧᒋᑫᐃᐧᐣ, ᒪᒪᐃᐧᐡᑲᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᑯᑕᑭᔭᐣ 

ᑲᑐᑕᒧᐊᐧᐨ ᐅᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐊᐧᐠ ᑲᐃᐡᑲᐧᐱᒪᑎᓯᐨ 
ᐊᐃᐧᔭ ᒪᐊᐧᐨ ᐊᑯ ᐁᔭᓂᒪᓂᐠ ᒋᑭᐅᒋ 

ᐱᒥᔭᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᒋᑭᐊᑕᐃᐧ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐊᐧᐨ ᑲᔑᑲᐯᔑᐊᐧᐨ 
ᓄᐱᒪᑲᒥᐠ ᑲᔭᑭᐣ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ. ᐅᒪ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ 

ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂᐠ ᑭᐅᔑᒋᑲᑌᐸᐣ ᐊᐧᑲᐦᐃᑲᐣ ᑫᑕᔑ 
ᐃᔑᒋᑫᐊᐧᐨ ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑐᑕᒧᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ 
ᑫᐅᒋᒥᓄᔭᐃᐧᐦᐃᑎᓱᐊᐧᐨ ᐁᑲᐧ ᑭᐃᔑᓂᑲᑌ ᐊᐧᑲᐦᐃᑲᐣ 

ᑭᒋᐦᐊ ᓇᐧᕑᒪᐣ ᐸᑌᔭᐡ ᐊᐧᐃᐧᔦᑲᒪᐠ ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ. 

ᒣᑲᐧᐨ ᓴᑭᐸᑲᐃᐧᐱᓯᑦ 21 ᑲᑭ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧᑭᔑᑲᐠ ᒥᓇ ᐊᐧᐸᑌᑲᐃᐧᐱᓯᑦ 30 
ᒥᓯᐁᐧᑲᒥᐠ ᑌᐯᐧᐃᐧᐣ ᒥᓇ 
ᑭᐁᐧᒥᓄᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑐᐃᐧᐣ ᑭᔑᑲ, ᐅᑕᓄᑭᐠ 
ᑭᐃᐧᒋᑕᐧᐊᐧᐠ ᑫᑯᓇᐣ ᑲᑭᐃᔑᒋᑲᓂᐊᐧᐠ 

ᐁᔭᓱᐡᑲᒪᑫᐊᐧᐨ ᒥᓄᐃᐧᒋᐃᐧᑎᐃᐧᓂᐠ, 
ᓂᓯᑕᐃᐧᓇᑎᐃᐧᓂᐠ ᒥᓇ ᑭᐁᐧᒥᓄᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑐᐃᐧᐣ 
ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᐅᑭ ᑭᔑᑐᓇᐊᐧ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂ 
ᒪᒪᑕᐊᐧᐱᑯᐠ ᑲᑭᐅᒋᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐠ. ᐊᓂᔑᓂᓂ 

ᐱᒪᑎᓯᐃᐧᐣ ᐅᐸᔭᑌᓂᒥᑯᐃᐧᓂᐊᐧ. 

ᑯᑕᑭᔭᐣ ᐃᔑᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᐅᑕᐱᑕᒪᑫᐠ 
ᑭᒪᐊᐧᒋᐦᐃᑎᐊᐧᐠ, ᑭᐸᐸᒥᐃᓇᐱᐊᐧᐠ 

ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ, ᑲᓂᑲᓂᐡᑲᒪᑫᐊᐧᐨ 
ᑲᒪᐊᐧᒋᐃᑎᐊᐧᐨ, ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ ᐊᐧᐃᐧᑕᒪᑫᐃᐧᐣ 
ᑭᐸᑭᑎᓂᑲᑌ ᐃᒪ ᐊᐧᐃᔦᑲᒪᐠ ᑲᑭᓇᑐᒥᑕᐧ 
ᐊᐃᐧᔭᐠ ᒥᓇ ᑲᑭᒪᐊᐧᒋᐦᐃᑎᐊᐧᐨ ᐁᑕ ᐃᒪ 

ᑭᔭᐊᐧᐠ ᐊᐱ ᑲᓂᒪᒋᒋᑲᑌᐠ ᒥᓇ ᑲᓂᐡᑲᐧᓭᐠ 
ᑲᑭᐅᔑᒋᑲᑌᐠ ᓂᐱᑫᐃᐧᐣ. 

• ᑕᑭᐁᐧ ᐅᐡᑭᓇᑯᒋᑲᑌᐊᐧᐣ ᒥᓇ
ᑕᓂᒥᔑᓇᑐᐣ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᓇᐣ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ
ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ, ᒋᑭᑭᓄᒪᐃᐧᑕ

ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ. 

• ᑕᐅᓇᑌ ᐊᓄᑭᐃᐧ ᑲᐧᔭᒋᐃᐧ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ
ᒋᑭᑭᓄᒪᑲᓂᐊᐧᐠ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂᐠ. 

• ᑕᐱᒥ ᐊᓄᑲᑌ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᐃᒪ
ᑭᑭᓄᒪᑎᑲᒥᑯᐣ, ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᒥᓇ
ᐊᓄᑭᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᐊᐧᐸᑕᐦᐃᐁᐧᐃᐧᓇᐣ
ᒋᐅᒋ ᑭᑫᑕᒧᓂᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ

ᒥᓇ ᐊᓄᑭ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ. 

• ᑕᐅᒋᑕᒪᐊᐧᐊᐧᐠ ᐊᓱᐡᑲᒪᑯᐃᐧᓂ
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧ

ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒣᑲᐧᐨ ᐊᐱ ᐊᓂ ᐅᐡᑭ
ᐸᑭᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᑲᐅᒋᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐠ
ᑫᔑᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑎᓱᐨ ᐅᑕᓄᑭᐃᐧᓂᐠ. 

• ᑕᓂᓇᐣᑭᒋᑲᑌ ᒪᒪᑕᐊᐧᐱᑯᐠ ᒋᐅᒋ
ᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐠ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ ᒋᐸᔭᑌ
ᓂᓯᑕᐁᐧᓂᒥᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ

ᑲᔑᐱᒪᑎᓯᐊᐧᐨ. 

4.4 Indigenous Peoples 

ᐅᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑯᐃᐧᓂᐊᐧ ᐊᐧᐃᐧᔦᑲᒪᐠ ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ - 
ᒥᐦᐃᒪ ᐁᔑᑕᑲᐧᐠ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐃᒪ ᐊᐧᐃᐧᔦᑲᒪᐠ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑎᐯᒋᑫᐃᐧ ᐊᐦᑭᐠ ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᐊᔑᐨ 
ᐱᔓᓴᑲᐃᑲᓂᐠ, ᑭᐢᑭᒪᓂᓯᐊᐧᐳᐠ ᒥᓇ 
ᐊᐧᓇᒪᐣᓴᑲᐃᑲᓂᐠ, ᒥᓇ ᔑᐸᐧᑲᒪ ᐃᐧᐣᑎᑯ 
ᐅᑭᒪᑲᓇᐠ. ᐅᐁᐧ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᐣ ᐃᔑᒥᒋᒥᓂᑫᒪᑲᐣ 

ᑲᑭᐸᑭᑎᓂᑎᓱᑲᑕᒪᐠ ᒋᐅᓇᒋᑲᑌᐠ ᒋᐱᒥᔭᒪᑲᐠ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᒋᔭᑌᓇᑯᑕᒪᐃᐧᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ 
ᑫᓇᑌᓂᐠ ᐅᑕᓄᑭᐦᐃᑯᐃᐧᓂᐊᐧ, ᒋᐊᐸᑕᓂᐠ ᐅᑕᓄᑭ 
ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ ᐱᑯ ᑫᒋᓇᐨ ᑲᐧᔭᐠ 

ᒋᐱᒥᓂᔕᐦᐃᑲᑌᐠ ᐊᐦᑭᐃᐧ ᑲᓇᐁᐧᒋᑫᐃᐧᐣ. 

ᐁᑲᐧ ᒥᓇᐊᐧ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᐱᒥᓂᔕᐦᐊᐣ 

ᒪᒪᐤ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᐣ ᐃᒪ ᒣᐡᑭᑲᐧᑲᒪᐠ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ. ᓂᑕᑦ ᑭᒪᓯᓇᐦᐅᑎᓱᐸᓂᐠ 
2014, ᐅᐁᐧ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᐣ ᑭᔭᐱᐨ ᐱᒥᐡᑲᒪᑲᐣ ᐁᑲᐧ 
ᑭᐅᐡᑭᒪᓯᓇᐦᐅᑎᓱᐊᐧᐠ 2025 ᒋᐱᒥ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑎᐊᐧᐨ 

ᑫᐅᒋ ᒪᒪᐃᐧ ᐅᐣᑎᓯᐊᐧᑫᐊᐧᐨ ᑲᐱᒥᔓᓂᔭᑫᒪᑲᓂᐠ 
ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂᐠ ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᑲᐱᒥᑲᓇᐁᐧᑕᒧᐊᐧᐨ ᐊᐦᑭᓂ. 

ᐅᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᑕᐱᐡᑯᐨ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᓇᐣ ᑕᐃᔑ 

ᒥᒋᒥᓂᑫᒪᑲᓄᐣ ᒋᐸᔭᑌᓇᑲᐧᑭᐣ ᑲᐃᔑ ᐅᑭᒪᐃᐧ 
ᐱᒧᑕᒪᑫᒪᑲᐠ ᑲᑭᐅᓇᓯᓇᐦᐃᑲᑌᑭᐣ ᑲᐧᔭᐠ 

ᒋᐸᐸᒥᓯᑲᐣᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᐸᐸᒥᓯᐃᐧᓇᐣ 
ᑲᔑᐸᐱᑭᓯᓄᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᑲᓇᐊᐧᐸᑕᒧᐊᐧᐨ 
ᒥᓇᐧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᑲᐡᑭᐦᐅᐃᐧᓇᐣ ᑲᑌᐱᓂᑲᑌᑭᐣ. 

ᑲᑭᐱᓇᓄᑲᑌᐠ ᓂᑕᑦ ᑫᓂᔭᓄᑲᑌᑭᐣ 

ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐊᔕ ᑲᑭ ᑭᔕᓄᑲᑕᐠ 
ᐅᑎᓇᓄᑭᐃᐧᐣ ᑭᔐᐱᓯᑦ ᑲᓂᐳᓇᑭᓱᐨ 2025, 

ᑲᐧᔭᐠ ᒋᔭᓂᑭᔕᓄᑲᑌᐠ ᐊᔑᐨ ᒋᐱᒥᐊᓄᑲᑌᑭᐣ 
ᐃᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᒪᔭᑦ ᑲᑭᒋᓀᑕᑲᐧᑭᐣ 
ᒋᐱᒥᐊᔭᒥᐦᐃᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑲᓇᐠ, 
ᐯᑭᐡ ᒥᓇ ᒋᐅᐡᑭᐅᓇᒋᑲᓄᐊᐧᐠ, ᒋᓇᑭᐡᑲᐃᐧᑕᐧ 

ᐅᐡᑭ ᐅᑭᒪᐠ. 

ᑲᐧᔭᐠ ᑕᐡ ᒋᓯᓭᐠ ᐊᔭᒥᐦᐃᑐᐃᐧᐣ, ᐣᑭᒪᒋᑐᒥᐣ 
ᑕᓇᐱᐃᐧ ᑎᐸᒋᒧᒪᓯᓇᐦᐃᑲᐣ ᐁᐅᒋ 

ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑭᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ 
ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᑕᒧᐊᐧᐨ ᐁᑲᐧ ᐃᒪ 
ᑲᐃᐧᐣᒋᑲᑌᐠ ᔓᓂᔭᑫᐃᐧ ᒪᒋᑕᐃᐧᐣ, 
ᑭᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐸᐣ ᐅᒪᐊᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᓂᐊᐧ 

ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑭᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ. ᐣᑭᐊᓂ 
ᓇᐣᑭᑐᒥᐣ ᑲᐅᒋ ᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ ᐊᓄᑭᓇᑲᓇᐠ 
ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ ᐁᑭᐊᓄᑭᐦᐊᔭᐠ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 
ᐊᓄᑭᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᑲᑲᓇᐊᐧᐸᑕᐠ, ᐁᑲᐧ ᐃᐧᐣ 

ᐅᑕᓄᑲᑕᐣ ᐁᐅᒋ ᐊᐧᐃᐧᒋᑐᐨ ᑭᑭᓄᒪᑎᑲᒥᑯᐣ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᐊᐃᔕ ᑲᔑ 
ᒪᒪᐃᐧ ᐸᑭᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᑫᑯᓀᐣ ᑐᑲᐣ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᓇᐣ ᐁᔭᒪᑲᑭᐣ ᐁᐊᐧᐸᑕᐦᐃᐊᐧᓄᐊᐧᑭᐣ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒋᑭᑫᑕᒧᐊᐧᐨ ᑲᐱᒧᑐᐊᐧᐨ 
ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ. 

ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᒥᓇ ᐅᑭᑭᐁᐧ ᐅᓇᑐᓇᐣ ᐊᓇᒪᐱᐠ 
ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᐊᓯᓂᑫᐃᐧ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᓂᐠ. ᐃᒪ ᐅᒋᒪᒪᐃᐧ ᐱᒧᒋᑲᑌ ᐅᐣᑌᕑᐃᔪ 
ᐅᑭᒪ ᑭᒋ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂᐠ ᑲᐧᓫᐃᐨ, ᔪᓂᐳᕑᓯᑎ, 
ᓇᓇᑕᐃᐧᑭᑫᒋᑫᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᑲᓇᐁᐧᒋᑫᐃᐧᐣ, ᒥᐅᓄ 
ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓇᐣ ᑲᑭᐊᔑᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᐃᒪ ᐊᓄᑭᐃᐧ 

ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓇᐣ, ᐁᑲᐧ ᑭᔑᐊᐧᐸᒋᑲᑌ ᐊᐊᐧᔑᒣ 
ᐊᐱᑕ ᑲᑭ ᑭᑭᓄᒪᐃᐧᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 
ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑭᐅᒋᐊᐧᐠ. 

ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᑭᓇᐣᑭᑐᐣ 

ᒥᓄᔭᐃᐧ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ, ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᑎᓯᐃᐧ 
ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᒋᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ 

ᑲᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧᐊᐧᐨ ᐅᑕᓄᑭᐠ ᒣᑲᐧᐨ 2025 
ᑲᑭᐅᓇᑌᐠ ᒋᐅᒋᑕᒪᐃᐧᑕᐧ ᑲᑭᓇ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒪᒥᑎᓀᒋᑲᓂ ᒥᓄᔭᐃᐧ 

ᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᐣ ᒪᓯᓇᑌᓯᒋᑲᓂᐠ ᒋᐅᒋ 
ᐊᔭᒥᐦᐃᑕᐧ ᐃᒪ ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ ᒋᐅᒋ 
ᑎᐸᐦᐃᑲᑌᓂᐠ ᐅᑕᓄᑭᐃᐧ ᑎᐸᐦᐊᒪᑯ 
ᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ ᑭᐅᐡᑭ ᐅᓇᑌᓂ 

ᒋᑭᐱᒋᐊᐧᐨ ᐊᑯᓇᐠ ᒥᑕᓱᑭᔑᑲ ᐁᑲ 
ᒋᑎᐸᐦᐊᒪᐃᐧᑕᐧ ᑕᓱᔭᑭᐃᐧᐣ ᒋᔕᐊᐧᐨ 
ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑐᑕᒧᐃᐧᓂᐊᐧ ᑐᑲᐣ 
ᓇᓇᑕᐁᐧᒋᑫᐃᐧᐣ, ᒪᒪᐃᐧᐡᑲᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᑯᑕᑭᔭᐣ 

ᑲᑐᑕᒧᐊᐧᐨ ᐅᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐊᐧᐠ ᑲᐃᐡᑲᐧᐱᒪᑎᓯᐨ 
ᐊᐃᐧᔭ ᒪᐊᐧᐨ ᐊᑯ ᐁᔭᓂᒪᓂᐠ ᒋᑭᐅᒋ 

ᐱᒥᔭᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᒋᑭᐊᑕᐃᐧ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐊᐧᐨ ᑲᔑᑲᐯᔑᐊᐧᐨ 
ᓄᐱᒪᑲᒥᐠ ᑲᔭᑭᐣ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ. ᐅᒪ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ 

ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂᐠ ᑭᐅᔑᒋᑲᑌᐸᐣ ᐊᐧᑲᐦᐃᑲᐣ ᑫᑕᔑ 
ᐃᔑᒋᑫᐊᐧᐨ ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑐᑕᒧᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ 
ᑫᐅᒋᒥᓄᔭᐃᐧᐦᐃᑎᓱᐊᐧᐨ ᐁᑲᐧ ᑭᐃᔑᓂᑲᑌ ᐊᐧᑲᐦᐃᑲᐣ 

ᑭᒋᐦᐊ ᓇᐧᕑᒪᐣ ᐸᑌᔭᐡ ᐊᐧᐃᐧᔦᑲᒪᐠ ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ. 

ᒣᑲᐧᐨ ᓴᑭᐸᑲᐃᐧᐱᓯᑦ 21 ᑲᑭ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧᑭᔑᑲᐠ ᒥᓇ ᐊᐧᐸᑌᑲᐃᐧᐱᓯᑦ 30 
ᒥᓯᐁᐧᑲᒥᐠ ᑌᐯᐧᐃᐧᐣ ᒥᓇ 
ᑭᐁᐧᒥᓄᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑐᐃᐧᐣ ᑭᔑᑲ, ᐅᑕᓄᑭᐠ 
ᑭᐃᐧᒋᑕᐧᐊᐧᐠ ᑫᑯᓇᐣ ᑲᑭᐃᔑᒋᑲᓂᐊᐧᐠ 

ᐁᔭᓱᐡᑲᒪᑫᐊᐧᐨ ᒥᓄᐃᐧᒋᐃᐧᑎᐃᐧᓂᐠ, 
ᓂᓯᑕᐃᐧᓇᑎᐃᐧᓂᐠ ᒥᓇ ᑭᐁᐧᒥᓄᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑐᐃᐧᐣ 
ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᐅᑭ ᑭᔑᑐᓇᐊᐧ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂ 
ᒪᒪᑕᐊᐧᐱᑯᐠ ᑲᑭᐅᒋᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐠ. ᐊᓂᔑᓂᓂ 

ᐱᒪᑎᓯᐃᐧᐣ ᐅᐸᔭᑌᓂᒥᑯᐃᐧᓂᐊᐧ. 

ᑯᑕᑭᔭᐣ ᐃᔑᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᐅᑕᐱᑕᒪᑫᐠ 
ᑭᒪᐊᐧᒋᐦᐃᑎᐊᐧᐠ, ᑭᐸᐸᒥᐃᓇᐱᐊᐧᐠ 

ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ, ᑲᓂᑲᓂᐡᑲᒪᑫᐊᐧᐨ 
ᑲᒪᐊᐧᒋᐃᑎᐊᐧᐨ, ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ ᐊᐧᐃᐧᑕᒪᑫᐃᐧᐣ 
ᑭᐸᑭᑎᓂᑲᑌ ᐃᒪ ᐊᐧᐃᔦᑲᒪᐠ ᑲᑭᓇᑐᒥᑕᐧ 
ᐊᐃᐧᔭᐠ ᒥᓇ ᑲᑭᒪᐊᐧᒋᐦᐃᑎᐊᐧᐨ ᐁᑕ ᐃᒪ 

ᑭᔭᐊᐧᐠ ᐊᐱ ᑲᓂᒪᒋᒋᑲᑌᐠ ᒥᓇ ᑲᓂᐡᑲᐧᓭᐠ 
ᑲᑭᐅᔑᒋᑲᑌᐠ ᓂᐱᑫᐃᐧᐣ. 

• ᑕᑭᐁᐧ ᐅᐡᑭᓇᑯᒋᑲᑌᐊᐧᐣ ᒥᓇ
ᑕᓂᒥᔑᓇᑐᐣ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᓇᐣ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ
ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ, ᒋᑭᑭᓄᒪᐃᐧᑕ

ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ. 

• ᑕᐅᓇᑌ ᐊᓄᑭᐃᐧ ᑲᐧᔭᒋᐃᐧ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ
ᒋᑭᑭᓄᒪᑲᓂᐊᐧᐠ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂᐠ. 

• ᑕᐱᒥ ᐊᓄᑲᑌ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᐃᒪ
ᑭᑭᓄᒪᑎᑲᒥᑯᐣ, ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᒥᓇ
ᐊᓄᑭᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᐊᐧᐸᑕᐦᐃᐁᐧᐃᐧᓇᐣ
ᒋᐅᒋ ᑭᑫᑕᒧᓂᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ

ᒥᓇ ᐊᓄᑭ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ. 

• ᑕᐅᒋᑕᒪᐊᐧᐊᐧᐠ ᐊᓱᐡᑲᒪᑯᐃᐧᓂ
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧ

ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒣᑲᐧᐨ ᐊᐱ ᐊᓂ ᐅᐡᑭ
ᐸᑭᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᑲᐅᒋᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐠ
ᑫᔑᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑎᓱᐨ ᐅᑕᓄᑭᐃᐧᓂᐠ. 

• ᑕᓂᓇᐣᑭᒋᑲᑌ ᒪᒪᑕᐊᐧᐱᑯᐠ ᒋᐅᒋ
ᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐠ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ ᒋᐸᔭᑌ
ᓂᓯᑕᐁᐧᓂᒥᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ

ᑲᔑᐱᒪᑎᓯᐊᐧᐨ. 

4.4 Indigenous Peoples 

ᐅᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑯᐃᐧᓂᐊᐧ ᐊᐧᐃᐧᔦᑲᒪᐠ ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ - 
ᒥᐦᐃᒪ ᐁᔑᑕᑲᐧᐠ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐃᒪ ᐊᐧᐃᐧᔦᑲᒪᐠ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑎᐯᒋᑫᐃᐧ ᐊᐦᑭᐠ ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᐊᔑᐨ 
ᐱᔓᓴᑲᐃᑲᓂᐠ, ᑭᐢᑭᒪᓂᓯᐊᐧᐳᐠ ᒥᓇ 
ᐊᐧᓇᒪᐣᓴᑲᐃᑲᓂᐠ, ᒥᓇ ᔑᐸᐧᑲᒪ ᐃᐧᐣᑎᑯ 
ᐅᑭᒪᑲᓇᐠ. ᐅᐁᐧ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᐣ ᐃᔑᒥᒋᒥᓂᑫᒪᑲᐣ 

ᑲᑭᐸᑭᑎᓂᑎᓱᑲᑕᒪᐠ ᒋᐅᓇᒋᑲᑌᐠ ᒋᐱᒥᔭᒪᑲᐠ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᒋᔭᑌᓇᑯᑕᒪᐃᐧᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ 
ᑫᓇᑌᓂᐠ ᐅᑕᓄᑭᐦᐃᑯᐃᐧᓂᐊᐧ, ᒋᐊᐸᑕᓂᐠ ᐅᑕᓄᑭ 
ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ ᐱᑯ ᑫᒋᓇᐨ ᑲᐧᔭᐠ 

ᒋᐱᒥᓂᔕᐦᐃᑲᑌᐠ ᐊᐦᑭᐃᐧ ᑲᓇᐁᐧᒋᑫᐃᐧᐣ. 

ᐁᑲᐧ ᒥᓇᐊᐧ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᐱᒥᓂᔕᐦᐊᐣ 

ᒪᒪᐤ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᐣ ᐃᒪ ᒣᐡᑭᑲᐧᑲᒪᐠ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ. ᓂᑕᑦ ᑭᒪᓯᓇᐦᐅᑎᓱᐸᓂᐠ 
2014, ᐅᐁᐧ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᐣ ᑭᔭᐱᐨ ᐱᒥᐡᑲᒪᑲᐣ ᐁᑲᐧ 
ᑭᐅᐡᑭᒪᓯᓇᐦᐅᑎᓱᐊᐧᐠ 2025 ᒋᐱᒥ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑎᐊᐧᐨ 

ᑫᐅᒋ ᒪᒪᐃᐧ ᐅᐣᑎᓯᐊᐧᑫᐊᐧᐨ ᑲᐱᒥᔓᓂᔭᑫᒪᑲᓂᐠ 
ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂᐠ ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᑲᐱᒥᑲᓇᐁᐧᑕᒧᐊᐧᐨ ᐊᐦᑭᓂ. 

ᐅᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᑕᐱᐡᑯᐨ ᓇᑯᒥᑐᐃᐧᓇᐣ ᑕᐃᔑ 

ᒥᒋᒥᓂᑫᒪᑲᓄᐣ ᒋᐸᔭᑌᓇᑲᐧᑭᐣ ᑲᐃᔑ ᐅᑭᒪᐃᐧ 
ᐱᒧᑕᒪᑫᒪᑲᐠ ᑲᑭᐅᓇᓯᓇᐦᐃᑲᑌᑭᐣ ᑲᐧᔭᐠ 

ᒋᐸᐸᒥᓯᑲᐣᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᐸᐸᒥᓯᐃᐧᓇᐣ 
ᑲᔑᐸᐱᑭᓯᓄᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᑲᑲᓇᐊᐧᐸᑕᒧᐊᐧᐨ 
ᒥᓇᐧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᑲᐡᑭᐦᐅᐃᐧᓇᐣ ᑲᑌᐱᓂᑲᑌᑭᐣ. 

ᑲᑭᐱᓇᓄᑲᑌᐠ ᓂᑕᑦ ᑫᓂᔭᓄᑲᑌᑭᐣ 

ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐊᔕ ᑲᑭ ᑭᔕᓄᑲᑕᐠ 
ᐅᑎᓇᓄᑭᐃᐧᐣ ᑭᔐᐱᓯᑦ ᑲᓂᐳᓇᑭᓱᐨ 2025, 

ᑲᐧᔭᐠ ᒋᔭᓂᑭᔕᓄᑲᑌᐠ ᐊᔑᐨ ᒋᐱᒥᐊᓄᑲᑌᑭᐣ 
ᐃᓀᐧᓂᐊᐧᐣ ᒪᔭᑦ ᑲᑭᒋᓀᑕᑲᐧᑭᐣ 
ᒋᐱᒥᐊᔭᒥᐦᐃᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑲᓇᐠ, 
ᐯᑭᐡ ᒥᓇ ᒋᐅᐡᑭᐅᓇᒋᑲᓄᐊᐧᐠ, ᒋᓇᑭᐡᑲᐃᐧᑕᐧ 

ᐅᐡᑭ ᐅᑭᒪᐠ. 

ᑲᐧᔭᐠ ᑕᐡ ᒋᓯᓭᐠ ᐊᔭᒥᐦᐃᑐᐃᐧᐣ, ᐣᑭᒪᒋᑐᒥᐣ 
ᑕᓇᐱᐃᐧ ᑎᐸᒋᒧᒪᓯᓇᐦᐃᑲᐣ ᐁᐅᒋ 

ᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑭᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ 
ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᑕᒧᐊᐧᐨ ᐁᑲᐧ ᐃᒪ 
ᑲᐃᐧᐣᒋᑲᑌᐠ ᔓᓂᔭᑫᐃᐧ ᒪᒋᑕᐃᐧᐣ, 
ᑭᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐸᐣ ᐅᒪᐊᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᓂᐊᐧ 

ᑲᐃᐧᑕᓄᑭᒪᑭᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ. ᐣᑭᐊᓂ 
ᓇᐣᑭᑐᒥᐣ ᑲᐅᒋ ᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ ᐊᓄᑭᓇᑲᓇᐠ 
ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ ᐁᑭᐊᓄᑭᐦᐊᔭᐠ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 
ᐊᓄᑭᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᑲᑲᓇᐊᐧᐸᑕᐠ, ᐁᑲᐧ ᐃᐧᐣ 

ᐅᑕᓄᑲᑕᐣ ᐁᐅᒋ ᐊᐧᐃᐧᒋᑐᐨ ᑭᑭᓄᒪᑎᑲᒥᑯᐣ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᐊᐃᔕ ᑲᔑ 
ᒪᒪᐃᐧ ᐸᑭᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᑫᑯᓀᐣ ᑐᑲᐣ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᓇᐣ ᐁᔭᒪᑲᑭᐣ ᐁᐊᐧᐸᑕᐦᐃᐊᐧᓄᐊᐧᑭᐣ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒋᑭᑫᑕᒧᐊᐧᐨ ᑲᐱᒧᑐᐊᐧᐨ 
ᐊᓄᑭᐃᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ. 

ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᒥᓇ ᐅᑭᑭᐁᐧ ᐅᓇᑐᓇᐣ ᐊᓇᒪᐱᐠ 
ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᐊᓯᓂᑫᐃᐧ 

ᐊᓄᑭᐃᐧᓂᐠ. ᐃᒪ ᐅᒋᒪᒪᐃᐧ ᐱᒧᒋᑲᑌ ᐅᐣᑌᕑᐃᔪ 
ᐅᑭᒪ ᑭᒋ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂᐠ ᑲᐧᓫᐃᐨ, ᔪᓂᐳᕑᓯᑎ, 
ᓇᓇᑕᐃᐧᑭᑫᒋᑫᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᑲᓇᐁᐧᒋᑫᐃᐧᐣ, ᒥᐅᓄ 
ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓇᐣ ᑲᑭᐊᔑᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᐃᒪ ᐊᓄᑭᐃᐧ 

ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓇᐣ, ᐁᑲᐧ ᑭᔑᐊᐧᐸᒋᑲᑌ ᐊᐊᐧᔑᒣ 
ᐊᐱᑕ ᑲᑭ ᑭᑭᓄᒪᐃᐧᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 
ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑭᐅᒋᐊᐧᐠ. 

ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᐣ ᐅᑭᓇᐣᑭᑐᐣ 

ᒥᓄᔭᐃᐧ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ, ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᑎᓯᐃᐧ 
ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᒋᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ 

ᑲᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧᐊᐧᐨ ᐅᑕᓄᑭᐠ ᒣᑲᐧᐨ 2025 
ᑲᑭᐅᓇᑌᐠ ᒋᐅᒋᑕᒪᐃᐧᑕᐧ ᑲᑭᓇ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᒪᒥᑎᓀᒋᑲᓂ ᒥᓄᔭᐃᐧ 

ᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᐣ ᒪᓯᓇᑌᓯᒋᑲᓂᐠ ᒋᐅᒋ 
ᐊᔭᒥᐦᐃᑕᐧ ᐃᒪ ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ ᒋᐅᒋ 
ᑎᐸᐦᐃᑲᑌᓂᐠ ᐅᑕᓄᑭᐃᐧ ᑎᐸᐦᐊᒪᑯ 
ᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ ᑭᐅᐡᑭ ᐅᓇᑌᓂ 

ᒋᑭᐱᒋᐊᐧᐨ ᐊᑯᓇᐠ ᒥᑕᓱᑭᔑᑲ ᐁᑲ 
ᒋᑎᐸᐦᐊᒪᐃᐧᑕᐧ ᑕᓱᔭᑭᐃᐧᐣ ᒋᔕᐊᐧᐨ 
ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑐᑕᒧᐃᐧᓂᐊᐧ ᑐᑲᐣ 
ᓇᓇᑕᐁᐧᒋᑫᐃᐧᐣ, ᒪᒪᐃᐧᐡᑲᐃᐧᐣ ᒥᓇ ᑯᑕᑭᔭᐣ 

ᑲᑐᑕᒧᐊᐧᐨ ᐅᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐊᐧᐠ ᑲᐃᐡᑲᐧᐱᒪᑎᓯᐨ 
ᐊᐃᐧᔭ ᒪᐊᐧᐨ ᐊᑯ ᐁᔭᓂᒪᓂᐠ ᒋᑭᐅᒋ 

ᐱᒥᔭᐊᐧᐨ ᒥᓇ ᒋᑭᐊᑕᐃᐧ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐊᐧᐨ ᑲᔑᑲᐯᔑᐊᐧᐨ 
ᓄᐱᒪᑲᒥᐠ ᑲᔭᑭᐣ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ. ᐅᒪ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ 

ᐱᐊᐧᐱᑯᑲᓂᐠ ᑭᐅᔑᒋᑲᑌᐸᐣ ᐊᐧᑲᐦᐃᑲᐣ ᑫᑕᔑ 
ᐃᔑᒋᑫᐊᐧᐨ ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᑐᑕᒧᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ 
ᑫᐅᒋᒥᓄᔭᐃᐧᐦᐃᑎᓱᐊᐧᐨ ᐁᑲᐧ ᑭᐃᔑᓂᑲᑌ ᐊᐧᑲᐦᐃᑲᐣ 

ᑭᒋᐦᐊ ᓇᐧᕑᒪᐣ ᐸᑌᔭᐡ ᐊᐧᐃᐧᔦᑲᒪᐠ ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ. 

ᒣᑲᐧᐨ ᓴᑭᐸᑲᐃᐧᐱᓯᑦ 21 ᑲᑭ 

ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧᑭᔑᑲᐠ ᒥᓇ ᐊᐧᐸᑌᑲᐃᐧᐱᓯᑦ 30 
ᒥᓯᐁᐧᑲᒥᐠ ᑌᐯᐧᐃᐧᐣ ᒥᓇ 
ᑭᐁᐧᒥᓄᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑐᐃᐧᐣ ᑭᔑᑲ, ᐅᑕᓄᑭᐠ 
ᑭᐃᐧᒋᑕᐧᐊᐧᐠ ᑫᑯᓇᐣ ᑲᑭᐃᔑᒋᑲᓂᐊᐧᐠ 

ᐁᔭᓱᐡᑲᒪᑫᐊᐧᐨ ᒥᓄᐃᐧᒋᐃᐧᑎᐃᐧᓂᐠ, 
ᓂᓯᑕᐃᐧᓇᑎᐃᐧᓂᐠ ᒥᓇ ᑭᐁᐧᒥᓄᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑐᐃᐧᐣ 
ᐁᑲᐧ ᒥᓇ ᐅᑭ ᑭᔑᑐᓇᐊᐧ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂ 
ᒪᒪᑕᐊᐧᐱᑯᐠ ᑲᑭᐅᒋᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐠ. ᐊᓂᔑᓂᓂ 

ᐱᒪᑎᓯᐃᐧᐣ ᐅᐸᔭᑌᓂᒥᑯᐃᐧᓂᐊᐧ. 

ᑯᑕᑭᔭᐣ ᐃᔑᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᐅᑕᐱᑕᒪᑫᐠ 
ᑭᒪᐊᐧᒋᐦᐃᑎᐊᐧᐠ, ᑭᐸᐸᒥᐃᓇᐱᐊᐧᐠ 

ᑲᑕᓇᓄᑭᐊᐧᐨ, ᑲᓂᑲᓂᐡᑲᒪᑫᐊᐧᐨ 
ᑲᒪᐊᐧᒋᐃᑎᐊᐧᐨ, ᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐠ ᐊᐧᐃᐧᑕᒪᑫᐃᐧᐣ 
ᑭᐸᑭᑎᓂᑲᑌ ᐃᒪ ᐊᐧᐃᔦᑲᒪᐠ ᑲᑭᓇᑐᒥᑕᐧ 
ᐊᐃᐧᔭᐠ ᒥᓇ ᑲᑭᒪᐊᐧᒋᐦᐃᑎᐊᐧᐨ ᐁᑕ ᐃᒪ 

ᑭᔭᐊᐧᐠ ᐊᐱ ᑲᓂᒪᒋᒋᑲᑌᐠ ᒥᓇ ᑲᓂᐡᑲᐧᓭᐠ 
ᑲᑭᐅᔑᒋᑲᑌᐠ ᓂᐱᑫᐃᐧᐣ. 

• ᑕᑭᐁᐧ ᐅᐡᑭᓇᑯᒋᑲᑌᐊᐧᐣ ᒥᓇ
ᑕᓂᒥᔑᓇᑐᐣ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᓇᐣ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ
ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ, ᒋᑭᑭᓄᒪᐃᐧᑕ

ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ. 

• ᑕᐅᓇᑌ ᐊᓄᑭᐃᐧ ᑲᐧᔭᒋᐃᐧ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ
ᒋᑭᑭᓄᒪᑲᓂᐊᐧᐠ ᒪᓱᐊᐧᔾᐟ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂᐠ. 

• ᑕᐱᒥ ᐊᓄᑲᑌ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᐃᒪ
ᑭᑭᓄᒪᑎᑲᒥᑯᐣ, ᐊᓄᑭᐃᐧᐣ ᒥᓇ
ᐊᓄᑭᐦᐃᐁᐧᐃᐧᐣ ᐊᐧᐸᑕᐦᐃᐁᐧᐃᐧᓇᐣ
ᒋᐅᒋ ᑭᑫᑕᒧᓂᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ

ᒥᓇ ᐊᓄᑭ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ. 

• ᑕᐅᒋᑕᒪᐊᐧᐊᐧᐠ ᐊᓱᐡᑲᒪᑯᐃᐧᓂ
ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧ

ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓇᐣ ᒣᑲᐧᐨ ᐊᐱ ᐊᓂ ᐅᐡᑭ
ᐸᑭᑎᓂᑲᑌᑭᐣ ᑲᐅᒋᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐠ
ᑫᔑᑲᓇᐊᐧᐸᒥᑎᓱᐨ ᐅᑕᓄᑭᐃᐧᓂᐠ. 

• ᑕᓂᓇᐣᑭᒋᑲᑌ ᒪᒪᑕᐊᐧᐱᑯᐠ ᒋᐅᒋ
ᐸᑭᑎᓂᑲᑌᐠ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ ᒋᐸᔭᑌ
ᓂᓯᑕᐁᐧᓂᒥᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ

ᑲᔑᐱᒪᑎᓯᐊᐧᐨ. 



ᓇᓇᑕᐃᐧᑭᑫᒋᑫᐃᐧᐣ ᑲᑭᔑᒥᑭᑲᑌᐠ 

ᓂᑲᐣ ᐁᐅᓇᑕᒪᐃᐧᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ 
ᐅᑭᑭᓄᒪᑯᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ ᑭᓀᐧᐡ 
ᒋᑌᐱᓭᐊᐧᐨ ᐅᑐᑕᒋᐦᐅᐃᐧᓂᐊᐧ 

ᒣᑲᐧᐨ 2025, ᐅᕑᓫᐊ ᑭᐃᐧᒋᑕᐧ ᑕᐣᑐᕑ ᐯ ᐁᑭᒧᒋᑭᑐᐊᐧᐨ ᑲᑭᐅᐡᑭ ᐸᑭᑎᓂᐨ ᔓᓂᔭ 

$6.6 ᒥᓫᐃᔭᐣ ᒋᔑᐊᐸᑎᓯᐨ ᐊᓄᑭ ᒥᓇ ᑲᐡᑭᐦᐅᐃᐧ ᑭᑭᓄᒪᑫ ᒪᒋᑕᐃᐧᐣ ᒋᐊᓱᐡᑲᐃᐧᑕᐧ 

ᐊᓂᔑᓂᓂ ᐅᐡᑲᑎᓴᐠ ᒥᓇ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑲᔭᑭᐣ ᑭᐁᐧᑎᓄᐠ ᓀᑲᐱᐦᐊᓄᐠ ᐅᐣᑌᕑᐃᕑ. 

ᐅᑭᒪᒋᑐᓇᐊᐧ ᑲᑭᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐊᐧᐨ ᓂᔪᒪᐧᐣᐟ 
ᒥᓇ 24 ᐊᓂᔑᓂᓂ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑲᑕᐱᑕ 

ᑎᐯᑕᒧᐊᐧᐨ ᐊᐧᑌᓂᑲᓂᔭᑊ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂ, 
ᐅᐁᐧ ᒪᒋᑕᐃᐧᐣ ᐃᔑᑲᓇᐊᐧᐸᒋᑫᒪᑲᐣ 
ᑲᒪᒪᐃᐧ ᐸᑭᑎᓂᑎᓱᒪᑲᐠ ᒋᐱᒧᑐᐊᐧᐨ 
ᑭᓀᐧᐡ ᒋᐱᓭᓂᐠ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂ, ᐊᓄᑭ 

ᐅᒋᑕᒪᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ 
ᒋᑲᒋᑎᓇᒧᐊᐧᐨ ᑌᐱᓂᑫᐃᐧᓇᐣ. 

ᐅᐱᑲᐸᐃᐧᐣ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᓇᐣ 

ᐅᑕᓄᑲᑕᓇᐊᐧ, ᐅᐁᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᐣ ᒥᓯᐁᐧ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᑲᐠ ᐅᒋᑎᐯᑕᑲᐧᐣ ᐅᒪ 
ᑲᐅᒋᑕᑭᐧᐊᐧᐨ, ᔓᓂᔭ ᑲᑭ ᐸᑭᑎᓂᐨ ᑕᐱᒥ 

ᐸᑭᑎᓇ ᒥᑕᓱᔭᑭᐃᐧᐣ ᒋᒥᓂᑕᐧ 
ᑭᑭᓄᒪᐊᐧᑲᓇᐠ ᔓᓂᔭ ᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᐣ, ᐊᓄᑭ 
ᑭᑭᓄᒪᑯᐃᐧᐣ, ᑫᐱᒥ ᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐨ ᐊᐃᐧᔭᐣ, 
ᒪᒋᑕᐦᐃᑯᐃᐧᐣ, ᓂᑕᐊᐧᓯᓇᐦᐃᑫᐃᐧ 

ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ, ᒪᒪᑕᐊᐧᐱᑯ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ 
ᒥᓇ ᐱᑲᐧᑕᑭᐠ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ ᑫᐅᒋ ᑭᐁᐧ 
ᑭᑫᑕᐠ ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐊᐧᑎᓯᐃᐧᐣ. 

ᐅᐁᐧ ᒪᒋᒋᑫᐃᐧᐣ ᑭᐅᒋ ᐅᔑᒋᑲᑌ ᐊᔕ 
ᑭᓀᐧᐡ ᑲᑭᐱᐅᒋ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐊᐧᐨ ᐃᐁᐧᓂ 

ᐊᐧᑌᓂᑲᓂᔭᑊ ᐃᐡᑯᑌᐃᐧᔭᐱᑫᐃᐧᐣ ᑲᑭᐱᐊᓄᑲᑕᒧᐊᐧᐨ, 
ᑲᑭᐅᔑᒋᑲᑌᐠ ᒋᐸᔦᑲᐠ ᒥᓇ ᑲᐧᔭᐠ ᒋᐱᒪᓄᑭᒪᑲᓂᐠ 

ᐅᑎᐡᑯᑌᒥᐊᐧ ᓄᐱᒪᑲᒥᐠ ᑲᔭᑭᐣ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 
ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑭᐁᐧᑎᓄᐠ ᓀᑲᐱᐦᐊᓄᐠ ᐅᐣᑌᕑᐃᔪ 
ᑲᑭᒥᐡᑲᐧᒋ ᐊᐸᑕᑭᐣ ᐱᒥᐸᓂᒋᑫᑲᒥᑯᐣ. ᐅᑭᑐᑕᓇᐊᐧ 

ᐅᕑᓫᐊ ᒥᓇ ᓂᔪᒪᐧᐣᐟ ᑲᐃᐧᐣ ᒋᑭᐅᒋ ᓇᑕᐁᐧᑕᒪᑫᐊᐧᐨ 
ᑭᐁᐧᑎᐸᐦᐊᒪᑫᐃᐧᐣ ᑲᑭᐅᔑᒋᑲᑌᐠ 
ᐃᐡᑯᑌᐃᐧᔭᐱᑫᐃᐧᐣ, ᒥᐡᑲᐧᐨ ᑕᐡ ᐅᑭᔑᑭᐁᐧ 
ᐸᑭᑎᓇᐊᐧᐣ ᔓᓂᔭᐣ ᒋᐅᒋᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ ᐁᐧᑎ ᓂᑲᐣ 

ᑫᓂᐱᒪᑎᓯᐊᐧᐨ ᐃᒪ ᐃᓀᑫ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂᐠ ᒥᓇ 
ᑫᓄᒋᑲᐡᑭᐦᐅᐊᐧᐨ ᐊᓄᑭᐃᐧᓂᐠ ᒋᒥᓂᑕᐧ. 

ᐅᒪ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᓂᐠ, ᐅᕑᓫᐊ ᐅᑐᒋᐱᒥ 

ᐊᓱᐡᑲᓇᐣ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᑫᑯᓇᐣ ᑲᒪᒋᑐᐊᐧᐨ 
ᑫᐅᒋ ᒪᐡᑲᐃᐧᑲᐸᐃᐧᒪᑲᓂᐠ ᐅᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐊᐧ, 
ᒋᐅᔑᑕᒪᓱᐊᐧᐨ ᑫᓄᒋ ᒪᒋᐃᐧᑕᒪᓱᐊᐧᐨ 

ᒋᔭᓂᑌᐱᓇᒧᐊᐧᐨ ᑭᓀᐧᐡ ᑫᐱᒥᔭᐸᒋᑐᐊᐧᐨ 
ᐅᑲᐡᑭᐦᐅᐃᐧᓂᐊᐧ, ᐅᒥᓄᓭᐃᐧᓂᐊᐧ 
ᒋᐱᔭᐸᒋᑐᐊᐧᐨ ᐅᒪ ᑌᑎᐸᐦᐃ ᐁᐧᑎ ᓂᑲᐣ 
ᑫᓂᐱᒪᑎᓯᐊᐧᐨ ᑫᓂᔭᐸᒋᑐᐊᐧᐨ. 

ᓇᓇᑕᐃᐧᑭᑫᒋᑫᐃᐧᐣ ᑲᑭᔑᒥᑭᑲᑌᐠ 

ᓂᑲᐣ ᐁᐅᓇᑕᒪᐃᐧᑕᐧ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ 
ᐅᑭᑭᓄᒪᑯᐃᐧᓂᐊᐧ ᒥᓇ ᑭᓀᐧᐡ 
ᒋᑌᐱᓭᐊᐧᐨ ᐅᑐᑕᒋᐦᐅᐃᐧᓂᐊᐧ 

ᒣᑲᐧᐨ 2025, ᐅᕑᓫᐊ ᑭᐃᐧᒋᑕᐧ ᑕᐣᑐᕑ ᐯ ᐁᑭᒧᒋᑭᑐᐊᐧᐨ ᑲᑭᐅᐡᑭ ᐸᑭᑎᓂᐨ ᔓᓂᔭ 

$6.6 ᒥᓫᐃᔭᐣ ᒋᔑᐊᐸᑎᓯᐨ ᐊᓄᑭ ᒥᓇ ᑲᐡᑭᐦᐅᐃᐧ ᑭᑭᓄᒪᑫ ᒪᒋᑕᐃᐧᐣ ᒋᐊᓱᐡᑲᐃᐧᑕᐧ 

ᐊᓂᔑᓂᓂ ᐅᐡᑲᑎᓴᐠ ᒥᓇ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑲᔭᑭᐣ ᑭᐁᐧᑎᓄᐠ ᓀᑲᐱᐦᐊᓄᐠ ᐅᐣᑌᕑᐃᕑ. 

ᐅᑭᒪᒋᑐᓇᐊᐧ ᑲᑭᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐊᐧᐨ ᓂᔪᒪᐧᐣᐟ 
ᒥᓇ 24 ᐊᓂᔑᓂᓂ ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑲᑕᐱᑕ 

ᑎᐯᑕᒧᐊᐧᐨ ᐊᐧᑌᓂᑲᓂᔭᑊ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᓂ, 
ᐅᐁᐧ ᒪᒋᑕᐃᐧᐣ ᐃᔑᑲᓇᐊᐧᐸᒋᑫᒪᑲᐣ 
ᑲᒪᒪᐃᐧ ᐸᑭᑎᓂᑎᓱᒪᑲᐠ ᒋᐱᒧᑐᐊᐧᐨ 
ᑭᓀᐧᐡ ᒋᐱᓭᓂᐠ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂ, ᐊᓄᑭ 

ᐅᒋᑕᒪᑫᐃᐧᓇᐣ ᒥᓇ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ 
ᒋᑲᒋᑎᓇᒧᐊᐧᐨ ᑌᐱᓂᑫᐃᐧᓇᐣ. 

ᐅᐱᑲᐸᐃᐧᐣ ᐃᐧᒋᐦᐃᐁᐧᐃᐧᓇᐣ 

ᐅᑕᓄᑲᑕᓇᐊᐧ, ᐅᐁᐧ ᐱᒧᒋᑫᐃᐧᐣ ᒥᓯᐁᐧ 
ᐊᓂᔑᓂᓂᑲᐠ ᐅᒋᑎᐯᑕᑲᐧᐣ ᐅᒪ 
ᑲᐅᒋᑕᑭᐧᐊᐧᐨ, ᔓᓂᔭ ᑲᑭ ᐸᑭᑎᓂᐨ ᑕᐱᒥ 

ᐸᑭᑎᓇ ᒥᑕᓱᔭᑭᐃᐧᐣ ᒋᒥᓂᑕᐧ 
ᑭᑭᓄᒪᐊᐧᑲᓇᐠ ᔓᓂᔭ ᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐃᐧᐣ, ᐊᓄᑭ 
ᑭᑭᓄᒪᑯᐃᐧᐣ, ᑫᐱᒥ ᐃᐧᒋᐦᐃᑯᐨ ᐊᐃᐧᔭᐣ, 
ᒪᒋᑕᐦᐃᑯᐃᐧᐣ, ᓂᑕᐊᐧᓯᓇᐦᐃᑫᐃᐧ 

ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ, ᒪᒪᑕᐊᐧᐱᑯ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ 
ᒥᓇ ᐱᑲᐧᑕᑭᐠ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᐣ ᑫᐅᒋ ᑭᐁᐧ 
ᑭᑫᑕᐠ ᐅᑕᓂᔑᓂᓂᐊᐧᑎᓯᐃᐧᐣ. 

ᐅᐁᐧ ᒪᒋᒋᑫᐃᐧᐣ ᑭᐅᒋ ᐅᔑᒋᑲᑌ ᐊᔕ 
ᑭᓀᐧᐡ ᑲᑭᐱᐅᒋ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐊᐧᐨ ᐃᐁᐧᓂ 

ᐊᐧᑌᓂᑲᓂᔭᑊ ᐃᐡᑯᑌᐃᐧᔭᐱᑫᐃᐧᐣ ᑲᑭᐱᐊᓄᑲᑕᒧᐊᐧᐨ, 
ᑲᑭᐅᔑᒋᑲᑌᐠ ᒋᐸᔦᑲᐠ ᒥᓇ ᑲᐧᔭᐠ ᒋᐱᒪᓄᑭᒪᑲᓂᐠ 

ᐅᑎᐡᑯᑌᒥᐊᐧ ᓄᐱᒪᑲᒥᐠ ᑲᔭᑭᐣ ᐊᓂᔑᓂᓂᐃᐧ 
ᑕᓇᐱᐃᐧᓇᐣ ᑭᐁᐧᑎᓄᐠ ᓀᑲᐱᐦᐊᓄᐠ ᐅᐣᑌᕑᐃᔪ 
ᑲᑭᒥᐡᑲᐧᒋ ᐊᐸᑕᑭᐣ ᐱᒥᐸᓂᒋᑫᑲᒥᑯᐣ. ᐅᑭᑐᑕᓇᐊᐧ 

ᐅᕑᓫᐊ ᒥᓇ ᓂᔪᒪᐧᐣᐟ ᑲᐃᐧᐣ ᒋᑭᐅᒋ ᓇᑕᐁᐧᑕᒪᑫᐊᐧᐨ 
ᑭᐁᐧᑎᐸᐦᐊᒪᑫᐃᐧᐣ ᑲᑭᐅᔑᒋᑲᑌᐠ 
ᐃᐡᑯᑌᐃᐧᔭᐱᑫᐃᐧᐣ, ᒥᐡᑲᐧᐨ ᑕᐡ ᐅᑭᔑᑭᐁᐧ 
ᐸᑭᑎᓇᐊᐧᐣ ᔓᓂᔭᐣ ᒋᐅᒋᐃᐧᒋᐦᐃᑕᐧ ᐁᐧᑎ ᓂᑲᐣ 

ᑫᓂᐱᒪᑎᓯᐊᐧᐨ ᐃᒪ ᐃᓀᑫ ᑭᑭᓄᒪᑫᐃᐧᓂᐠ ᒥᓇ 
ᑫᓄᒋᑲᐡᑭᐦᐅᐊᐧᐨ ᐊᓄᑭᐃᐧᓂᐠ ᒋᒥᓂᑕᐧ. 

ᐅᒪ ᐃᐧᑕᓄᑭᒥᑐᐃᐧᓂᐠ, ᐅᕑᓫᐊ ᐅᑐᒋᐱᒥ 

ᐊᓱᐡᑲᓇᐣ ᐊᓂᔑᓂᓂᐊᐧᐠ ᑫᑯᓇᐣ ᑲᒪᒋᑐᐊᐧᐨ 
ᑫᐅᒋ ᒪᐡᑲᐃᐧᑲᐸᐃᐧᒪᑲᓂᐠ ᐅᑕᓇᐱᐃᐧᓂᐊᐧ, 
ᒋᐅᔑᑕᒪᓱᐊᐧᐨ ᑫᓄᒋ ᒪᒋᐃᐧᑕᒪᓱᐊᐧᐨ 

ᒋᔭᓂᑌᐱᓇᒧᐊᐧᐨ ᑭᓀᐧᐡ ᑫᐱᒥᔭᐸᒋᑐᐊᐧᐨ 
ᐅᑲᐡᑭᐦᐅᐃᐧᓂᐊᐧ, ᐅᒥᓄᓭᐃᐧᓂᐊᐧ 
ᒋᐱᔭᐸᒋᑐᐊᐧᐨ ᐅᒪ ᑌᑎᐸᐦᐃ ᐁᐧᑎ ᓂᑲᐣ 
ᑫᓂᐱᒪᑎᓯᐊᐧᐨ ᑫᓂᔭᐸᒋᑐᐊᐧᐨ. 
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Vancouver Office
Suite 2020 – 666 Burrard St.
Vancouver, BC
Canada V6C 2X8   

Toronto Office
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Toronto, ON
M5H 2R2  Canada   

info@orlamining.com
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