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EL ENFOQUE DE GESTION DE EQUINOX GOLD HACIA LA SOSTENIBILIDAD

GOBERNANZA DE

Alcance

Esta seccion describe el enfoque de Equinox Gold hacia la

sostenibilidad, la gobernanza, y la gestién de riesgos. Mas
informacion se proporciona en nuestra Circular de Informacion
de Gestion 2026 y en el Formulario Anual de Informacion 2025.

DIVULGACIONES APLICABLES

GRI 2-9, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16,

2-17, 2-19, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27, 3-3
(14.22.1,14.23.1,14.23.4,14.23.5, 14.23.6,
14.24.1), 205-1, 205-2, 207-1, 207-2, 207-3

SASB EM-MM-510a.1
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Equinox Gold es una empresa minera canadiense
posicionada para el crecimiento con una sdlida base
de operaciones de oro de alta calidad y larga vida en
Canada y en toda América, ademas de una cartera
de proyectos de desarrollo y expansion. La Compaiia
se centra en la ejecucidn disciplinada, la excelencia
operativa, y la creacidn de valor a largo plazo. Estamos
comprometidos a operar de manera responsable

Yy segura, a crear beneficios econdmicos y sociales
duraderos para las comunidades anfitrionas, y a
fomentar un entorno laboral seguro e inclusivo para
nuestros empleados y contratistas.

Gobernanza

Politicas y Compromisos

Mantenemos politicas y practicas corporativas

gue proporcionan el marco de gobernanza para

nuestro enfoque de gestion sostenible, nuestras
responsabilidades, y nuestra cultura corporativa. Las
revisamos al menos una vez al afo y actualizamos
seguln sea necesario para reflejar los cambios en nuestro
negocio y en la normativa aplicable.

POLITICAS CORPORATIVAS

Nuestras politicas corporativas proporcionan la base
para nuestro enfoque de gestidn sostenible y guian las
acciones de la Compahia. Estas politicas generalmente
son aplicables a todos los directores, funcionarios, y
empleados de la Companfia y sus subsidiarias, asi como
a terceros (como contratistas, proveedores, y socios
comerciales) que trabajan o actian en nombre de la
Compania (colectivamente, Personal de la Compaiia).
A continuacidn, se resumen las principales politicas
corporativas de la Companiia.

« Nuestro Cédigo de Conducta vy Etica Empresarial
(Cdédigo) resume los estandares de conducta
empresarial y ética que deben guiar las acciones
de la Compafia y apoyar el cumplimiento de las
leyes aplicables y la integridad en las practicas
empresariales. Establece expectativas claras para el
manejo ético de los conflictos de interés, la proteccidén
de informacion, activos y recursos de la Compania, y
la garantia de divulgaciones precisas y transparentes,
al tiempo que refuerza los compromisos con la gestion

GOBERNANZA DE LA SOSTENIBILIDAD

Entendemos la sostenibilidad como nuestra responsabilidad
de llevar a cabo una mineria de oro segura y responsable a
lo largo de todo el ciclo de vida de la mineria, protegiendo
el medio ambiente, respetando a las personas y sus
derechos, construyendo confianza y legitimidad, y
creando un valor duradero para nuestras comunidades,
trabajadores, proveedores, y accionistas. Equinox Gold
considera que un sélido desempefio financiero, social y
medioambiental es esencial para el éxito a largo plazo, y
nuestro equipo directivo estd comprometido a integrar
estas prioridades en toda la Compafia para crear valor
sostenible para nuestros grupos de interés.

ambiental y la responsabilidad social, incluyendo la
proteccién de los derechos humanos reconocidos
internacionalmente, la salud y la seguridad, la
participacién comunitaria, y las practicas laborales
respetuosas. El Cédigo también proporciona
mecanismos para la denuncia confidencial y andnima,
prohibe represalias, y promueve la rendiciéon de
cuentas por el cumplimiento del Cdodigo.

¢ Nuestra Politica Antisoborno y Anticorrupcidén
establece un marco de “tolerancia cero” para el
soborno y la corrupcion, exigiendo el cumplimiento
de las leyes aplicables y estableciendo controles
sobre pagos indebidos, interacciones con funcionarios
gubernamentales, contribuciones politicas, regalos y
hospitalidad, y participacion por medio de terceros.

e La Politica de Informantes describe cémo informar de
cualquier preocupacion relacionada con la contabilidad,
controles internos de contabilidad o auditorias, asi
como cualquier otra conducta conocida o sospechosa
relacionada con Equinox Gold que pueda ser impropia,
ilegal, o poco ética, cualquier preocupacion de
seguridad, o cualquier infraccion del Cédigo. Los
informantes estan protegidos por los principios de
confidencialidad, anonimato, y no represalias.

¢ La Politica de Uso de Informacidn Privilegiada y Uso
de la Politica de Informacidn Interna describe las
expectativas y requisitos de Equinox Gold en relaciéon
con la negociacion de valores de la Compafia y tiene
como objetivo ayudar a garantizar que cualquier
compra o venta de valores se realice sin infringir, de
forma real o percibida, las leyes aplicables.



https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2025/09/Code-of-Conduct-and-Business-Ethics-August-2025-SP.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2025/09/Code-of-Conduct-and-Business-Ethics-August-2025-SP.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2025/09/Anti-Bribery-and-Anti-Corruption-Policy-August-2025-SP.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2025/09/Whistleblower-Policy-August-2025-SP.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2025/09/Code-of-Conduct-and-Business-Ethics-August-2025-SP.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2025/09/Insider-Trading-and-Use-of-Insider-Information-Policy-August-2025-SP.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2025/09/Insider-Trading-and-Use-of-Insider-Information-Policy-August-2025-SP.pdf

EL ENFOQUE DE GESTION DE EQUINOX GOLD HACIA LA SOSTENIBILIDAD

¢ La Politica de Comunicacién y Divulgacién Corporativa

tiene como objetivo garantizar que la informacién
material sobre la Compafia se divulgue de manera
oportuna, coherente, y adecuada, conforme a las leyes
aplicables, y proteger y prevenir el uso o divulgaciéon
indebida de informacion material o confidencial sobre
la Compaiia.

La Politica de Voto Asesor ‘Say-on-Pay’ apoya el

buen gobierno proporcionando a los accionistas una
votacion anual consultiva sobre la remuneracion de

los ejecutivos, mejorando la transparencia, la rendicion
de cuentas, y una participacion significativa de los
accionistas. El Consejo de Administracion (Consejo)
tiene en cuenta la retroalimentacion de los accionistas
al evaluar las practicas de compensacion, interactua
directamente con los inversores cuando surgen dudas,
y divulga los resultados y respuestas de las votaciones.

La Politica de Diversidad reconoce la importancia

de crear una cultura diversa e inclusiva que

solicite multiples perspectivas, libres de sesgos y
discriminacion conscientes o inconscientes. La politica
establece codmo la Compafia busca la diversidad a
nivel del Consejo y del equipo ejecutivo, incluyendo un
objetivo para la representacidon femenina en el Consejo.

La Politica de Salud y Seguridad refleja nuestro
compromiso de proporcionar un ambiente de trabajo
seguro y saludable, prevenir lesiones y enfermedades
ocupacionales implementando sistemas de gestion
alineados con los requisitos legales y los estandares
del sector para mitigar riesgos y peligros de salud y
seguridad, y promover la formacion y la participaciéon
de la fuerza laboral, apoyados por una cultura de
responsabilidad compartida.

La Politica de Responsabilidad Social y Derechos
Humanos establece nuestro compromiso de respetar
los derechos humanos y apoyar el desarrollo
sostenible mediante la participacion proactiva de las
comunidades y los Pueblos Indigenas en las regiones
donde operamos. La politica hace hincapié en la
prevencidon, mitigacion, y remediacion de impactos
medioambientales y sociales, el apoyo al desarrollo
econdmico local, la proteccion del patrimonio cultural,
la adopcién de procedimientos justos de adquisicion
de tierras y compensacion, la realizaciéon de la debida
diligencia en derechos humanos, y el mantenimiento
de mecanismos de reclamacion justos y accesibles.

Nuestra Politica de Medio Ambiente y Cambio
Climatico establece el compromiso de minimizar

los impactos medioambientales y contribuir a la
mitigacion del cambio climatico mediante la adopcidén

de normas internacionales. La politica enfatiza la
gestiéon proactiva de riesgos vy la responsabilidad de
los empleados, contratistas y proveedores, junto con la
proteccién de la biodiversidad, el avance en la gestion
del agua, el apoyo a la rehabilitacidon progresiva, vy la
garantia de una gestion responsable de residuos y
relaves. También se compromete a reducir el uso de
recursos y mejorar la eficiencia energética.

¢ El Cdéddigo de Conducta para Proveedores (Cddigo
de Proveedores) establece expectativas para que los
proveedores apoyen una gestion ambiental y practicas
climaticas responsables, mantengan estandares
sélidos de salud y seguridad, y respeten los derechos
humanos reconocidos internacionalmente. El Cddigo
para Proveedores también enfatiza la adquisicidn
local para generar beneficios sociales y econémicos, y
promueve practicas de competencia justa. Se espera
que los proveedores informen de cualquier conducta
conocida o sospechada relacionada con Equinox
Gold que pueda ser inadecuada, ilegal, o poco ética,
reforzando una cultura de responsabilidad y conducta
empresarial ética en toda la cadena de valor.

MARCOS DE SOSTENIBILIDAD
Y MEMBRESIAS DEL SECTOR

Nuestro enfoque de gestidn de la sostenibilidad se ve
reforzado por la alineacidn con marcos de sostenibilidad
reconocidos y la membresia en iniciativas del sector
que guian las practicas operativas y la divulgacion de
informacion.

¢ Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UNGC):
Como participantes, nos comprometemos a alinear
nuestras operaciones y estrategias con los 10
principios del UNGC sobre derechos humanos,
trabajo, medio ambiente, y lucha contra la corrupciodn,
y a informar anualmente sobre el progreso a través
de nuestro Informe Anual de Sostenibilidad y el
sitio Comunicacion sobre el Progreso, el principal
mecanismo de informes del UNGC.

* Principios Responsables de la Mineria de Oro (RGMP):
Como miembros del Consejo Mundial del Oro
(WGC), hemos adoptado los RGMP, que establecen
expectativas en aspectos medioambientales, sociales,
y de gobernanza. La conformidad estd sujeta a un
aseguramiento externo independiente periddico.

¢ Hacia la Mineria Sostenible (TSM): Como miembros de
la Asociacion Minera de Canada (MAC), implementamos
los Protocolos TSM, que requieren evaluaciones de
rendimiento a nivel de sitio y verificacion externa.
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» Cdédigo Internacional de Gestién del Cianuro (ICMC):
Somos signatarios del ICMC y algunas de nuestras
operaciones han sido certificadas bajo el ICMC, que
establece los requisitos para la produccidn, transporte,
manipulacion, y uso seguro del cianuro, e incluye una
auditoria independiente de terceros y certificacion de
cumplimiento.

¢ Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre
Empresas y Derechos Humanos (UNGP): El respeto
a los derechos humanos es un estandar internacional
fundamental para la practica empresarial responsable,
reflejado en los UNGP. Equinox Gold apoya estos
principios y reconoce que sus partes interesadas
esperan que respete los derechos humanos en todas
sus actividades y relaciones comerciales.

ESTRUCTURA DE GOBERNANZA DE LA SOSTENIBILIDAD

GOBERNANZA DE LA SOSTENIBILIDAD

Responsabilidad

El Consejo y el equipo ejecutivo de Equinox Gold

estdn comprometidos con una soélida gobernanza
corporativa, con la transparencia, y con una cultura de
gestion de riesgos. La siguiente estructura organizativa
garantiza la supervision de asuntos relacionados con la
sostenibilidad, con roles y responsabilidades definidos
que establecen la responsabilidad, supervision, y
escalada de dichos asuntos cuando corresponda,

asi como la integracion en la gestién de riesgos
empresariales y la toma de decisiones operativas.

Consejo de Administracion

Comité de Auditoria

Comité de Remuneracién, Nominaciones, y Gobernanza

Comité de Sostenibilidad

Director Ejecutivo (CEO)

Director Financiero (CFO)

VP Senior. VP, Asesor Juridico
. . ’ Contabilidad General y .
VP, Fiscal Finanzas y A VP, Riesgos
; e Informes Secretario
Tesoreria p
Externos Corporativo
Director,
Auditoria

Interna

Director de Estrategia y Riesgos (CSRO)

Director de Operaciones (COO) 12 S_e_mor_('ie
Planificaciéon
Empresarial
y Servicios
Tecnicos
VP, Salud,
VP, VP, Recursos Seguridad y VE’SP::?;Z?S
Sostenibilidad Humanos Proteccién de (AN,
. Operaciones
Activos
VP, Compras Dlrec_tor,
Permisos
y Cadena de " "
A Medioambientales
Suministro

y Cumplimiento

SVPs/VPs, Operaciones de Pais

Gerentes Generales de Sitio

Gerentes de
Departamento de Sitio
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El Consejo y sus comités supervisan los riesgos,
impactos, y desempefo relacionados con la
sostenibilidad como parte del marco de gobernanzay
gestion de riesgos de la Compania:

* El Consejo es responsable de la gestidn responsable

1

2

de Equinox Gold, de acuerdo con los documentos
corporativos de la Compafia y la legislacion
aplicable. El Mandato del Consejo establece sus
responsabilidades, incluyendo, entre otras, la
adopcioén de un proceso de planificaciéon estratégica,
la aprobacidn del plan estratégico de la Compania,

la identificacion de los principales riesgos asociados
al negocio de la Compaiia, y la supervision de la
implementacion de sistemas adecuados para gestionar
dichos riesgos, incluyendo la supervisién del proceso
de Gestion de Riesgos Empresariales (ERM) de la
Compania. El Consejo ejerce sus responsabilidades
directamente y a través de sus comités permanentes.

El Comité de Auditoria asiste al Consejo en el
cumplimiento de sus responsabilidades de supervision
financiera revisando los informes financieros y

otra informacién financiera proporcionada por la
Compaiia a las autoridades reguladoras y accionistas,
los sistemas de controles internos de la Compafia

en materia de finanzas y contabilidad, la equidad

de las transacciones entre la Compania y las partes
relacionadas, asi como los procesos de auditoria,
contabilidad, e informes financieros de la Compafia.
Entre sus responsabilidades, el Comité revisa
peridodicamente con el auditor interno cualquier asunto
gue el Comité o el auditor interno consideren que
debe tratarse, y supervisa el proceso de gestién ERM
para evaluar la adecuacién de su disefio y eficacia de
su funcionamiento.

El Comité de Compensacidon, Nominaciones, v

Gobernanza' asiste al Consejo en sus responsabilidades

de supervision respecto a la remuneracion de

Su equipo ejecutivo y directores, nombrando

a personas cualificadas para el Consejo y la
gobernanza relacionada. Sus responsabilidades y
funciones incluyen, entre otras cosas, revisar y hacer
recomendaciones al Consejo respecto a las filosofias y
programas generales de compensaciéon y beneficios de
la Compafia para el equipo ejecutivo, al menos una vez

Anteriormente, el Comité de Compensacion y Nominaciones.

Anteriormente, el Comité de Medio Ambiente, Social, y Gobernanza.

al ano; revisar metas y objetivos corporativos relevantes
para el Director Ejecutivo (CEO) y otros altos cargos
ejecutivos, evaluar el desempeno del CEO y el equipo
ejecutivo en general y a la luz de las metas y objetivos
corporativos anuales; y desarrollar y recomendar
politicas y practicas de gobierno corporativo para su
adopcioén por parte del Consejo.

« El Comité de Sostenibilidad? ayuda al Consejo a
cumplir con sus responsabilidades de supervision
respecto a las politicas, estdndares, responsabilidades,
y programas de la Compania relacionados con asuntos
de sostenibilidad, incluyendo salud, seguridad,
gestion ambiental, desarrollo sostenible, relaciones
comunitarias, derechos humanos, relaciones
gubernamentales y comunicaciones, y responsabilidad
social. Entre otras funciones y responsabilidades,
el Comité revisa con la direccion un resumen de
los riesgos de sostenibilidad de la Compadiia y las
estrategias para gestionarlos a nivel de sitio y a nivel
corporativo, y revisa y aprueba las divulgaciones
materiales relacionadas con el desempefio en
sostenibilidad de la Compania.

El CEO y otros cargos ejecutivos (colectivamente, la
Direccidén) son responsables de la gestion diaria de la
Compania, bajo la supervision del Consejo.

¢ Responsable ante el Consejo, el CEO, entre otras
cosas, es responsable de desarrollar y recomendar
al Consejo una estrategia y vision a largo plazo para
la Compafiia que sea coherente con la creaciéon de
valor para los accionistas, el desarrollo y la gestion
del proceso de planificacion estratégica en curso; y
esforzarse constantemente por alcanzar los objetivos
estratégicos, financieros, operativos, sociales, y
medioambientales de la Compafia.

¢ El Equipo de Liderazgo Ejecutivo, que incluye al CEO,
la Directora de Estrategia y Riesgos (CSRO), el Director
Financiero (CFO) y el Director de Operaciones (COO),
es responsable de la ejecucion de los compromisos de
la Compafia a través de sistemas de gestion, controles
operativos, y procesos de negocio.

¢ A partir de 2026, la CSRO, entre otras cosas, es
responsable de la ejecucidn de las estrategias de


https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2023/03/BoardMandate.pdf
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derechos humanos, sociales, y laborales, y los procesos
de gestidn de riesgos y el cumplimiento legal.®

El COO, entre otras cosas, es responsable de

la integridad de la cadena de suministro y la
implementacion responsable del aprovisionamiento,
asi como de las estrategias y el rendimiento de la
Compania en salud y seguridad.

El CFO, entre otras cosas, es responsable de la
estrategia financiera de la Companfia, incluyendo la
asignacion de capital, presupuestacion y previsiones,
informes financieros, y controles internos.

El Vicepresidente Senior de Planificacion Empresarial
y Servicios Técnicos, entre otras cosas, actua

como Responsable Ejecutivo del desarrollo e
implementacion de sistemas de gestion de relaves

y residuos a nivel corporativo, asi como de las
estrategias y el rendimiento medioambiental.

Los lideres funcionales corporativos, incluyendo

Legal, Riesgo, Sostenibilidad, Salud y Seguridad,
Medio Ambiente, Recursos Humanos, y Cadena de
Suministro, son responsables de garantizar que se
cumplan nuestros compromisos relacionados con

la sostenibilidad, y que se identifiquen, evalden, y
gestionen adecuadamente los riesgos y oportunidades
relacionados.

GOBERNANZA DE LA SOSTENIBILIDAD

La Vicepresidencia de Sostenibilidad es responsable
de desarrollar politicas, estdndares, y sistemas de
supervision relacionados con los derechos humanos y
aspectos sociales, asi como de supervisar la preparacion
del Informe de Sostenibilidad de la Compafia.

La Vicepresidencia de Salud, Seguridad, y Proteccion
de Activos, es responsable de desarrollar politicas y
estandares, asi como de sistemas de supervisidon para
el desempeno en salud, seguridad, y proteccién de
activos de la Compaiia.

La Vicepresidencia de Recursos Humanos es
responsable de apoyar las politicas, programas, y
practicas relacionadas con la fuerza laboral, y ofrece
orientacioén sobre la cultura organizativa y otros
asuntos relacionados con las personas.

El Director de Auditoria Interna es responsable de
proporcionar garantias independientes sobre la
eficacia de los controles internos, la gobernanza, y los
procesos de gestion de riesgos.

El Director de Permisos Medioambientales y
Cumplimiento es responsable de desarrollar normas
medioambientales, supervisar el rendimiento, apoyar
la implementacién en todas las operaciones, y
consolidar e informar datos medioambientales.

Los ejecutivos que lideran cada una de las jurisdicciones
de la Compaiia, los gerentes generales de los sitios,

y los responsables de los departamentos de sitio, son
responsables de la implementacion diaria, el seguimiento
del desempeno, y el cumplimiento de los requisitos
medioambientales, sociales, y normativos/de gobernanza.

El Asesor Juridico General es responsable de
desarrollar politicas de gobernanza, supervisar el
cumplimiento legal, y proporcionar asesoramiento
legal en cuestiones legales, de gobernanza,
divulgacion, y otras cuestiones regulatorias.

La Vicepresidencia de Riesgos es responsable de
desarrollar y mantener el marco ERM de la Companfia
y de apoyar la evaluacion, monitoreo, y reportaje de

. . Mas detalles sobre la estructura, politicas, y practicas de
riesgos empresariales.

gobierno corporativo de la Compariia se proporcionan
en nuestra Circular de Informacién de Gestidon 2026.

La Vicepresidencia Fiscal es responsable de supervisar
los asuntos fiscales y de desarrollar, implementar, y
supervisar el cumplimiento de la estrategia fiscal, asi
como asegurar la resolucion de disputas de Equinox Gold.

La Vicepresidencia de Proyectos Especiales,
Operaciones, y La Vicepresidencia de Compras y
Cadena de Suministro, son responsables de desarrollar
estandares para proveedores, procesos de debida
diligencia, y sistemas de supervision.

El puesto de Director de Estrategia y Riesgos se credé en 2026. Anteriormente, algunas de estas funciones estaban bajo el alcance directo de
responsabilidad del CEO, el COO, el CFO, y el Asesor Juridico General.


https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-Management-Information-Circular.pdf
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GESTION DE RIESGOS EMPRESARIALES

En todas nuestras dreas de negocio, nos enfrentamos
a una variedad de riesgos continuos y emergentes.
Utilizamos un marco ERM para identificar, mitigar, y
monitorear proactivamente los riesgos que pueden

afectar a nuestro negocio y a nuestros grupos de interés.

El marco de ERM se centra en cinco pilares de riesgo de
la industria minera:

» Evaluacién de Riesgos: El proceso de evaluaciéon de
riesgos de la empresa se basa en el marco COSO
ERM (2017)* y apoya la identificacidon y evaluacién
de riesgos estratégicos, tacticos, y operativos
importantes que puedan afectar el logro de los
objetivos de la Compafia. Los riesgos se evaluan
periddicamente en funcién de la probabilidad y
consecuencia, y se desarrollan planes de mitigaciéon
para los riesgos residuales, segun corresponda. Estos
planes se supervisan, y el progreso y el estado se
comunican a la direccion.

» Gestidn de Riesgos Fisicos: El pilar de gestion de
riesgos fisicos evalla las exposiciones a riesgo fisico
a nivel de sitio, incluyendo incendios, inundaciones,
y riesgos de averias eléctricas, mecanicas, y de otro
tipo operativo. Se identifican medidas de mitigacion
para ayudar a reducir la probabilidad o el impacto de
interrupciones y pérdidas en la produccion, y apoyar la
continuidad del negocio.

* Gestidon de la Seguridad: El pilar de gestiéon de la
seguridad identifica y evalla los riesgos de seguridad
asociados con las operaciones de la Compafia, los
empleados, o las comunidades circundantes. Se
identifican medidas de mitigaciéon para minimizar la
probabilidad o el impacto de incidentes de seguridad
y robos de productos.

* Programa de Seguros: El programa de seguros evalla
las exposiciones al riesgo, apoya la mitigacidn de
riesgos, v la transferencia contractual de riesgos, vy
apoya la colocacién y mantenimiento de coberturas
de seguro alineadas con el perfil de riesgo de la
Compafia. Esta cobertura estd destinada a ayudar
a proteger el valor para los accionistas y apoyar
la recuperacion y continuidad de las operaciones
tras un evento de pérdida, incluyendo la gestion de
reclamaciones y actividades relacionadas con pérdidas.

*« Gobernanza de Riesgos: El pilar de gobernanza de
riesgos resume las principales iniciativas de gestiéon de
riesgos en toda la Compafia y apoya los procesos para
identificar, gestionar, y mitigar riesgos.

La gestion de riesgos es una responsabilidad compartida
en Equinox Gold. Se espera que nuestros empleados
identifiquen y escalen los riesgos adecuadamente, y
educamos a nuestro equipo sobre cémo identificar,
gestionar, e informar riesgos que puedan afectar a
nuestro negocio.

Para mas informacion sobre los riesgos relacionados
con la gobernanza, consulte nuestra Circular de
Informacidn de Gestion 2026.

DIVERSIDAD EN EL CONSEJO Y EL EQUIPO EJECUTIVO

Es un objetivo de nuestra Politica de Diversidad que

la diversidad se tenga en cuenta para determinar

la composicion 6ptima del Consejo. La Compafia
considera que un Consejo compuesta por directores
altamente cualificados de diversos origenes se
beneficia de la contribucion de diferentes perspectivas,
experiencias, y conocimientos a las discusiones y
decisiones del Consejo, promoviendo una mejor
gobernanza corporativa, desempeio, y toma de
decisiones. El 90% de los miembros del Consejo son
directores independientes, y nuestro Consejo también
cuenta con un presidente independiente, y un director
principal independiente.

La Compafia reconoce que la diversidad de género es un
aspecto significativo de la diversidad y busca promover
la diversidad de género en el Consejo. Como parte del
compromiso de la Compafiia con la promocidony la
consecucion de la diversidad de género en el Consejo,
Equinox Gold ha fijado y alcanzado un objetivo para la
composicion del Consejo de al menos un 30% de mujeres.

El Comité de Compensacion, Nominacion, y Gobernanza
es responsable de revisar y evaluar el tamano,
composicion, y eficacia del Consejo, asi como de
recomendar a los nominados para cubrir vacantes en
del Consejo. Es un objetivo de la Politica de Diversidad

El Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién Treadway es una iniciativa conjunta del sector privado creada en 1985 para

proporcionar liderazgo de pensamiento en gestion de riesgos empresariales, control interno, y disuasion del fraude.
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https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2023/03/DiversityPolicy.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2023/03/CompensationandNominationCommitteeCharter.pdf
https://www.coso.org/
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-Management-Information-Circular.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-Management-Information-Circular.pdf

EVALUACION DE RIESGOS GESTION DEL RIESGO FiSICO GESTION DE SEGURIDAD

¢ Registros principales de riesgo: ¢ Encuestas de control de * Filosofia y enfoque
corporativo, regional, operativo pérdidas para fines de seguro - .
¢ Politicas y procedimientos
¢ Evaluacion de riesgos ¢ Estudios de ingenieria de riesgos Eval i6nd
- - .
estrategicos, tacticos, y s imiento de | _va CEXEE) €13 ELiSEr =B Y
. ; .
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. . . . L4
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de proceso L, o . .

¢ Gestion de la continuidad del * Planes de seguridad del sitio

* Evaluaciones de expertos en la negocio e Cumplimiento legal

materia ., .

* Gestion de crisis * Prevencidon de pérdidas internas

* Monitoreo continuo del entorno . .

empresarial * Prevencidn de pérdidas externas
e Actualizacién/revisién mensual/ * Apoyo operativo

trimestral

¢ Seguimiento de planes de accién

¢ Lider de Riesgo

PROGRAMA DE SEGUROS GOBERNANZA DE RIESGOS

¢ Programa de seguro comercial ¢ Indicadores clave de riesgo
para transferir riesgos

asegurables * Proceso de informantes e

investigaciones
¢ Considera utilizar una cautiva de
seguros, cuando sea apropiado,
para mejorar la eficiencia de

¢ Programa de cumplimiento
contra el soborno, el fraude, y la

costos, apoyar la cobertura cornupcion
de riesgos comercialmente « Otros programas de
no asegurables, y ampliar cumplimiento
las opciones estratégicas de
transferencia de riesgos * Gobierno corporativo
« Identifica las areas sin seguro * Paneles de control para
y considera los controles/ monitorear el rendimiento

mitigaciones adecuadas a
implementar



EL ENFOQUE DE GESTION DE EQUINOX GOLD HACIA LA SOSTENIBILIDAD

que la diversidad también se tenga en cuenta en relacién
con la planificacidn sucesoria y el nombramiento de
miembros del equipo ejecutivo de la Compafia. La
Compafia considera que contar con personas en
puestos ejecutivos de diversos origenes promueve, entre
otras cosas, una mejor innovacion, rendimiento, y una
toma de decisiones eficaz.

Anualmente, el Comité evalla la eficacia del Consejo y
los procesos de nombramiento y nominacién del equipo
ejecutivo para alcanzar los objetivos de diversidad de la
Compafia y mide el progreso en consecuencia.

Para obtener mas informacién sobre la composicion del
Consejo de Equinox Gold y sus Directivos Ejecutivos,
consulte nuestra Circular de Informacidn de Gestidon 2026.

ASUNTOS REGULATORIOS Y PUBLICOS

Equinox Gold opera en un entorno altamente regulado.
Por ello, estamos sujetos a una serie de leyes y
normativas nacionales, estatales, y locales, y nuestra
estrategia empresarial puede verse afectada directa

o indirectamente por legislaciéon existente, nueva o
propuesta en cada jurisdiccion donde operamos. Por
ejemplo, las leyes federales de mineria, asi como las
normativas estatales sobre trabajo, uso del suelo, medio
ambiente y otras, afectan nuestra capacidad para
operar e influyen en nuestras decisiones sobre futuras
inversiones y desarrollo econdémico. También debemos
cumplir con estrictas directrices de permisos para
continuar las operaciones diarias.

Nos esforzamos por mantener un didlogo constructivo
con legisladores y responsables politicos para
mantenernos al dia con las iniciativas politicas
relevantes, apoyar un entorno operativo estable y
constructivo, y comprender las expectativas regulatorias
cambiantes en apoyo al cumplimiento continuo. Estas
actividades gubernamentales y de asuntos publicos
estdn supervisadas por los jefes de pais y el personal de
relaciones gubernamentales en cada jurisdicciéon en la
qgue operamos, con el apoyo de ejecutivos corporativos,
incluyendo la Vicepresidente de Sostenibilidad, la CSRO,
y el CEO, segun corresponda.
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FILOSOFiA DE COMPENSACION Y VINCULO
CON LA SOSTENIBILIDAD

La filosofia de compensacion de Equinox Gold esta
disefada para incentivar al equipo ejecutivo a cumplir
con prioridades estratégicas que impulsen el valor a
largo plazo para los accionistas. La Compafia enfatiza
la compensacioén variable vinculada al rendimiento, con
una parte significativa entregada a través de incentivos
de capital a largo plazo.

Al determinar la remuneracion ejecutiva, el Consejo
considera la equidad interna y la comparacion con el
mercado externo, la alineacidon de los intereses a largo
plazo de la direccion con los de los accionistas, el
desempeno financiero y operativo de la Compania, las
contribuciones para alcanzar los objetivos corporativos,
y el asesoramiento de consultores independientes

de compensacion contratados por el Comité de
Compensaciéon, Nominacion, y Gobernanza cuando
corresponda.

Para apoyar la gestion del riesgo de compensaciéon de
la Companfia, los objetivos de incentivos a corto plazo
reflejan un conjunto diversificado y equilibrado de
métricas de rendimiento, incluyendo seguridad, medio
ambiente, social, operativo, financiero, de crecimiento
y rendimiento del precio de las acciones. Esto apoya
una toma de decisiones equilibrada y la ejecucidn
disciplinada de prioridades a corto plazo, manteniendo
el enfoque en la sostenibilidad a largo plazo.

La compensacion se revisa anualmente, incluyendo
comparaciones con empresas similares de tamano,
complejidad, etapa de desarrollo, y jurisdiccion de
operaciones y organizacion, para garantizar que la
compensacion siga siendo competitiva y orientada al
desempeno.

Informacién detallada sobre el marco de compensacién
de la Compafiia y la gestion de riesgos esta disponible
en nuestra Circular de Informacién de Gestion 2026.



https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-Management-Information-Circular.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-Management-Information-Circular.pdf

Alcance

Esta seccidon explica como Equinox Gold gestiona la ética

empresarial, el cumplimiento normativo, y la transparencia.
Consulte nuestro Informe Anual de Sostenibilidad para obtener
detalles sobre nuestro desempeno.

DIVULGACIONES APLICABLES

GRI 2-9, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16,

2-17, 2-19, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27, 3-3
(14.22.1,14.23.1,14.23.4,14.23.5, 14.23.6,
14.24.1), 205-1, 205-2, 207-1, 207-2, 207-3

SASB EM-MM-510a.1



https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/06/EQX-2025-Sustainability-Report-Spanish.pdf

Materialidad del Tema

La ética empresarial, el cumplimiento, y la transparencia
se refieren al establecimiento y mantenimiento de
sistemas, controles, y cultura organizativa que apoyen la
conducta ética, el cumplimiento normativo, las practicas
anticorrupcion, y la transparencia en todas nuestras
operaciones y relaciones comerciales.

Las empresas mineras operan en entornos regulatorios
complejos e interactUan extensamente con gobiernos,
contratistas, proveedores, y comunidades. Los posibles
impactos adversos incluyen la corrupcion, el soborno,
y otras conductas poco éticas, que pueden socavar la
competencia leal, debilitar los sistemas de gobernanza,
y reducir los beneficios socioecondmicos generados
en las comunidades anfitrionas. Practicas éticas y

de cumplimiento sdélidas apoyan procedimientos
empresariales transparentes y responsables, la
competencia justa, y la realizacion de los beneficios
economicos de la mineria.

Gobernanza

Nuestro enfoque hacia la ética empresarial, el
cumplimiento, y la transparencia se centra en identificar,
evaluar, y gestionar riesgos relacionados con la éticay
el cumplimiento mediante controles efectivos, procesos
de debida diligencia, iniciativas de concienciacidn de los
empleados, y practicas de mejora continua. Buscamos
promover una cultura de integridad, responsabilidad, y
transparencia, al tiempo que apoyamos una conducta
empresarial responsable en todas las areas de nuestras
operaciones y relaciones comerciales.
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Desde la perspectiva empresarial, una gobernanza

débil o una mala conducta pueden conllevar sanciones
legales, interrupciones operativas, dafos reputacionales,
y pérdida de confianza de las partes interesadas. Los
sistemas de ética y cumplimiento apoyan la cultura
organizacional, los procesos de toma de decisiones,

la confianza de los inversores, y las asociaciones
empresariales a largo plazo. Las buenas practicas de
gobernanza también apoyan la rendicion de cuentas, la
gestion de riesgos, v la resiliencia operativa.

Los impactos surgen principalmente a través de las
actividades de gobierno corporativo y a través de las
relaciones en la cadena de valor, incluyendo procesos de
adquisicion, relaciones entre contratistas y proveedores,
e interacciones gubernamentales.

Mas informacién sobre factores de riesgo se proporciona
en nuestro Formulario Anual de Informacion 2025.

Las politicas y compromisos relacionados con la
sostenibilidad de Equinox Gold, asi como las funciones
de supervisién en toda la organizacioén, se detallan en
la secciéon de Gobernanza de la Sostenibilidad de este
informe.



https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-AIF.pdf

ETICA EMPRESARIAL, CUMPLIMIENTO NORMATIVO, Y TRANSPARENCIA

Estrategia y Gestion de Riesgos

En Equinox Gold, nos esforzamos por operar con
integridad y responsabilidad, y de acuerdo con todas

las leyes y normativas aplicables. Para apoyar este
compromiso, hemos desarrollado un marco integrado de
valores, estandares, y politicas que definen nuestra cultura
y establecen las expectativas para nuestros trabajadores
y proveedores. Como signatarios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, hemos incorporado sus principios sobre
negocios éticos en las practicas de nuestra empresa.

Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

Los empleados deben completar una formacidn sobre
el Cédigo de Conducta vy Etica Empresarial (Cédigo)

y firmar un reconocimiento de entendimiento. La
practica de la Compafia es proporcionar formacién en
cumplimiento del Cédigo. El contenido de la formacion
se revisa periddicamente e incluye moédulos sobre

el cumplimiento de nuestra Politica Antisoborno y
Anticorrupcidn, y nuestra Politica de Informantes.®

Se espera gue los proveedores reconozcan y respeten
nuestro Coédigo de Conducta para Proveedores, que les
exige realizar sus negocios de manera ética y responsable
como condicidon para hacer negocios con nosotros.

Lucha contra el Soborno y la Corrupcion

Como empresa canadiense que opera en varios paises,
Equinox Gold esta sujeta a una serie de leyes nacionales y
extranjeras contra el soborno y la corrupcion, incluyendo
la Ley de Corrupciéon de Funcionarios Publicos Extranjeros
y el Cédigo Penal de Canada, la Ley de Practicas
Corruptas en el Extranjero de EE. UU., y el Coédigo Penal y
la Ley Anticorrupcion en los Contratos Publicos de México.

La empresa adopta una actitud de tolerancia cero hacia
el soborno y la corrupcidn, y ofrece formacion sobre la
Politica Antisoborno y Anticorrupcion como parte de sus
practicas continuas de formacion en cumplimiento.

Los equipos de Gestion de Riesgos Empresariales (ERM)
y de compras, realizan peridédicamente evaluaciones de
riesgos de soborno y corrupcién como parte del proceso
de ERM.
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Informantes y Denuncia Anénima

Como parte de nuestro compromiso de fomentar una
cultura corporativa abierta, ética, y respetuosa, Equinox
Gold ofrece mecanismos seguros para que empleados
y partes interesadas externas expresen preocupaciones
y reporten posibles conductas indebidas. Las
preocupaciones pueden presentarse de forma anénima
a través del Servicio de Denunciantes Andnimos de la
Compania, gestionado por el proveedor independiente
Integrity Counts. El servicio esta disponible en inglés

y espanol, y los informes pueden enviarse en cualquier
momento por teléfono, correo electrdnico, o una
plataforma online. Tanto el Cédigo como la Politica de

Informantes prohiben represalias contra personas que

informen de buena fe de sus preocupaciones.

Los informes presentados a través del Servicio de
Denunciantes Anénimos se envian al Presidente del

Comité de Auditoria y al Asesor Juridico General,
apoyando la supervision adecuada de alto nivel. Existen
salvaguardas para reducir el riesgo de conflictos de
interés, incluyendo la reasignaciéon de casos cuando sea
apropiado.

Los informes se revisan y evallan para determinar

la respuesta adecuada, incluyendo la forma de
investigacioén. Los asuntos pueden ser revisados por

las funciones correspondientes, incluyendo Juridico,
Recursos Humanos, Auditoria Interna, Salud y
Seguridad, u otros departamentos, dependiendo de la
naturaleza de la preocupacion. Cuando se llevan a cabo
investigaciones, se documentan los hallazgos y cualquier
accion correctiva o medida de seguimiento, segun
corresponda. Los resultados de las investigaciones y las
actualizaciones de estado se comunican a los érganos
de supervision correspondientes del Consejo, incluyendo
el Comité de Auditoria y el Comité de Compensacion,
Nominacidn, y Gobernanza, segun corresponda.

Transparencia Fiscal

Para apoyar la gestion responsable de nuestras
obligaciones fiscales, contamos con un Codigo de
Conducta Fiscal interno que describe el marco de
gobernanza fiscal de la Compafia.

Para 2025, tras la adquisicion de Calibre Mining, el programa anual de formacion sobre politicas corporativas fue modificado temporalmente,

con el equipo gerencial realizando una revisiéon y reconocimiento de cumplimiento en lugar de la formacién estandar.
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https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2025/09/Code-of-Conduct-and-Business-Ethics-August-2025-SP.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2025/09/Anti-Bribery-and-Anti-Corruption-Policy-August-2025-SP.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2025/09/Anti-Bribery-and-Anti-Corruption-Policy-August-2025-SP.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2025/09/Whistleblower-Policy-August-2025-SP.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/03/2025-12-10-Supplier-Code-of-Conduct-Spanish.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2025/09/Anti-Bribery-and-Anti-Corruption-Policy-August-2025-SP.pdf
https://www.integritycounts.ca/org/equinoxgold
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2025/09/Code-of-Conduct-and-Business-Ethics-August-2025-SP.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2025/09/Whistleblower-Policy-August-2025-SP.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2025/09/Whistleblower-Policy-August-2025-SP.pdf
https://www.integritycounts.ca/org/equinoxgold
https://www.integritycounts.ca/org/equinoxgold

EL ENFOQUE DE GESTION DE EQUINOX GOLD HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Equinox Gold realiza su planificacion fiscal conforme

a las leyes aplicables en relacidon con asuntos que
surgen en el curso del negocio de la Compania. El
objetivo es apoyar el crecimiento y desarrollo del
negocio de Equinox Gold de una manera que refleje sus
obligaciones legales y sus compromisos con su gente,
sus accionistas, y las comunidades en las que opera.

El Comité de Auditoria examina los temas de gestién de
riesgos fiscales mediante actualizaciones regulares por
parte de la gerencia, y una revisién anual y discusion
sobre los riesgos fiscales de Equinox Gold, la estructura,
y las implicaciones de los cambios regulatorios fiscales.

Equinox Gold busca construir relaciones abiertas y
de confianza con las autoridades fiscales, basdndose
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en el interés comun de llegar a una determinacion
oportuna y precisa de nuestras responsabilidades
financieras en materia fiscal. Cuando surja una disputa,
la Compania trabajard con las autoridades para llegar a
una declaracién acordada de los hechos relevantes y asi
resolver el asunto de forma eficiente.

Informamos publicamente sobre los pagos
gubernamentales a través de nuestro informe anual
sobre la Ley de Medidas de Transparencia del Sector
Extractivo (ESTMA). Estamos comprometidos a cumplir
con nuestras obligaciones fiscales y de regalias, vy
reconocemos el papel importante que desempefian
estos pagos en el apoyo al desarrollo econdmico en las
jurisdicciones donde operamos.



https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/05/2025-ESTMA-Report-FINAL.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/05/2025-ESTMA-Report-FINAL.pdf

Alcance DIVULGACIONES APLICABLES

GRI 3-3 (14.14.1,14.18.1, 14.19.1, 14.25.1,

Esta seccion describe el enfoque de Equinox Gold para la gestion 14.25.3)

de los derechos humanos. Consulte nuestro Informe Anual de

Sostenibilidad para obtener detalles sobre nuestro desempefio. SASB EM-MM-210a.3



https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/06/EQX-2025-Sustainability-Report-Spanish.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/06/EQX-2025-Sustainability-Report-Spanish.pdf

EL ENFOQUE DE GESTION DE EQUINOX GOLD HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Materialidad del Tema

Los derechos humanos son un tema material para
Equinox Gold debido a la naturaleza, la huella
geografica, y el ciclo de vida de las actividades

mineras, que implican una interaccidn continua con
trabajadores, contratistas, comunidades anfitrionas,
pueblos indigenas, gobiernos, proveedores, y servicios
de seguridad. A lo largo de las fases de exploracion,
construccidn, operacion, y cierre, las actividades mineras
y las relaciones comerciales asociadas pueden generar
impactos reales o potenciales en los derechos humanos.
Las areas clave de posible impacto incluyen el trabajo y
las condiciones laborales, los derechos de los pueblos
indigenas, las practicas de seguridad y acceso a la tierra,
la salud ambiental comunitaria, incluido el acceso al
agua, y la proteccidn de los derechos culturales, sociales,
y econémicos.

Equinox Gold opera en diversas jurisdicciones, algunas
de las cuales pueden presentar riesgos elevados de
gobernanza, seguridad, o derechos humanos. Estos
contextos pueden aumentar la exposicién a riesgos
relacionados con los acuerdos de seguridad, la

Gobernanza

Nuestro enfoque hacia los derechos humanos se guia
por el Cédigo de Conducta de la Compania y la Politica
de Responsabilidad Social y Derechos Humanos,

gue establecen nuestro compromiso de respetar los
derechos de los pueblos indigenas y los derechos
humanos expresados en la Carta Internacional de
Derechos Humanos y la Declaracién de la Organizacion
Internacional del Trabajo sobre Principios Fundamentales
y Derechos en el Trabajo.

Equinox Gold busca evitar causar o contribuir a
violaciones de derechos humanos, ya sea directamente o
a través de sus relaciones comerciales, y ha establecido
procesos para abordar las preocupaciones que puedan
surgir en cualquiera de sus operaciones. La Compafia
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integridad de la cadena de suministro, y las relaciones
comunitarias. Por tanto, el contexto jurisdiccional

se considera como parte del enfoque de evaluacidn
de materialidad en derechos humanos y de debida
diligencia de la Compafia.

Los riesgos principales para los derechos humanos se
identifican y priorizan mediante procesos continuos
de debida diligencia, incluyendo la participacidn de
las partes interesadas, evaluaciones de impacto social
y en derechos humanos, revisiones de proveedores

y contratistas, analisis de riesgos jurisdiccionales, y
consulta con especialistas en derechos humanos.

La gestion eficaz de estos riesgos apoya la estabilidad
operativa, el cumplimiento normativo, y las relaciones de
confianza con las partes interesadas.

Mas informacién sobre factores de riesgo se proporciona
en nuestro Formulario Anual de Informacién 2025.

prohibe el trabajo infantil y todas las formas de
esclavitud moderna, incluyendo el trabajo forzado y la
trata de personas. Estamos comprometidos a evaluar
y gestionar estos riesgos en las operaciones y en la
cadena de suministro de la Compafia.

0 Las politicas y compromisos relacionados con la
sostenibilidad de Equinox Gold, asi como las funciones
de supervision en toda la organizacioén, se detallan en
la seccién de Gobernanza de la Sostenibilidad de este
informe.
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DERECHOS HUMANOS

Estrategia y Gestion de Riesgos

Equinox Gold gestiona los riesgos para los derechos
humanos mediante un enfoque de debida diligencia
basado en riesgos, alineado con los Principios Rectores
de las Naciones Unidas sobre Negocios y Derechos
Humanos (UNGPs) y respaldado por marcos industriales,
incluidos los Principios Responsables de Mineria de Oro
(RGMPs) del Consejo Mundial del Oro.

La debida diligencia en derechos humanos estd integrada
en el Sistema de Gestion Social y en los procesos de
Gestion de Riesgos Empresariales de la Compadia. Este
enfoque apoya un proceso continuo de identificacion,
evaluacion, prevencion, mitigacién, seguimiento y, cuando
corresponda, remediacidn de posibles impactos adversos
en derechos humanos asociados a nuestras actividades y
relaciones comerciales.

Comprendiendo los Posibles Impactos
en los Derechos Humanos

|dentificamos posibles impactos en los derechos
humanos a lo largo del ciclo de vida y la cadena de valor
de la mineria, reconociendo que los riesgos pueden surgir
a través de actividades operativas, practicas laborales,
interacciones comunitarias, acuerdos de seguridad,
cadenas de suministro, y contextos operativos.

Los riesgos para los derechos humanos se identifican a
través de multiples mecanismos, entre ellos:

e Evaluaciones de impacto social y ambiental realizadas
antes de las actividades que alteran el sitio y de
cambios operativos significativos

e Participacion y consulta de las partes interesadas
con comunidades, trabajadores, pueblos indigenas v,
cuando corresponda, expertos externos

e Revisiones de riesgo jurisdiccional que consideran el
contexto operativo, incluyendo la identificacién de
areas afectadas por conflictos y de alto riesgo

e Procesos de debida diligencia a proveedores y
contratistas

¢ Canales internos de denuncia, incluidos mecanismos de
reclamacion y el Servicio de Denunciantes Andnimos

¢ Revisiones externas independientes y procesos de
garantia y aseguramiento

Evaluacidén y Priorizacidon de los Riesgos para
los Derechos Humanos

Equinox Gold prioriza los temas de derechos humanos
en funcién de la gravedad de los posibles impactos
sobre las personas, considerando la probabilidad, el
contexto operativo, y las aportaciones de las partes
interesadas. En consonancia con los UNGPs, la gravedad
se considera en funcidén de la escala, el alcance, vy la
posibilidad de remediacién del impacto potencial.

Este enfoque ayuda a centrar la debida diligencia y la
atencién de la gestion en los temas de derechos humanos
mas relevantes para cada operacion y relaciéon comercial.
Los hallazgos se utilizan para informar prioridades
operativas, actividades de debida diligencia y, cuando
corresponda, planes de accidn especificos para cada sitio.

Gestion de los Riesgos para
los Derechos Humanos

Equinox Gold gestiona los riesgos para los derechos
humanos mediante controles operativos, sistemas de
gestion, y procesos de participacion diseflados para
prevenir o reducir los impactos adversos sobre las
personas. Cuando se identifican posibles impactos,

los equipos de sitio desarrollan o actualizan planes de
gestion social y controles relacionados basados en los
hallazgos de la evaluacion, la participaciéon de las partes
interesadas, y los requisitos legales aplicables.

Las acciones de gestiéon pueden incluir el
relacionamiento especifico con los titulares de derechos
afectados, la formacion del personal, la debida diligencia
de proveedores y contratistas, la supervision de las
practicas de seguridad, implementacidon de los Principios
Voluntarios sobre Seguridad y Derechos Humanos en

las operaciones aplicables, y el refuerzo de controles en
contextos operativos de mayor riesgo.

Seguimiento de la Eficacia de los Controles

Equinox Gold supervisa la eficacia de sus medidas de
gestion de derechos humanos mediante supervision a
nivel de sitio, seguimiento de quejas, retroalimentacion de
las partes interesadas, revisiones internas, y actividades
periddicas de aseguramiento y auditoria externa. El
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EL ENFOQUE DE GESTION DE EQUINOX GOLD HACIA LA SOSTENIBILIDAD

seguimiento se centra en si los controles abordan los
riesgos identificados, si los titulares de derechos plantean
cuestiones nuevas o emergentes, y si los cambios en el
contexto operativo requieren ajustes en nuestro enfoque.

Abordando los Impactos Adversos

Equinox Gold mantiene mecanismos para apoyar

la remediacion de impactos negativos en derechos
humanos cuando la Compafia identifica que ha causado
o contribuido a dichos impactos.

Existen mecanismos accesibles para elevar quejas en
cada sitio, lo que permite a las comunidades y a otros
titulares de derechos expresar sus preocupaciones de
forma confidencial. Las preocupaciones también pueden
ser reportadas de forma confidencial y anénima a través
del Servicio de Denunciantes Anénimos de la Compafia.

Los asuntos reportados se evallan y, cuando corresponde,
se investigan bajo procedimientos establecidos. Cuando
se confirman los impactos adversos, se implementan
acciones correctivas y preventivas, y se toman medidas de
seguimiento para apoyar una remediacion eficaz y prevenir
la recurrencia.

El involucramiento de las partes interesadas forma parte
integral del proceso de remediacién donde los impactos
afectan a las comunidades o a los titulares de derechos.®

Integraciéon a lo Largo de la Cadena de Valor

La debida diligencia en materia de derechos humanos
va mas alld de los sitios operados, incluyendo relaciones
comerciales relevantes, proveedores, contratistas, y
servicios de seguridad.” Las expectativas de proveedores
y contratistas se establecen a través del Cddigo de
Conducta para Proveedores y estan alineadas con la
Politica de Responsabilidad Social y Derechos Humanos
de la Compaiia.

6

En contextos de mayor riesgo, pueden aplicarse medidas
adicionales de debida diligencia y supervisién, incluyendo
un control adicional de contratistas y proveedores,
formacion relacionada con la seguridad que incluye el
uso de la fuerza y consideraciones relacionadas con la
seguridad y derechos humanos, y controles reforzados
para la mineria artesanal y a pequeia escala (MAPE).
Los programas de compra de mineral MAPE incorporan
sistemas de compras controladas, verificacion de
proveedores, y controles de trazabilidad que buscan
identificar, prevenir, y mitigar riesgos como el trabajo
infantil, el trabajo forzoso, y el abastecimiento ilicito.

Mejora Continua

La debida diligencia en materia de derechos humanos es
un proceso continuo. Los resultados de las actividades
de seguimiento, evaluaciones de riesgos, auditorias,
involucramiento de partes interesadas, procesos de
reclamacion, y actividades de aseguramiento externo,
informan las actualizaciones de politicas, sistemas de
gestion, controles, y practicas operativas, apoyando

la mejora continua de nuestro marco de gestién de
derechos humanos.

Detalles sobre nuestras politicas y practicas de gestidn relacionadas con los derechos de las comunidades y los derechos de los pueblos

indigenas se encuentran en la seccién de Pueblos Indigenas y Participacién Comunitaria de este informe.

7

Informacion adicional sobre politicas y practicas de gestion relacionadas con nuestra cadena de suministro esta disponible en la seccién de

Abastecimiento Responsable y Gestién de la Cadena de Suministro de este informe y en nuestro Informe 2025 sobre el Trabajo Forzado en las

Cadenas de Suministro Canadienses.
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Alcance DIVULGACIONES APLICABLES

Esta seccion describe el enfoque de Equinox Gold hacia el (EIRY =8 (Rl TR T T )

abastecimiento responsable y la gestion de la cadena de
suministro. Consulte nuestro Informe Anual de Sostenibilidad
para obtener detalles sobre nuestro desempefio.
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Materialidad del Tema

El abastecimiento responsable y la gestidon de la cadena
de suministro se refieren a la identificacién, evaluacién,
y gestidon de riesgos medioambientales, sociales, de
derechos humanos, y éticos asociados con proveedores,
contratistas, y actividades de compra de mineral.

Las actividades y practicas de proveedores, contratistas,
y otros socios comerciales pueden afectar a los
trabajadores, las comunidades, y el medio ambiente. Los
posibles impactos adversos incluyen malas condiciones
laborales, trabajo infantil y forzoso, violaciones de
derechos humanos, degradacion medioambiental,
riesgos asociados a la mineria artesanal y a pequena
escala (MAPE), y practicas empresariales poco éticas.
Las practicas responsables de abastecimiento apoyan
condiciones laborales adecuadas, la participaciéon
econdmica local, y la gestion de riesgos ambientales y
sociales en las cadenas de suministro de mineral.

Desde una perspectiva empresarial, la dependencia de
proveedores, contratistas, y otros socios, a menudo fuera
del control operativo directo de la Compania, puede
exponer a la Compafia a riesgos medioambientales,
laborales, de derechos humanos, y de integridad.

Estos riesgos pueden provocar interrupciones en la
cadena de suministro, incumplimiento normativo, dafios

Gobernanza

Nuestro enfoque de abastecimiento responsable y
gestion de la cadena de suministro se establece en el
Codigo de Conducta para Proveedores de la Compafia,
que fija las expectativas para los proveedores en sus
tratos comerciales con o en nombre de Equinox Gold,
incluyendo el cumplimiento de los términos contractuales,
las leyes aplicables, y las politicas de la Compaiiia.
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reputacionales, y una reduccién de la confianza entre
las partes interesadas. Por el contrario, las practicas
responsables de abastecimiento pueden fortalecer las
relaciones con los proveedores, apoyar la transparencia
y la trazabilidad, contribuir a la participacion econdmica
local, y aumentar la confianza en la integridad de la
cadena de suministro de oro.

Los impactos en la cadena de suministro se producen
principalmente en la fase inicial, a través de las
actividades de proveedores, contratistas, prestadores
de servicios, y proveedores externos de minerales. Los
requisitos de abastecimiento responsable se aplican

a las actividades de adquisicion, la contratacion de
proveedores, y la compra de mineral de origen externo,
incluido el material provisto por la MAPE. Los impactos
en la fase final pueden incluir expectativas de clientes y
del mercado respecto al abastecimiento responsable y la
integridad de las cadenas de suministro de oro.

0 Mas informacién sobre factores de riesgo se proporciona
en nuestro Formulario Anual de Informacién 2025 and
Informe 2025 sobre el Trabajo Forzado en las Cadenas de
Suministro Canadienses.

0 Las politicas y compromisos relacionados con la
sostenibilidad de Equinox Gold, asi como las funciones
de supervision en toda la organizacion, se detallan en
la seccion de Gobernanza de la Sostenibilidad de este
informe.
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Estrategia y Gestion de Riesgos

Durante la vida util de nuestras minas, adquirimos
una amplia gama de bienes y servicios para apoyar
nuestras operaciones. Equinox Gold estd comprometido
a trabajar con proveedores responsables para ayudar
a construir una cadena de suministro global que sea
eficiente, resiliente, y receptiva. Realizamos nuestras
compras de manera abierta, justa, y transparente.
Nuestro objetivo es integrar consideraciones
medioambientales, sociales, y de gobernanza en los
procesos de seleccidon de proveedores como parte de
nuestro enfoque de compras.

Esperamos que los proveedores:

* Se adhieran a practicas justas, éticas, y transparentes
 Cumplan nuestras expectativas de negocio responsable

e Apoyen oportunidades de empleo y desarrollo en las
comunidades locales

e Cumplan con todas las leyes y normativas del sector
pertinentes para proteger la salud y seguridad de sus
trabajadores

e Respeten los derechos de todas las personas y
defiendan los derechos humanos reconocidos
internacionalmente (segun se expone en nuestra Politica
de Responsabilidad Social y Derechos Humanos)

¢ Operen con integridad y en consonancia con las
politicas de la Compafia

Los proveedores estan obligados a proporcionar un
reconocimiento escrito y cumplir con el Cédigo de
Conducta para Proveedores.

Proceso de Debida Diligencia

Las consideraciones de abastecimiento responsable se
integran en los procesos de incorporacion, seleccidn,
y seguimiento de proveedores en toda la Compania.

Se espera que los proveedores cumplan con las leyes
aplicables, los requisitos contractuales, y las politicas
de la Compafia, incluido el Cédigo de Conducta para
Proveedores.

Antes de establecer una relacidén comercial, los
proveedores pueden estar sujetos a procedimientos de
debida diligencia basados en riesgos que incluyen la
verificacion de informaciéon corporativa y legal, la revision
de informacién regulatoria y relacionada con sanciones,
la evaluacion de riesgos medioambientales, sociales,
laborales, y de derechos humanos, y el reconocimiento
de las politicas aplicables de la Compafia. Los procesos
de debida diligencia cuentan con el apoyo de plataformas
de terceros, fuentes de informacioén publicas, y revisiones
internas, segun corresponda.

La supervision de proveedores puede continuar

a lo largo de toda la relacién comercial e incluir
reevaluaciones periddicas, revisiones de cumplimiento,
y actividades de seguimiento disefiadas para identificar
y abordar posibles riesgos ambientales, sociales, de
derechos humanos, legales, y de integridad.

Los procesos de debida diligencia varian segun la
jurisdiccion para reflejar los requisitos regulatorios
locales, el contexto operativo, y el perfil de riesgo.

Programa de Compra de Minerales
MAPE en Nicaragua

La MAPE desempefa un papel importante en el apoyo a
los medios de vida locales y la inclusion econdmica en
Nicaragua. Reconociendo tanto las oportunidades como
los posibles riesgos medioambientales, sociales, de
derechos humanos, y de integridad asociados a la MAPE,
Equinox Gold colabora con mineros artesanales a través
del Programa de Compra de Minerales MAPE disefiado
para apoyar la obtencién responsable, la formalizacién, y
la transparencia.
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EL ENFOQUE DE GESTION DE EQUINOX GOLD HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Nuestro enfoque estd guiado por nuestro Sistema de
Gestion de Compras de Mineral MAPE, que establece
criterios de elegibilidad, requisitos de incorporacion,
y procesos de supervision continuos para los
proveedores de MAPE. El sistema incorpora procesos
de debida diligencia alineados con los requisitos
aplicables de lucha contra el blanqueo de capitales,
la lucha contra la financiaciéon del terrorismo, vy la
financiacion de la proliferacion de armas, asi como con
marcos de abastecimiento responsable reconocidos
internacionalmente.

Antes de su incorporacion, los proveedores MAPE se
someten a una debida diligencia basada en riesgos, que
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incluye la verificacion del estatus legal, la validacidon del
origen, inspecciones de sitio, y revisiones de practicas
de seguridad, medioambientales, y sociales. Los
proveedores estan obligados a cumplir con el Codigo
de Conducta, incluyendo requisitos relacionados con
derechos humanos, trabajo infantil, trabajo forzado,
salud y seguridad, y desempefio medioambiental.

El programa incorpora controles de trazabilidad,
evaluaciones de proveedores, mecanismos de
reclamacion, y monitoreo continuo. Cuando se
identifican riesgos, se implementan acciones correctivas
y las actividades de abastecimiento pueden suspenderse
cuando no se cumplen los requisitos minimos.
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Alcance

Esta seccidon describe cdmo Equinox Gold gestiona la salud

y seguridad en el trabajo. Consulte nuestro Informe Anual de
Sostenibilidad para obtener detalles sobre nuestro desempeno.
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EL ENFOQUE DE GESTION DE EQUINOX GOLD HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Materialidad del Tema

La gestion de la salud y seguridad ocupacional se refiere
a prevenir lesiones, enfermedades, y muertes laborales,
y promover lugares de trabajo seguros y saludables en
todas las operaciones y actividades.

Las actividades mineras conllevan riesgos inherentes que
pueden afectar a empleados, contratistas, y comunidades
cercanas. Los posibles impactos adversos incluyen
lesiones laborales, enfermedades laborales, y muertes
derivadas de actividades de alto riesgo como el uso de
equipos moaviles, inestabilidad del terreno, voladuras,
trabajo en altura y en espacios reducidos, y exposicion

a materiales peligrosos. Estos peligros también pueden
afectar a la salud y seguridad de las comunidades
circundantes. Las practicas sdlidas de salud y seguridad
estan destinadas a apoyar condiciones laborales

mas seguras, contribuir a la reduccion de riesgos de
lesiones, y ayudar a mejorar la salud y el bienestar de los
trabajadores.
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Desde la perspectiva empresarial, un bajo rendimiento

en salud y seguridad puede resultar en incumplimiento
normativo, responsabilidades legales, interrupciones
operativas, y dafos reputacionales. Un rendimiento sdlido
apoya la estabilidad operativa, el compromiso de los
empleados, y la productividad.

Los impactos en la salud y la seguridad laboral pueden
producirse durante actividades de exploracion,
construccion, operacion, y cierre, donde empleados y
contratistas estan expuestos a riesgos laborales. En la
fase inicial, los impactos pueden incluir practicas de los
proveedores que afectan la seguridad de los equipos vy la
manipulacién de materiales, mientras que los impactos en
la fase final pueden incluir los asociados con el transporte
de materiales y con el personal.

Mas informacién sobre factores de riesgo se proporciona
en nuestro Formulario Anual de Informacién 2025.
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Gobernanza

Nuestro enfoque en materia de salud y seguridad
ocupacional estd guiado por nuestra Politica de Salud

y Seguridad, que refleja nuestro compromiso de
proporcionar un entorno laboral seguro y saludable,
prevenir lesiones y mala salud relacionadas con el
trabajo, y mitigar los riesgos y peligros para la salud y la
seguridad en todas nuestras operaciones.

SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

Las politicas y compromisos relacionados con la
sostenibilidad de Equinox Gold, asi como las funciones
de supervision en toda la organizacioén, se detallan en
la seccidon de Gobernanza de |la Sostenibilidad de este
informe.

Estrategia y Gestion de Riesgos

Sistema de Gestion de Salud
y Seguridad Ocupacional

Equinox Gold mantiene un Sistema de Gestion de Salud
y Seguridad Ocupacional para apoyar la identificacion,
evaluacidon, mitigacion, y gestién de los riesgos y
peligros para la salud y seguridad en el lugar de trabajo
para empleados, contratistas, y visitantes. Este sistema
estd alineado con la norma ISO 45001:2018, cumple
con los requisitos locales, refleja estandares globales
reconocidos, e incorpora directrices del sector.

Se espera que todos los sitios operen conforme a
nuestros Estdndares Corporativos de Salud y Seguridad,
que proporcionan un marco de gestién coherente en
todas las operaciones. Cada sitio establece y mantiene
procedimientos, procesos, y controles especificos del
sitio que reflejan los requisitos legales y de otro tipo
aplicables, asi como los peligros, perfiles de riesgo, vy
contextos operativos especificos.

Como parte del Sistema de Gestion de Salud y Salud
Ocupacional, también mantenemos programas

de higiene laboral para limitar la exposicion de los
trabajadores a sustancias potencialmente dafinas
como el polvo, los productos quimicos, y otros riesgos
laborales. Realizamos campafas de salud y exdmenes
médicos para monitorear la salud de los trabajadores
relacionada con posibles exposiciones laborales.

ldentificamos los peligros laborales con potencial para
causar lesiones de alta gravedad mediante un marco
estructurado de gestion de riesgos a nivel empresarial
que incluye inspecciones laborales, auditorias internas,
investigaciones de incidentes y casi accidentes, y la
colaboracidn con trabajadores y representantes de

seguridad. En nuestras operaciones, los principales peligros
incluyen la interaccién con equipos moviles, caidas de rocas,
espacios confinados, aislamiento energético, explosivos,
trabajo en altura, y exposicidn a sustancias peligrosas como
el cianuro. Para mitigar estos riesgos, aplicamos la jerarquia
de controles, priorizando la eliminaciéon y sustitucion
cuando sea posible, seguidas de controles de ingenieria,
controles administrativos, y equipos de proteccidn
personal. Los controles criticos se definen y supervisan
mediante programas de gestion de riesgos disefados
para prevenir incidentes de alta gravedad.

Cada sitio ha implementado politicas de derecho a
rechazar el trabajo cuando las condiciones no son
seguras, y las evaluaciones de riesgos laborales

se completan antes de trabajos no rutinarios para

identificar y gestionar los riesgos potenciales.

Responsabilidad Compartida
en Salud y Seguridad

En Equinox Gold, creemos que la salud y la seguridad
deben ser responsabilidad y prioridad de todos para
lograr una cultura de cero dafos o problemas de salud
laboral. Involucramos a nuestro personal en fomentar
una cultura de seguridad sdlida, fomentando la
participacion de los empleados en nuestros comités de
salud y seguridad ocupacional. Donde es requerido, los
comités funcionan como érganos conjuntos empleador-
trabajador con responsabilidades consultivas,
obligaciones regulares de reuniodn, participacion en
inspecciones, e investigaciones de incidentes. Su funcién
principal es apoyar la supervision de la salud y seguridad
en el lugar de trabajo y la gestidon preventiva de riesgos.
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Los contratistas estan obligados a cumplir con las
mismas normas y procedimientos de salud y seguridad
que los empleados. Proporcionamos a los contratistas
orientaciones sobre salud y seguridad, evaluamos

el desempefo vy los riesgos relacionados con los
contratistas, y registramos e investigamos incidentes de
seguridad relacionados con el contratista de acuerdo
con los procedimientos aplicables.

Formacion en Salud y Seguridad Ocupacional

Ofrecemos formacion en salud y seguridad ocupacional
a empleados y contratistas mediante un enfoque
estructurado y basado en riesgos que incluye induccion
general, formacion especifica por tarea, y moédulos
especializados que abordan los principales riesgos.

Las necesidades de formacién se identifican mediante
matrices de competencias, evaluaciones de riesgos,
requisitos regulatorios, y aprendizajes sobre incidentes.
Los programas son impartidos por instructores internos
y externos cualificados utilizando una combinacion de
formatos en aula, practicos y digitales, y se imparten

en idiomas comprendidos por los trabajadores. La
formacién es obligatoria, gratuita, y se imparte durante
el horario laboral remunerado. La eficacia de la
formacion se evalua mediante pruebas, observaciones
de campo, auditorias, e indicadores de desempefo,
incluyendo tendencias de incidentes y retroalimentacion
de los trabajadores.

Seguimiento y Medicion del
Desempeiio en Seguridad

El desempefo en salud y seguridad es una medida del
éxito de Equinox Gold. Hacemos un seguimiento de
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indicadores clave de salud y seguridad, y una parte de

la compensacién ejecutiva y de nuestros empleados

en sitio estan vinculados al desempefo en salud y
seguridad. Exigimos a nuestro personal que informe de
incidentes y casi accidentes para apoyar la investigacion,
el andlisis, y el intercambio de aprendizajes entre
nuestros sitios mineros y asi ayudar a prevenir la
recurrencia. Aplicamos medidas disciplinarias a los
trabajadores por infracciones deliberadas o repetidas de
nuestras Normas de Seguridad y por violaciones graves
de nuestros estadndares y procedimientos.

Equinox Gold participa en la Mesa Redonda de
Seguridad en Minas, un grupo de empresas mineras
canadienses que trabajan de forma colaborativa para
reducir lesiones e incidentes de seguridad. El grupo
comparte estrategias y mejores practicas que abordan
los riesgos y peligros del sector.

Equinox Gold ofrece beneficios y servicios de apoyo a

la salud, que van desde seguros médicos corporativos
hasta programas locales que apoyan la salud fisica 'y
mental de los empleados y sus familiares, incluyendo
asesoramiento individual y apoyo en salud mental,
exdmenes de salud in situ, campanas voluntarias de
vacunacion, y actividades deportivas y de promocidn de
un estilo de vida saludable.

0 La informacidén sobre los procesos utilizados para
identificar posibles incidentes de seguridad psicoldgica
se encuentra en la seccién de Personas y Cultura
Organizacional de este informe.



Alcance DIVULGACIONES APLICABLES

GRI 2-25, 2-29, 3-3 (14.8.1,14.9.1, 14.10.1,

Esta seccion describe el enfoque de Equinox Gold para 14111, 14.12.1), 203-2, 4111, 413-1, 413-2

construir relaciones con las comunidades locales y colaborar
con los pueblos indigenas. Consulte nuestro Informe Anual de
Sostenibilidad para obtener detalles sobre nuestro desempeno.

SASB EM-MM-210b.1



https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/06/EQX-2025-Sustainability-Report-Spanish.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/06/EQX-2025-Sustainability-Report-Spanish.pdf

Materialidad del Tema

La participacion de los pueblos indigenas y la comunidad

se refiere a la responsabilidad de la Compafia de
mantener relaciones constructivas con las comunidades
afectadas y de relacionarse con los pueblos indigenas
de manera que respete sus derechos e intereses a lo

largo del ciclo de vida de la mina. Los impactos adversos

pueden incluir la interrupcion del acceso a la tierray

a los medios de vida tradicionales, la interferencia en
el patrimonio cultural, la distribucion desigual de los
beneficios econdmicos, el dafio a la salud y el bienestar
comunitario, y la vulneracién de los derechos humanos
y de los derechos de los pueblos indigenas. Unas
sdélidas practicas de gestion apoyan el respeto a los
derechos humanos, la participacion significativa de las
comunidades y los pueblos indigenas en la toma de
decisiones, el acceso a oportunidades econdmicas, y el
bienestar social.

Desde la perspectiva empresarial, una gestién social
ineficaz conlleva el riesgo de retrasos en el proyecto,

Gobernanza

Nuestro enfoque para relacionarnos con los pueblos
indigenas, construir relaciones, y generar beneficios
socioecondmicos para las comunidades locales esta
guiado por politicas corporativas que apoyan relaciones
positivas basadas en la confianza, y respetuosas con las
comunidades locales y los pueblos indigenas. Estamos
comprometidos a trabajar de manera éticay con
integridad, a asumir la responsabilidad de los impactos
de nuestras actividades en las comunidades locales, en
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interrupciones operativas, desafios legales o regulatorios,
y pérdida de la licencia social. Por el contrario, una
gestion eficaz puede apoyar la estabilidad del proyecto,
la confianza de los grupos de interés y titulares de
derechos, vy la resiliencia operativa a largo plazo.

Los impactos se producen principalmente en sitios
operados y proyectos de exploracion mediante
interacciones directas con comunidades, trabajadores, y
pueblos indigenas. Los impactos en la fase inicial pueden
incluir la conducta de los contratistas, mientras que los
impactos en la fase final pueden incluir transiciones
econdmicas y laborales tras el cierre de la mina.

Mas informacidén sobre factores de riesgo se proporciona
en nuestro Formulario Anual de Informacién 2025.

los pueblos indigenas y en otros titulares de derechos, y
a evaluar y mejorar nuestro desempefio social.

0 Las politicas y compromisos relacionados con la
sostenibilidad de Equinox Gold, asi como las funciones
de supervisidn en toda la organizacioén, se detallan en
la seccién de Gobernanza de la Sostenibilidad de este
informe.



https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-AIF.pdf

PUEBLOS INDIGENAS Y PARTICIPACION COMUNITARIA

Estrategia y Gestion de Riesgos

Participacion y Desarrollo Comunitario

IDENTIFICACION Y EVALUACION DE IMPACTOS

Los impactos sociales se identifican y evallan a través del
Sistema de Gestidn Social de la Companfia, que integra la
gestion estructurada del riesgo social, la participacion de
las partes interesadas, y marcos de evaluacién del impacto
social a lo largo del ciclo de vida de las operaciones
mineras. Los sitios realizan revisiones sistematicas de las
actividades operativas y del contexto socioecondmico
circundante para establecer lineas de base sociales e
identificar posibles impactos en las comunidades, los
derechos humanos, y las condiciones sociales locales.

Los riesgos e impactos identificados se evaluan
utilizando una matriz de clasificacion de riesgos alineada
con el proceso de Gestion de Riesgos Empresariales y
considerando la probabilidad y severidad para ayudar
a determinar las medidas de mitigacién adecuadas.
La participacion de las partes interesadas forma parte
de este proceso, proporcionando oportunidades

para que las comunidades afectadas, los pueblos
indigenas, y otros titulares de derechos participen

en la identificacion, evaluacion, y seguimiento de los
impactos. Se supervisa la eficacia de los controles de
gestion del impacto social y se implementan acciones
correctivas cuando es apropiado.

PARTICIPACION Y RETROALIMENTACION COMUNITARIA

La participacion comunitaria comienza temprano en el
ciclo de vida de nuestros proyectos y continua durante
la exploracidn, desarrollo, operacion, y cierre. Buscamos
mantener un didlogo abierto y bidireccional con las
comunidades, los pueblos indigenas, los titulares de
derechos, y otras partes interesadas, para entender

los intereses, preocupaciones, y prioridades locales, e
incorporar estos comentarios en la toma de decisiones.

Reconociendo que cada comunidad es unica, los sitios
desarrollan planes de relacionamiento especificos en
colaboracidn con las comunidades locales que reflejen
los intereses, medios de subsistencia, perspectivas, y
contexto social locales. También buscamos identificar
grupos vulnerables que puedan estar en mayor riesgo
de marginacidn y tener en cuenta a estos grupos a la
hora de gestionar los impactos sociales y econdémicos de
nuestras operaciones. Las actividades de participacion
pueden incluir sesiones informativas comunitarias,

consultas, y otros canales de comunicaciéon disefados
para proporcionar informacidén oportuna sobre nuestras
actividades y facilitar una participacion significativa en
asuntos que afectan a las comunidades vy a los titulares
de derechos.

Mantenemos mecanismos de quejas comunitarios
en nuestros sitios para permitir que los miembros
de la comunidad y otros actores puedan expresar
Sus preocupaciones sobre los impactos sociales,
medioambientales, o de derechos humanos, reales
o potenciales, asociados a nuestras actividades. Las
quejas pueden presentarse a través de multiples canales
accesibles y se gestionan mediante procedimientos
estandarizados que definen plazos para el acuse de
recibo, investigacion, respuesta, y cierre. Las quejas
reportadas se evallan segun su gravedad y nivel de
riesgo, desarrolldndose acciones correctivas o de
remediacion en consulta con las partes interesadas
afectadas cuando sea apropiado.

Los datos de retroalimentaciéon y de quejas comunitarias
se utilizan para identificar problemas recurrentes,
informar la gestion de riesgos y las actividades de
desempefo social, y apoyar la mejora continua.

INVERSIONES COMUNITARIAS

Para apoyar el bienestar comunitario y el desarrollo local,
la Compania invierte en las comunidades locales mediante
actividades de inversién social destinadas a contribuir al
desarrollo local mas alld de la vida operativa de la mina.
Las inversiones comunitarias estan guiadas por procesos
internos que apoyan la coherencia, la rendicion de cuentas,
y la alineacién con las prioridades locales.

La Compania generalmente busca apoyar iniciativas
orientadas al desarrollo y enfoques colaborativos

gue involucren organizaciones sin dnimo de lucro,
gubernamentales y privadas, en lugar de centrarse

en contribuciones filantréopicas tradicionales. Estas
alianzas tienen como objetivo ayudar a la coordinacién y
ejecucion de programas y servicios relacionados con el
bienestar comunitario y el desarrollo local.

Los miembros del equipo en cada sitio interactdan con
nuestros socios y comunidades locales para identificar
necesidades y prioridades especificas y utilizan estos
comentarios para informar nuestras decisiones de
inversion. Cada afo, apoyamos iniciativas y programas
en las siguientes areas:
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e Salud comunitaria

e Infraestructura y servicios locales

e Educacion, formacidn, e investigacion
» Conservacion ambiental

e Apreciacion y desarrollo cultural

* Proyectos de desarrollo de capacidades, generacion
de ingresos, y diversificacion econdmica

EMPLEO Y CONTRATACION LOCAL

Nuestras operaciones contribuyen a las economias
locales generando empleos y oportunidades de negocio.
Para complementar nuestras inversiones comunitarias,
ofrecemos programas de formacion y aprendizaje para
que los miembros de la comunidad puedan participar en
la cadena de valor de la industria minera.

Los planes locales de empleo y contratacién en nuestros
centros tienen como objetivo apoyar a las personas y
negocios de las comunidades anfitrionas:

* Promoviendo el acceso equitativo al empleo
para las comunidades locales, incluidos grupos
subrepresentados

* Ofreciendo programas de formacion, desarrollo de
habilidades, y planificacion profesional para mejorar
la preparacion de la fuerza laboral local y fomentar el
crecimiento de los empleados

« Promoviendo la distribucidn justa de oportunidades de
negocio dentro de la comunidad local

* Apoyando a los negocios locales, alineando las
oportunidades con las necesidades del ciclo de vida
de la mina, y fomentando la diversificacion econdmica

e Colaborando con organizaciones externas para superar
los desafios al empleo local y al crecimiento empresarial

Equinox Gold busca priorizar a los proveedores
nacionales y, cuando sea posible, a los proveedores de
las comunidades cercanas a nuestras operaciones.

Adquisicién de Tierras y Reasentamiento

Las actividades de adquisicion de tierras y reasentamiento
se gestionan conforme a los Estdndares de Gestion Social de
la Compafia y los requisitos legales nacionales aplicables,
y se basan en las buenas practicas internacionales
relevantes, incluidos los Estdndares de Desempefio de la
Corporacion Financiera Internacional (IFC).

Consideramos activamente disefos alternativos para
reducir la necesidad de reasentamiento. Sin embargo,
cuando no es posible una alternativa, identificamos a

las personas y grupos afectados y desarrollamos un
plan adecuado que tenga en cuenta sus necesidades y
circunstancias. Nuestros objetivos son la participacion
temprana y las negociaciones respetuosas, el desarrollo
de planes a largo plazo que aborden las prioridades
locales de desarrollo, y la provision de una compensacion
transparente y justa.


https://www.ifc.org/en/insights-reports/2012/ifc-performance-standards
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2012/ifc-performance-standards

Cuando es relevante, creamos una estrategia de
adquisicion de tierras y un plan de mitigacion de impactos,
que evalla los requisitos de acceso a tierra en funcidn del
ciclo de vida esperado de la mina, y analiza el contexto
legal, socioeconémico, y cultural, teniendo en cuenta los
hogares, el uso del suelo, el patrimonio cultural, los medios
de vida, y las infraestructuras existentes. A través de este
enfoque, nos esforzamos por lograr practicas éticas,
transparentes, y responsables en la adquisicion de tierras.

Cierre de la Mina

En reconocimiento de los posibles impactos econdmicos
y sociales que el cierre de la mina podria tener en las
comunidades locales, las estrategias de mitigacion

de riesgos sociales de Equinox Gold buscan ayudar a

las comunidades cercanas a desarrollar otras formas

de ingresos y oportunidades de empleo. Esto incluye
inversiones comunitarias, apoyo a infraestructuras
locales, formaciodn, e iniciativas de diversificacion
econdmica destinadas a reducir la dependencia de la
explotacion minera y apoyar la resiliencia tras el cierre.

La informacién sobre los aspectos medioambientales
del cierre de minas esta disponible en la seccién de
Biodiversidad y Rehabilitacion de este informe.

PUEBLOS INDIGENAS Y PARTICIPACION COMUNITARIA

Pueblos Indigenas

ENFOQUE Y COMPROMISOS

Equinox Gold estd comprometida con construir relaciones
respetuosas y duraderas con los pueblos indigenas. Este
compromiso se basa en el reconocimiento de derechos,
una participacion significativa, y un didlogo de buena

fe a lo largo del ciclo de vida de nuestras operaciones.
Nuestro enfoque prioriza la participacion temprana,

el didlogo transparente, y procesos culturalmente
apropiados que apoyen la participacion informada en
decisiones que puedan afectar a las tierras, recursos, y
medios de vida indigenas.

Nuestros compromisos se expresan en la Politica de
Responsabilidad Social y Derechos Humanos de la
Companfia y se operacionalizan a través de los Estandares
de Gestidn Social, que integran las relaciones indigenas
en los procesos de gestion centrales, incluyendo la
evaluacion del impacto social, el involucramiento de

las partes interesadas, la gestidon de quejas, la inversion
social, y el seguimiento y mejora continua.

De acuerdo con los marcos legales aplicables y las
normas internacionales, incluida la Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas (UNDRIP), Equinox Gold aplica los principios
de Consentimiento Previo, Libre e Informado (CPLI) al
relacionarse con comunidades indigenas directamente
afectadas. El objetivo no es solo la consulta, sino el
desarrollo de alianzas duraderas que apoyen la certeza



https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2023/01/SocialResponsibilityPolicy-Spanish.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2023/01/SocialResponsibilityPolicy-Spanish.pdf
https://www.un.org/esa/socdev/unpfii/documents/DRIPS_es.pdf
https://www.un.org/esa/socdev/unpfii/documents/DRIPS_es.pdf
https://www.un.org/esa/socdev/unpfii/documents/DRIPS_es.pdf
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operativa al tiempo que contribuyan al bienestar de
la comunidad, la proteccidn cultural, y el desarrollo
regional sostenible.

RELACIONAMIENTO Y PARTICIPACION

Equinox Gold integra la participacion indigena en la
toma de decisiones operativas y la gobernanza de sus
proyectos. Los equipos de sitio identifican a los titulares
de derechos indigenas e incorporan perspectivas
comunitarias y conocimientos tradicionales en la
planificaciéon ambiental, social, y operativa. Los resultados
de este enfoque incluyen acuerdos a largo plazo,
mecanismos de supervision compartidos, y oportunidades
ampliadas de participacion econdmica.

El relacionamiento con los pueblos indigenas estd guiado
por procesos de participacion especificos de cada

sitio que apoyan el didlogo continuo y la participacion
informada a lo largo del ciclo de vida minero. A través
de estos procesos, buscamos comprender y considerar
los derechos, intereses, preocupaciones, y costumbres
tradicionales indigenas en la planificacién de los
proyectos y nuestra toma de decisiones.

Apoyamos oportunidades de participacion indigena en
empleo, adquisiciones, y otras actividades empresariales
asociadas a nuestras operaciones. También promovemos
la conciencia cultural y el compromiso respetuoso a
través de iniciativas de formacion y educacion de la
fuerza laboral.

Los pueblos indigenas tienen acceso a los mecanismos
comunitarios de reclamacion y pueden expresar
preocupaciones a través de multiples canales accesibles.

ACUERDOS Y ASOCIACIONES

En toda nuestra cartera, las relaciones indigenas

se formalizan mediante acuerdos que establecen
compromisos relacionados con la gestion ambiental,

la proteccioén del patrimonio cultural, el empleo y la
formacion, la participacion en procesos de compray
adquisicion, y los beneficios econémicos. Estos acuerdos
estdn respaldados por estructuras de gobernanza conjunta
destinadas a facilitar el didlogo continuo, la resolucidon de
problemas, y la implementacion colaborativa.

En Greenstone, las operaciones se encuentran en los
territorios tradicionales de las First Nations Animbiigoo
Zaagi’igan Anishinaabek, Aroland, Ginoogaming, Long
Lake #58 y dentro de la Nacion Métis de Ontario. Los
acuerdos de relacidn a largo plazo con estos socios
establecen compromisos relacionados con la gestion
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ambiental, la incorporacion del conocimiento tradicional,
la proteccién del patrimonio cultural, el empleo y

la formacidn, las oportunidades empresariales, y la
participacion financiera.

En Valentine, la Compafiia mantiene acuerdos
socioecondmicos de vida de la vida con las comunidades
indigenas Qalipu y Miawpukek. La colaboracion con estos
socios comenzo durante el proceso de evaluacidn ambiental
e incluyo el desarrollo de estudios de Conocimientos
Tradicionales Indigenas, que orientaron el disefio del
proyecto y las medidas de mitigacion. La participacion
continua se apoya mediante procesos de comunicacion
estructurados, programas de seguimiento, y colaboracién
en iniciativas medioambientales y comunitarias.

En otras jurisdicciones, incluyendo Estados Unidos,
México, y Nicaragua, la participacion indigena esta
informada por marcos legales locales, contextos
sociales, y los compromisos de la Compafiia con la
autoidentificacion, el patrimonio cultural, los derechos
humanos, y la participacion inclusiva.

INVERSIONES EN COMUNIDADES INDIGENAS

Equinox Gold apoya programas e inversiones liderados
por comunidades indigenas que reflejan prioridades
identificadas a través de la colaboracidn con comunidades
indigenas, incluyendo:

¢ Salud comunitaria

e Educacion y desarrollo de habilidades

¢ Proteccion ambiental

¢ Apreciacion y desarrollo cultural

¢ Generacion de ingresos y proyectos
de diversificacion econdmica



Alcance DIVULGACIONES APLICABLES

GRI 3-3 (14.17.1,14.20.1, 14.21.1), 2-25, 401-2

Esta seccion describe como Equinox Gold gestiona las personas (14.17.4)

y la cultura organizacional. Consulte nuestro Informe Anual de
Sostenibilidad para obtener detalles sobre nuestro desempeno.



https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/06/EQX-2025-Sustainability-Report-Spanish.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/06/EQX-2025-Sustainability-Report-Spanish.pdf
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Materialidad del Tema

Las personas y la cultura organizacional se refieren a

la atraccion de la fuerza laboral, retencion, desarrollo,
diversidad, inclusidn, y compromiso de los empleados en
toda la empresa.

Las personas son fundamentales para el rendimiento
empresarial y el éxito a largo plazo. Las practicas y la
cultura organizacional relacionadas con la fuerza laboral
pueden afectar a empleados y contratistas. Los posibles
impactos adversos incluyen la insatisfaccion de los
empleados, las desigualdades en el lugar de trabajo, las
oportunidades limitadas de desarrollo, y la reduccion
del bienestar. Practicas efectivas de gestién de personal
apoyan el compromiso de los empleados, el desarrollo
de sus capacidades, la creacidn de entornos laborales
inclusivos, y el bienestar de los empleados.

Desde una perspectiva empresarial, la competencia
en el mercado laboral, las expectativas cambiantes
del personal, y una cultura laboral ineficaz pueden

suponer dificultades para atraer, retener, y motivar
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talento, asi como aumentar la rotacion y reducir la
productividad. Una gestion eficaz de las personas y una
cultura organizacional inclusiva pueden fortalecer las
capacidades de los empleados, apoyar la colaboracidén
y el desarrollo del liderazgo, y contribuir al desempefo
operativo.

Los impactos se producen principalmente en nuestras
operaciones y oficinas corporativas a través de practicas
laborales que afectan a empleados y contratistas.

Los impactos en la fase inicial pueden incluir las
practicas laborales de contratistas y proveedores. Los
impactos en la fase final pueden incluir transiciones de
personal asociadas al desarrollo de proyectos, cambios
operativos, y cierre de minas.

Mas informacioén sobre factores de riesgo se proporciona
en nuestro Formulario Anual de Informacién 2025.



https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-AIF.pdf

Gobernanza

Nuestro enfoque hacia las personas y la cultura
organizacional se guia por nuestro Codigo de Conducta
y Etica Empresarial (el Cédigo), que compromete a

la Compafiia a cumplir con todas las leyes laborales
nacionales, provinciales, estatales, u otras locales, y prohibe
la discriminacién, intimidacion o acoso en cualquier
aspecto del empleo por motivos de raza, color, edad,
género, orientacién sexual, estado civil, discapacidad
fisica o mental, origen nacional o étnico, o creencias
religiosas, en conformancia con las leyes aplicables.

PERSONAS Y CULTURA ORGANIZACIONAL

Las politicas y compromisos relacionados con la
sostenibilidad de Equinox Gold, asi como las funciones
de supervision en toda la organizacioén, se detallan en
la seccidon de Gobernanza de |la Sostenibilidad de este
informe.

Estrategia y Gestion de Riesgos

Atraccién, Desarrollo, y Retencioén
de la Fuerza Laboral

Con el objetivo de ser un empleador de eleccidn,
ofrecemos una compensacion y beneficios competitivos,
fomentamos una cultura en la que las personas

sean acogidas, valoradas, y tratadas con justicia, y
mantenemos los mas altos principios y estandares para
respetar sus derechos.

La creacion de empleo es uno de nuestros compromisos
mas importantes con las comunidades locales, apoyando
el desarrollo econdmico y el bienestar en las regiones
donde operamos. Priorizamos la contratacidn de talento
local siempre que sea posible. Un porcentaje significativo
de nuestros empleados proviene de las comunidades y
areas de influencia que rodean nuestras operaciones.

Estamos comprometidos a apoyar el desarrollo y
avance profesional de nuestro personal. Ofrecemos
una variedad de programas de formacion y educacion
personalizados que apoyan a los nuevos empleados
en el éxito en sus puestos y brindan a los empleados
existentes oportunidades para ampliar sus habilidades
u ocupar puestos de liderazgo. Los programas van
desde formacion y educacion especificas para cada
puesto, hasta formacién y asesoramiento continuos en
el trabajo. Se anima a los empleados y contratistas a
participar en formaciones relevantes para sus funciones
y a desarrollar nuevas habilidades.

Animamos a los miembros del equipo a contribuir para
alcanzar los objetivos de la Compafiia y recompensamos
sus contribuciones mediante programas competitivos de
compensacion y beneficios. La Compafiia supervisa los
estdndares del sector y las practicas del mercado local
para apoyar practicas de compensacion competitivas en
las jurisdicciones donde opera.

Los programas de compensacién de Equinox Gold

estdn disefados para reconocer las contribuciones de
los empleados y apoyar la alineacidon con los objetivos
corporativos y a nivel de sitio. Los objetivos corporativos
se establecen anualmente y se trasladan a lo largo de

la organizacion a las oficinas corporativas, regionales,

y a los sitios mineros. Las evaluaciones de desempefo
consideran el logro de los objetivos corporativos y de
sitio aplicables.

Relaciones Laborales

Respetamos los derechos de todos los trabajadores,
incluida la libertad de asociacién y la negociacién
colectiva, y nos esforzamos por mantener relaciones

de colaboracién con los sindicatos que representan

a nuestra fuerza laboral. Los convenios colectivos se
mantienen y administran conforme a los requisitos
legales aplicables en las jurisdicciones donde operamos.

La Compaiia mantiene procesos para apoyar el
cumplimiento y la implementacidn y supervision efectiva
de los convenios colectivos y para salvaguardar los
derechos de los trabajadores a la libertad de asociacion
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y la negociacidon colectiva. Nos relacionamos con
representantes de empleados y sindicatos de buena fe y
mantenemos mecanismos para identificar y abordar las
preocupaciones laborales de manera oportuna.

Mecanismos de Retroalimentacidon

Mantenemos mecanismos accesibles de retroalimentacién
en nuestros sitios para que los trabajadores puedan
expresar sus preocupaciones y proporcionar su opinion.
Las preocupaciones relacionadas con el trabajo y el empleo
pueden ser reportadas a través de canales locales de
denuncia o a través de nuestro Servicio de Denunciantes
Andnimos, que estd disponible para empleados,
contratistas, proveedores, y miembros de la comunidad.

Trato Justo e Igualitario

Estamos comprometidos con prevenir la discriminacion,
el acoso, y el comportamiento abusivo, y a fomentar
una cultura laboral en la que todos los empleados y
contratistas sean tratados con dignidad y respeto.

Para apoyar este objetivo, mantenemos politicas y
mecanismos de informe, incluyendo el Servicio de
Denunciantes Anénimos y formacion sobre el Codigo

y las politicas corporativas relacionadas. Prohibimos

el trabajo infantil y todas las formas de esclavitud
moderna, incluyendo el trabajo forzoso y la trata de
personas, y cumplimos con la legislacion aplicable sobre
horas de trabajo en las jurisdicciones donde operamos.
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Equidad, Diversidad, e Inclusién

Estamos comprometidos a fomentar un entorno laboral
donde las personas sean valoradas y apoyadas, a
través de entornos respetuosos e inclusivos. Nuestro
objetivo es apoyar a personas de diversos origenes,
proporcionandoles los recursos que necesitan para
prosperar, y contribuir a nuestro entorno laboral.

Nuestra estrategia de Equidad, Diversidad, e Inclusiéon (EDI)
a nivel empresarial se organiza en torno a cuatro pilares:

¢ Liderazgo inclusivo: Apoyar una diversidad de
perspectivas y experiencias en todo nuestro Consejo
de Administracion y en los ejecutivos, y dotar a
los lideres con las herramientas y conocimientos
necesarios para fomentar una cultura laboral inclusiva

¢ Cultura inclusiva: Fomentar una cultura laboral
donde los empleados se sientan seguros, valorados, y
respetados, y puedan contribuir al éxito de la Compafia

* Diversidad de la fuerza laboral: Construir una fuerza
laboral basada en el mérito que refleje las regiones
y comunidades en las que operamos, en todos los
niveles de la Compafia

* Equidad en la practica: Integrar la equidad en las
politicas, procesos, y practicas que apoyan las
operaciones empresariales y la toma de decisiones

Tenemos iniciativas para atraer, contratar, y retener a un
equipo mas diverso, junto con programas para apoyar
una compensacion, desarrollo, y progreso inclusivos y
equitativos.


https://www.integritycounts.ca/org/equinoxgold
https://www.integritycounts.ca/org/equinoxgold
https://www.integritycounts.ca/org/equinoxgold
https://www.integritycounts.ca/org/equinoxgold

Alcance

Esta seccion resume el enfoque de Equinox Gold para la
gestion de instalaciones de relaves y otros residuos, asi como
la gestion de emergencias. Consulte nuestro Informe Anual de

Sostenibilidad para obtener detalles sobre nuestro desempeno.

DIVULGACIONES APLICABLES

GRI 3-3(14.5.1,14.6.1,14.6.2, 14.6.3), 306-1
(14.5.2), 306-2 (14.5.3)

SASB EM-MM-150a.10, EM-MM-540a.1,
EM-MM-540a.2, EM-MM-540a.3



https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/06/EQX-2025-Sustainability-Report-Spanish.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/06/EQX-2025-Sustainability-Report-Spanish.pdf
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Materialidad del Tema

La gestion de residuos y materiales peligrosos se refiere
a la generacién, manejo, almacenamiento, tratamiento,
y eliminacion de residuos minerales y no minerales,

asi como a los sistemas para prevenir y responder a
incidentes medioambientales y operativos.

Las operaciones mineras generan importantes flujos

de residuos que pueden afectar a los ecosistemas,
trabajadores, y comunidades si no se gestionan
eficazmente. Los principales tipos de residuos
generados por las actividades mineras son los relaves

y la roca estéril. Los posibles impactos adversos
incluyen contaminacion del suelo y el agua, dafnos a la
biodiversidad, impactos en la salud y seguridad humana,
y daffos medioambientales asociados al almacenamiento
y eliminacién de residuos. Una gestion eficaz de los
residuos puede apoyar a la eficiencia de los recursos, y a
la reduccion de los impactos medioambientales.

Una gestion ineficaz de los residuos puede resultar en
sanciones regulatorias, incidentes medioambientales,
responsabilidades de remediacion, interrupciones

Gobernanza

Nuestro enfoque en cuestiones relacionadas con el
medio ambiente, incluyendo la gestion de residuos y
relaves, la gestidn responsable del agua y las emisiones,
la transicion energética y el cambio climatico, esta
guiado por las politicas de la Compafia, que se aplican
a diferentes etapas del ciclo de vida de la mina.
Realizamos nuestras actividades empresariales con el
objetivo de proteger la salud humana, minimizar el uso
de recursos naturales y su impacto en el ecosistema, y
devolver la tierra a un alto estdandar medioambiental.
Nuestra Politica de Medio Ambiente y Cambio Climatico
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operativas, y erosion de la confianza de las partes
interesadas. Por el contrario, una gestion eficaz
puede apoyar la eficiencia operativa, el cumplimiento
normativo, y la confianza entre las partes interesadas.
Los impactos se producen principalmente en los sitios
durante actividades de mineria, procesamiento, cierre,
y post-cierre, incluyendo la gestion de instalaciones
de almacenamiento de relaves (TSF por sus siglas en
inglés), instalaciones de almacenamiento de roca estéril,
y otros flujos de residuos. En la fase inicial de nuestra
cadena de valor, los impactos en los proveedores
pueden incluir actividades de contratistas y la
adquisicion de materiales peligrosos, mientras que los
impactos posteriores pueden incluir el transporte y el
tratamiento o eliminacion de residuos por terceros.

Mas informacién sobre factores de riesgo se proporciona
en nuestro Formulario Anual de Informacién 2025.

refleja nuestro compromiso con la excelencia en la
gestion de riesgos medioambientales y la reduccién de
posibles impactos cuando sea posible.

Las politicas y compromisos relacionados con la
sostenibilidad de Equinox Gold, asi como las funciones
de supervisidn en toda la organizacioén, se detallan en
la seccién de Gobernanza de la Sostenibilidad de este
informe.



https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-AIF.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2023/04/EnvironmentandClimateChangePolicy-Spanish.pdf

GESTION DE RESIDUOS, MATERIALES PELIGROSOS, E INCIDENTES

Estrategia y Gestion de Riesgos

Para apoyar la gestion de riesgos asociados con relaves,
roca estéril, instalaciones de lixiviacion en pilas, materiales
peligrosos, y otros flujos operativos de residuos, Equinox
Gold aplica un enfoque de vida util que incorpora
planificacién, operacion, monitorizacion, cierre y
consideraciones posteriores al cierre. Nuestro enfoque se
basa en los requisitos regulatorios aplicables y en marcos
industriales reconocidos, incluyendo la iniciativa Hacia
una Mineria Sostenible (TSM) de la Asociacién Minera

de Canada3, los Principios Responsables de Mineria de
Oro (RGMP) del Consejo Mundial del Oro y el Cédigo
Internacional para la Gestion del Cianuro.

Gestion de Relaves

Las instalaciones de relaves se gestionan mediante
procesos de gobernanza, gestidon de riesgos, supervision,
y aseguramiento, con el fin de apoyar la gestion segura y
responsable de los relaves a lo largo de todo su ciclo de
vida. Los riesgos geotécnicos, ambientales, y operativos
se consideran durante la planificacion, disefio, operacion,
monitoreo, y cierre de la instalacion.

DISENO, CONSTRUCCION, Y CIERRE

Localizamos, diseflamos, construimos, operamos,
desmantelamos, y cerramos los TSF de manera destinada
a apoyar la estabilidad estructural y la proteccion
ambiental. Para las nuevas instalaciones de relaves y
ampliaciones de instalaciones activas, utilizamos métodos
de construccion de recrecimiento por eje central o
aguas abajo. Se evita el vertido de relaves en rios y
fondos submarinos para nuevos proyectos mineros. Los
riesgos geotécnicos se evallan y abordan a lo largo del
ciclo de vida de la instalacidn e incorporan en el disefo,
la operacidn, y la planificacion de cierres. También
consideramos técnicas y tecnologias para la eliminaciéon
de residuos que puedan ayudar a reducir el consumo de
agua, cuando sea posible.

GOBERNANZA, SUPERVISION, Y REVISION TECNICA

Los TSF estan sujetos a multiples capas de supervision
destinadas a apoyar el disefo, construcciéon, operacion,
y cierre seguro. Se contrata a Ingenieros Independientes
de Registro para proporcionar supervision técnica y
revision de los TSF conforme a los requisitos regulatorios,
directrices, y practicas del sector aplicables.

Los TSF seleccionados también son revisados por
Juntas Independientes de Revisién de Relaves, que
proporcionan observaciones y recomendaciones
independientes sobre el disefo, construccion, operacion,
y gestiéon de riesgos de las instalaciones.

A nivel operativo, los ingenieros de relaves designados
son responsables de la supervision diaria de los TSF

y trabajan en coordinacidn con el personal técnico
corporativo. Los roles, responsabilidades, y estructuras
de reporte definidos apoyan la rendicion de cuentas en
la gestion de los relaves en toda la organizacion.

Los programas de monitoreo incluyen inspecciones,
instrumentacion, revision de datos, y procesos de
escalada disefados para apoyar la identificacion y
gestion de posibles riesgos.

Gestion de Lixiviaciéon en Pilas

Las instalaciones de lixiviacion en pilas se gestionan
mediante inspecciones rutinarias, monitoreo de aguas
subterraneas, y sistemas de contencién disefados para
identificar y gestionar la estabilidad de los taludes, los
riesgos de filtracién, y la contencién de la solucioén. Las
plataformas de lixiviacion activa se monitorizan mediante
pozos subterrdneos, y tanto las plataformas operativas
como las inactivas incluyen revestimientos geo sintéticos
para ayudar a reducir la probabilidad de filtracién en el
suelo circundante. Las practicas de gestidn se integran
dentro de los sistemas de gestion ambiental del sitio y en
los procesos de planificaciéon de cierres.

Gestion de Roca Estéril y
Otros Tipos de Residuos

Las instalaciones de almacenamiento de roca estéril

se gestionan a lo largo de todo el ciclo de vida de la
mina, teniendo en cuenta la estabilidad geotécnica, las
caracteristicas geoquimicas, los requisitos operativos, la
planificacion del cierre, y los objetivos de uso del suelo
tras el cierre. Cuando es apropiado, la roca estéril puede
utilizarse como relleno subterrdneo para apoyar las
operaciones mineras.

Otros tipos de residuos, incluidos los peligrosos y no
peligrosos, se gestionan mediante programas de gestidn
de residuos a nivel de sitio implementados bajo el
Sistema de Gestion Ambiental (SGA) de la Compania.
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Estos programas incluyen procedimientos para la
segregacion, manipulacién, almacenamiento, reciclaje,
transporte, y eliminacién de residuos, apoyados por
formacion de empleados y contratistas, inspecciones,
actividades de seguimiento, y la colaboracién con
proveedores de servicios externos autorizados cuando
es requerido.

Respuesta ante Emergencias
y Gestidon de Crisis

Los planes de preparacion y respuesta para responder
a situaciones de emergencia se mantienen en los sitios
de operacién y estan destinados a apoyar la gestion 'y

mitigacion, dentro y fuera del lugar, de los impactos de
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seguridad o medioambientales. Estos planes siguen el
Sistema de Mando de Incidentes, un marco de respuesta
a emergencias reconocido internacionalmente que
apoya la respuesta coordinada, la comunicacion, y la
documentacién durante la respuesta a incidentes.

Los equipos de sitio y corporativos realizan ejercicios
periddicos para evaluar la preparacion, probar
protocolos de respuesta a emergencias, y apoyar la
comprension de los roles y responsabilidades durante
situaciones de crisis.

Cuando es relevante, la colaboracién con las comunidades
locales se lleva a cabo para apoyar la comunicacion y
abordar preocupaciones relacionadas con los TSF o
cualquier otro aspecto de nuestras operaciones.



Alcance DIVULGACIONES APLICABLES

Esta seccidn describe el enfoque de Equinox Gold hacia ?ggiégjg)’ GRI 303-1(14.7.2), GRI
la gestidn del agua. Consulte nuestro Informe Anual de o
Sostenibilidad para obtener detalles sobre nuestro desempeno.



https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/06/EQX-2025-Sustainability-Report-Spanish.pdf
https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/06/EQX-2025-Sustainability-Report-Spanish.pdf

Materialidad del Tema

La gestion responsable del agua se refiere a la gestidn
responsable del uso, descarga, y las interacciones con
los sistemas de aguas superficiales y subterraneas a lo
largo del ciclo de vida de la mineria.

El agua es un recurso fundamental para las operaciones
mineras, las comunidades anfitrionas, y los ecosistemas
circundantes. Las actividades mineras pueden afectar
la calidad y disponibilidad del agua, especialmente en
regiones que experimentan variabilidad o estrés hidrico.
Los posibles impactos adversos incluyen el agotamiento
de los recursos hidricos compartidos, la degradacion de
la calidad del cuerpo receptor, y el conflicto con otros
usuarios de las cuencas. Practicas sdlidas de gestidén del
agua pueden apoyar la eficiencia operativa, el reciclaje
del agua, y los esfuerzos de conservacion.

Desde la perspectiva empresarial, una gestion ineficaz
del agua puede resultar en incumplimiento normativo,
interrupciones operativas, y una mayor preocupacion de

Gobernanza

Nuestro enfoque de cuidado del agua se centra en la
gestion responsable de los recursos hidricos mediante
planificacidon basada en riesgos, controles operativos,
monitoreo del desempefo, y practicas de mejora
continua. Buscamos optimizar el uso del agua, mantener
su calidad, y gestionar los riesgos y oportunidades
relacionados en todas las etapas del ciclo de vida de

la mina, al tiempo que apoyamos el cumplimiento
normativo y la gestiéon ambiental responsable.
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las partes interesadas. La gestién responsable del agua
puede apoyar el cumplimiento normativo, la mitigacion de
riesgos, la estabilidad operativa, la confianza de los grupos
de interés, y la seguridad de los recursos a largo plazo.

Los impactos relacionados con el agua ocurren
principalmente en los lugares durante las actividades
mineras y de procesamiento. En la fase inicial de la
cadena de valor, los proveedores pueden influir en el
uso del agua a través de los materiales y servicios que
ofrecen. Los impactos en la fase final pueden incluir la
descarga de agua del sitio, y los posibles efectos sobre
los entornos receptores y otros usuarios del agua.

Mas informacidén sobre factores de riesgo se proporciona
en nuestro Formulario Anual de Informacién 2025.

0 Las politicas y compromisos relacionados con la
sostenibilidad de Equinox Gold, asi como las funciones
de supervision en toda la organizacion, se detallan en
la seccidon de Gobernanza de la Sostenibilidad de este
informe.



https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-AIF.pdf

CUIDADO DEL AGUA

Estrategia y Gestion de Riesgos

Equinox Gold opera en diversos entornos climaticos e
hidroldgicos, cada uno presentando diferentes riesgos,
oportunidades y necesidades de gestion relacionados
con el agua. Hemos desarrollado una Estrategia de
Gestion del Agua a nivel empresarial para guiar y
priorizar nuestras decisiones, inversiones, y acciones en
apoyo a la gestion del agua. La estrategia estd informada
y generalmente alineada con el Marco de Gestion del
Agua del Consejo Internacional de Mineria y Metales
(ICMM), el Protocolo de Gestidn del Agua hacia una
Mineria Sostenible (TSM) vy los Principios Responsables
de Mineria del Oro (RGMP). También cumplimos con el
Cddigo Internacional de Gestién del Cianuro (ICMO),
incluyendo los requerimientos de monitoreo de la
calidad del agua en los sitios correspondientes.

Los equipos de sitios son responsables de implementar
programas de gestion del agua, monitorear el desempefo,
y apoyar el cumplimiento de los requerimientos, uso, y
gestion aplicables relacionados con el agua.

Para abordar los intereses compartidos en la gestion del
agua, Equinox Gold interactua con los actores locales
sobre temas vy prioridades relacionados con el agua. Sus
comentarios informan en el refinamiento de los controles
de gestion del agua a nivel de sitio.

Gestion de Riesgos e Impactos al Agua

Nuestras minas mantienen programas de gestion

y monitoreo de la calidad del agua centrados en la
calidad del agua superficial y subterrdnea para apoyar
la gestion de posibles impactos operativos. Utilizamos
balances hidricos para entender las distintas entradas y
salidas de agua en cada sitio. Esto requiere considerar la
hidrologia, el clima, e hidrogeologia del lugar, asi como
las necesidades de produccidon de la mina.

La extraccion de agua varia segun el lugar segun el tipo
de proceso utilizado para extraer oro del mineral, el
tamano de la mina, el clima, y la ubicacién geogréafica.
Muchas de nuestras minas operan en regiones aridas y
semiaridas, o en regiones con una estacién humeda y
una seca muy definidas. Nuestros sitios implementan
practicas especificas de gestién del agua para abordar
los riesgos relacionados tanto en periodos mas secos
como humedos, de acuerdo con los permisos operativos,
las condiciones de la cuenca, los acuerdos con las partes
interesadas, y los diseflos operativos.

Limitar el Consumo, Aumentar la Reutilizacion

Nuestro objetivo es apoyar el aumento de la reutilizacion
del agua mediante iniciativas de reciclaje. Estas iniciativas
tienen como objetivo ayudar a reducir el consumo general
y la dependencia de fuentes de agua compartidas, al
tiempo que apoyan la disponibilidad operativa de agua.
Reutilizamos el agua que ha filtrado a través de nuestras
pilas de lixiviacion donde es aplicable, y recuperamos agua
de nuestras instalaciones de almacenamiento de relaves
(TSFs). A través de sistemas de gestion ambiental a nivel
de sitio, evaluamos continuamente el cumplimiento de
nuestras asignaciones de agua autorizadas y registramos
la extraccion y el consumo de agua en cada sitio.

Monitorear la Calidad del Agua
y el Vertido de Efluentes

También trabajamos para proteger la calidad del agua
mediante la gestion de los efluentes. La calidad del

agua se monitorea y evalla en funcidn de los limites de
descarga permitidos y los requisitos de gestidn del agua.
Cuando se requiere la descarga de agua, confirmamos

el cumplimiento de las normas permitidas antes de la
descarga. En zonas con un balance hidrico positivo,
podemos utilizar evaporadores para reducir voliUmenes
excesivos de agua.

Gestionamos cuidadosamente los productos quimicos
utilizados en la mineria y procesamiento de minerales.
Los contaminantes pueden transportarse por el aire en
particulas de polvo o movilizarse en el agua. Para gestionar
los posibles impactos en la calidad local del agua,
disponemos de procedimientos relacionados con el control
del polvo y la contencidén o tratamiento de contaminantes
transmitidos por el agua antes de la descarga, de acuerdo
con los requisitos aplicables de calidad del agua. También
monitoreamos tanto la calidad del agua superficial como
subterranea para identificar posibles efectos relacionados
con minas fuera de las areas permitidas, y apoyamos

la evaluacion y gestion de los problemas identificados,
incluyendo medidas destinadas a prevenir la recurrencia
cuando sea apropiado.

Se mantienen programas de monitoreo para detectar
cianuro tanto en aguas superficiales como subterraneas
en las operaciones aplicables de acuerdo con la ICMC;
Equinox Gold mantiene la certificacion ICMC en algunas
de sus operaciones.
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EL ENFOQUE DE GESTION DE EQUINOX GOLD HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Construir la Resiliencia Climatica

El cambio climatico puede afectar los balances hidricos de
los sitios y el rendimiento de la infraestructura de gestién
del agua, como las instalaciones de almacenamiento de
agua y los TSFs. Revisamos regularmente los parametros
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de disefio de nuestras instalaciones de almacenamiento

y actualizamos los modelos hidroldgicos a nivel de sitio
basandonos en eventos recientes de lluvia. Contratamos
a profesionales titulados para supervisar y revisar los
disefios de estas estructuras, de acuerdo con los requisitos
normativos aplicables.



BIODIVERSIDAD Y REHABILITACION

BIODIVERSIDAD Y

Alcance DIVULGACIONES APLICABLES

GRI 3-3 (14.4.1,14.8.1, 14.15.1), 101-1, 101-2,

Esta seccion describe cémo Equinox Gold gestiona el e

cumplimiento medioambiental y la biodiversidad. Consulte
nuestro Informe Anual de Sostenibilidad para obtener detalles SASB EM-MM-160a.1, EM-MM-540a.3
sobre nuestro desempeno.



https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/06/EQX-2025-Sustainability-Report-Spanish.pdf

Materialidad del Tema

La biodiversidad y la rehabilitacion se refieren a la
gestion de los impactos ambientales asociados a

las actividades mineras, incluyendo la alteracion del
suelo, las interacciones de habitats, y la recuperaciéon
progresiva a lo largo del ciclo de vida de la mina.

La biodiversidad apoya la funcién y la resiliencia de

los ecosistemas y desempefia un papel importante en

el mantenimiento del equilibrio ecoldgico, incluyendo

el apoyo a la resiliencia y la adaptacion al clima. La
proteccién de la biodiversidad también es importante
para las comunidades locales y los pueblos indigenas.
Las operaciones mineras interactuan directamente

con los ecosistemas terrestres y acuaticos y, si no se
gestionan bien, pueden causar impactos adversos como
alteracion y fragmentacion del habitat, pérdida de
biodiversidad, y cambios en la funcidn del ecosistema.
Practicas sdlidas de gestion ambiental pueden apoyar la
restauracion de ecosistemas, la estabilidad a largo plazo
del suelo, y el establecimiento de usos sostenibles del
suelo tras la mineria.

Desde la perspectiva empresarial, una gestion
medioambiental ineficaz puede resultar en

Gobernanza

Nuestro enfoque de biodiversidad y rehabilitacion se
centra en evitar, minimizar, y gestionar los impactos
sobre los ecosistemas mediante practicas de

gestion basadas en riesgos, monitoreo ambiental, y
actividades progresivas de rehabilitacion cuando sea
posible. Trabajamos para proteger los valores de la
biodiversidad, apoyar la resiliencia de los ecosistemas, y
avanzar en los objetivos de rehabilitacion de tierras a lo
largo de todo el ciclo de vida de la mina, incluyendo el
cierre y la planificacion posterior al cierre.
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incumplimiento normativo, retrasos en los permisos,
interrupciones operativas, y una mayor preocupacion

de las partes interesadas, mientras que un desempefio
ambiental sélido puede apoyar las relaciones con las
partes interesadas, ayudar a mantener la continuidad
operativa, y contribuir a resultados exitosos en los cierres.

Los impactos ambientales asociados a las actividades
mineras ocurren principalmente en los sitios durante

la exploracion, construccion, operacion, cierre, y
post-cierre, y pueden incluir condiciones heredadas
asociadas a actividades histdricas o dreas previamente
perturbadas. Los impactos en la fase inicial de la cadena
pueden incluir actividades de contratistas y la obtencién
de materiales. Los impactos posteriores pueden incluir
aquellos asociados con el refinado y procesamiento de
doré y otros metales producidos por un tercero.

Mas informacién sobre factores de riesgo se proporciona
en nuestro Formulario Anual de Informacién 2025.

Las politicas y compromisos relacionados con la
sostenibilidad de Equinox Gold, asi como las funciones
de supervisién en toda la organizacioén, se detallan en
la secciéon de Gobernanza de la Sostenibilidad de este
informe.



https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-AIF.pdf

BIODIVERSIDAD Y REHABILITACION

Estrategia y Gestion de Riesgos

Cumplimiento Medioambiental

Aplicamos normas internacionales y practicas del sector
para ayudar a evitar, limitar, y mitigar los impactos
medioambientales de nuestras actividades. Para apoyar
el cumplimiento de las obligaciones de cumplimiento
medioambiental y de permisos, mantenemos un sistema
de gestion ambiental (SGA) informado por el marco ISO
14001:2015. El SGA establece los estdndares y requisitos
aplicables a nuestras operaciones y apoya la gestion del
cumplimiento y los controles internos. Estd informado
por los Protocolos Hacia una Mineria Responsable (TSM)
de la Asociacion Minera de Canada y por los Principios
de Mineria de Oro Responsables (RGMPs) del Consejo
Mundial del Oro.

GESTION DE PERMISOS Y LICENCIAS MEDIOAMBIENTALES

Los equipos de sitio supervisan el cumplimiento de los
permisos y las licencias medioambientales, y trabajan
estrechamente con los planificadores mineros para
identificar cualquier permiso adicional que pueda

ser necesario para mantener la continuidad de las
operaciones.

Los equipos también facilitan los estudios necesarios
para comprender los posibles impactos ambientales

y desarrollar medidas de mitigacién adecuadas como
parte del proceso de solicitud de permisos. Este enfoque
proactivo pretende reducir los riesgos potenciales para
las operaciones del sitio apoyando la continuidad de las
operaciones y el desarrollo del proyecto. Los equipos

de permisos de los sitios colaboran con reguladores

y comunidades locales antes y durante el proceso de
permisos para apoyar respuestas oportunas a solicitudes
de informacién adicional.

RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS

La respuesta a emergencias se gestiona bajo el Plan
de Gestidn de Crisis Corporativa de la Compafia, que
establece un marco de gestion de crisis, incluyendo
comunicaciones de emergencia. La oficina corporativa
y las minas se alinean utilizando el Sistema de Mando
de Incidentes, un sistema de gestion de incidentes
reconocido internacionalmente que apoya la
comunicacion y documentacion estandarizadas durante
las actividades de respuesta a incidentes. Cada mina
también cuenta con su propio plan de respuesta a
emergencias que detalla la respuesta adecuada a nivel

de sitio e incluye desencadenantes documentados para
la notificacidon de incidentes que escalen los problemas
en toda la organizacién segun sea necesario.

Nuestros sitios han realizado evaluaciones de riesgo para
comprender los tipos de eventos de emergencia que
pueden encontrarse. Se desarrollan planes de respuesta
especificos para escenarios que se incluyen en los planes
de respuesta a emergencias a nivel de sitio, que detallan
las acciones a realizar durante una emergencia, incluyendo
comunicaciones comunitarias y con partes interesadas
locales. Los sitios realizan simulacros de emergencia
anualmente para simular su respuesta a diferentes
emergencias documentadas en los planes de respuesta a
emergencias, y utilizan las lecciones aprendidas de cada
ejercicio para apoyar mejoras en la preparacion operativa.
Los miembros del equipo de respuesta a emergencias
también reciben formacidon especifica para cada funcion
para facilitar la preparacion y las capacidades de respuesta
durante situaciones de emergencia.

GESTION DE INCIDENTES MEDIOAMBIENTALES

Utilizamos informes de incidentes, investigaciones,

e indicadores de desempefo para seguir los riesgos

y el rendimiento ambientales, apoyar analisis de
tendencias, e identificar dreas de revision y mejora.
Nuestros proyectos de minado y exploracién informan,
investigan, y proporcionan acceso a la remediacidn
para incidentes medioambientales en cumplimiento
con el Procedimiento de Gestidn de Incidentes de
Equinox Gold. El andlisis de estos eventos apoya el
desarrollo de estrategias y procedimientos actualizados
para fortalecer las practicas de gestidn de riesgos
ambientales. El Comité de Sostenibilidad del Consejo
de Administracion recibe informes trimestrales sobre
nuestro desempefio medioambiental.

Biodiversidad y Naturaleza

Reconocemos que el cambio climatico, la pérdida de
biodiversidad, y la degradacién de los ecosistemas estan
interconectados y consideramos estos factores en la
planificacién y toma de decisiones medioambientales.

Nuestro enfoque de gestion ambiental integra la
biodiversidad, la rehabilitacion, la gestidn responsable
del agua, y consideraciones relacionadas con el

clima en la planificacién operativa, la gestion de
riesgos, y los procesos de planificacion de cierres.
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EL ENFOQUE DE GESTION DE EQUINOX GOLD HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Las consideraciones de biodiversidad se incorporan
a lo largo del ciclo de vida de la mina para apoyar la
identificacion, evaluacidn, gestion, y seguimiento de
posibles impactos en ecosistemas y recursos naturales.

Los riesgos y oportunidades de biodiversidad se evaldan
mediante evaluaciones de impacto ambiental y social,
lineas de base, procesos regulatorios de permisos, y
programas de gestion ambiental a nivel de sitio. Estas
evaluaciones informan la planificacién operativa, el
desarrollo de proyectos, la planificacion de cierres, y

la implementacion de medidas especificas de gestion

de biodiversidad para cada sitio, teniendo en cuenta

las condiciones ecoldgicas locales, los requisitos
regulatorios, y los intereses de las partes interesadas.

Aplicamos la jerarquia de mitigacion — evitar,
minimizar, restaurar y, cuando corresponde,
compensar — al gestionar los impactos relacionados
con la biodiversidad. Las actividades de gestion de

la biodiversidad pueden incluir medidas para evitar
impactos, gestionar habitats, monitorear el ecosistema,
rehabilitar progresivamente las areas, y desarrollar
iniciativas disefladas para apoyar la recuperacion del
ecosistema. Los programas de biodiversidad a nivel
de sitio se integran dentro de sistemas mas amplios de
gestion ambiental y se revisan periddicamente para
apoyar la gestidon adaptativa y la mejora continua.

Las areas protegidas, habitats sensibles, especies

de interés para la conservacion, y otros valores de
biodiversidad situados dentro o cerca de nuestras areas
de influencia, se consideran dentro de los procesos

de planificacién y monitoreo medioambiental. Los
programas de monitoreo se utilizan para evaluar las
condiciones ambientales e informar las acciones de
gestion, cuando corresponde.

La planificaciéon de la rehabilitacion comienza durante
el desarrollo del proyecto y continua durante las
operaciones y el cierre. Se implementan actividades
progresivas de rehabilitacion cuando es posible para
apoyar la estabilizacidn del terreno, la revegetacion, y
la transicion gradual de las areas perturbadas hacia los
objetivos de uso del suelo acordados tras el cierre. Los
enfoques de rehabilitacidon estan disefados para reflejar
las condiciones ambientales locales, los requisitos
regulatorios, y los compromisos de cierre.

Seguimos reforzando los procesos internos de
gobernanza, los sistemas de gestidn, y las practicas de
seguimiento del desempefo para apoyar la integracién
de consideraciones relacionadas con la biodiversidad
y la naturaleza en la planificacion empresarial y los
procesos de toma de decisiones.
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Colaboracién con las Comunidades
y los Actores Locales

Nos relacionamos con las comunidades locales,

los pueblos indigenas, agencias gubernamentales,
instituciones académicas, y otros actores, segun
corresponda, para informar la gestiéon de la
biodiversidad y la planificacion de rehabilitacidn. Se
tiene en cuenta la aportacién de las partes interesadas
durante el desarrollo e implementacién de programas de
gestion ambiental y de biodiversidad a nivel de sitio.

Cierre de la Mina

Equinox Gold desarrolla y mantiene extensos planes

de cierre de minas para cada uno de nuestros sitios

para prepararse para el futuro final de operaciones y la
transicion a actividades de cierre y recuperacion. Estos
planes, que a menudo son requeridos por las autoridades
federales, estatales, y locales antes de emitir permisos

y licencias de explotacién minera, son revisados por

las agencias reguladoras como parte del proceso de
concesion de permisos y planificacion del cierre.

Nuestros planes de cierre de minas incluyen
estimaciones de coste asociadas que se actualizan con
frecuencias prescritas, por lo que el coste previsto del
cierre puede incluirse en nuestra informacioén financiera
como obligaciones de retiro de activos. Dependiendo de
la jurisdiccidn, los planes de cierre tienen en cuenta los
posibles riesgos medioambientales en el sitio cerrado de
la mina, incluyendo instalaciones inactivas, problemas de
calidad del agua, contaminacién o subsidencia del suelo,
y degradacion del ecosistema circundante. Nuestros
planes de cierre incluyen esfuerzos para mitigar estos
riesgos a lo largo de la vida operativa de la mina.

La informacién sobre los aspectos sociales del cierre
de minas estd disponible en la seccién de Pueblos
Indigenas y Participacién Comunitaria de este informe.




EMISIONES, TRANSICION ENERGETICA, Y CAMBIO CLIMATICO

EMISIONES, TRANSICION

Alcance DIVULGACIONES APLICABLES

., : . . RI 3-3 (14.1.1,14.2.1, 14.3.1), 201-2
Esta seccion describe el enfoque de Equinox Gold para gestionar GRI3-3( ’ ,14.3.1), 20

las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), la energia, SASB EM-MM-110a.2
y el cambio climatico. Consulte nuestro Informe Anual de
Sostenibilidad para obtener detalles sobre nuestro desempeno.
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Materialidad del Tema

Las actividades mineras requieren mucha energia

y generan emisiones de GEI. Los posibles impactos
adversos incluyen contribuciones al cambio climatico y la
reduccion de la calidad del aire asociada a la combustion
de combustible y otros consumos energéticos. Los
efectos relacionados con el clima incluyen cambios en los
patrones de precipitacidon y el aumento de la frecuencia
de eventos meteoroldgicos extremos.

Desde una perspectiva empresarial, los riesgos
relacionados con el clima pueden incluir cambios
regulatorios, expectativas cambiantes del mercado,
aumento de costes, interrupciones operativas, y

riesgos fisicos derivados de fendmenos meteoroldgicos
extremos. Las practicas de gestidon energética y de
emisiones pueden apoyar la eficiencia operativa, la
reduccion de la intensidad de emisiones, el mayor uso de

Gobernanza

Nuestro enfoque sobre emisiones, transicion energética,
y cambio climatico se centra en identificar, evaluar, y
gestionar riesgos y oportunidades relacionados con

el clima mediante iniciativas de eficiencia operativa,
gestion de emisiones, optimizacion energética, y mejora
continua. Buscamos apoyar la transicion hacia un

futuro con menos emisiones de carbono, al tiempo que
fortalecemos la resiliencia de nuestras operaciones a lo
largo del ciclo de vida de la mina.
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fuentes de energia con bajas emisiones de carbono, y una
mayor resiliencia operativa y financiera a largo plazo.

Los impactos relacionados con el clima asociados a
las actividades mineras surgen principalmente a través
del uso de combustibles, el consumo eléctrico, y las
actividades de perturbacidn del suelo en los sitios
operados. Los impactos en la fase inicial de la cadena
pueden incluir bienes adquiridos, actividades de
contratistas y suministro de combustible, mientras que
los impactos al final de la cadena incluyen actividades
de refinado y transporte.

Mas informacién sobre factores de riesgo se proporciona
en nuestro Formulario Anual de Informacién 2025.

Las politicas y compromisos relacionados con la
sostenibilidad de Equinox Gold, asi como las funciones
de supervision en toda la organizacioén, se detallan en
la seccion de Gobernanza de |la Sostenibilidad de este
informe.



https://www.equinoxgold.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-AIF.pdf

Estrategia y Gestion de Riesgos

Abordar los riesgos y oportunidades relacionados con el
clima forma parte del enfogue de gestiéon ambiental de
Equinox Gold. Las consideraciones climaticas se integran
en la planificacién operativa, la gestion de riesgos, la
gestion energética, y los procesos de toma de decisiones
empresariales. Nuestro enfoque esta informado por marcos
de referencia reconocidos en la industria.

Ademas de las emisiones GEI, monitoreamos otras
emisiones atmosféricas para apoyar la gestion de posibles
impactos al ambiente y a la salud laboral asociados a
nuestras operaciones.

Estrategia Climatica

Equinox Gold ha emprendido iniciativas para comprender
mejor su perfil de emisiones, identificar oportunidades
de reduccién de emisiones, y fortalecer las practicas

de gestién climatica en toda la empresa. Tras cambios
significativos en la cartera operativa de la Companhia,
incluyendo adquisiciones y desinversiones, la Compafia
estd revisando su objetivo de reduccidén de emisiones
previamente establecido y evaluando su aplicabilidad a la
base de activos cambiante de la Compaiia.

Gestion del Riesgo Climatico

Los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

se evaluan a través del marco de Gestidn de Riesgos
Empresariales de la Compafia. Las evaluaciones de
riesgos climaticos se realizan periddicamente para
evaluar los posibles riesgos fisicos y de transicion, y
oportunidades en toda la cartera, asi como para informar
la planificacidn empresarial, las actividades de gestidn de
riesgos, y las medidas de adaptacion.

Los riesgos fisicos considerados pueden incluir cambios
en los patrones de precipitacion, sequias, incendios
forestales, fendmenos meteoroldgicos extremos, y otros
peligros relacionados con el clima que podrian afectar

a las operaciones, infraestructuras, gestién del agua, y
planificacion de cierres. Los riesgos de transicion pueden
incluir requisitos regulatorios en evolucién, mecanismos
de fijacion de precios del carbono, obligaciones de
reportaje, desarrollos del mercado, cambios tecnoldgicos,
y consideraciones sobre el coste energético.

Las evaluaciones de riesgos relacionadas con el clima

se actualizan para reflejar cambios en las condiciones
operativas, carteras de activos, desarrollos regulatorios, e
informacion cientifica emergente. Los resultados de estas
evaluaciones se utilizan para apoyar la integracién de
consideraciones relacionadas con el clima en los procesos
de toma de decisiones operativas y estratégicas.

Gestion de Emisiones y Energia

La gestién de emisiones estd integrada en los programas
de gestion ambiental a nivel de sitio y en los procesos
corporativos de monitoreo del desempefio ambiental. El
consumo energético y las emisiones de gases de efecto
invernadero se monitorean en todas las operaciones
para apoyar la evaluacién del rendimiento, la informacién
regulatoria, y la identificacidon de posibles oportunidades
de eficiencia.

La Companfia continua evaluando oportunidades
relacionadas con la eficiencia energética, mejoras
operativas, tecnologias emergentes, fuentes de energia
alternativas, y otras iniciativas que puedan contribuir

a los objetivos de gestion de emisiones, al tiempo que
apoyan el desempeno vy la resiliencia operativa.

53



Para cualquier pregunta o comentario sobre este u otros documentos
dentro de nuestro conjunto de informes de sostenibilidad, por favor
contactenos en sustainability@equinoxgold.com
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