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Acronyms

CDP Proyecto de divulgacion de carbono

(Carbon Disclosure Project)

ERM Gestion de riesgo empresarial
(Enterprise Risk Management)
ESG Ambiental, social y gobernanza
(Environmental, social and governance)
ESTMA Ley sobre Medidas de Transparencia para el Sector
Minero
(Extractive Sector Transparency Measures Act)
GEI Gases de efecto invernadero
GRI Iniciativa Global sobre Presentaciéon de Informes
(Global Reporting Initiative)
ICMC Codigo Internacional para el manejo del Cianuro
(International Cyanide Management Code)
LTIFR Tasa de lesiones con tiempo perdido
(Lost Time Injury Frequency Rate)
MRC Comité de gestion de riesgos
(Management Risk Committee)
ONG Organizacion no gubernamental
RGMPs Principios de la Mineria de Oro Responsable del

Consejo Mundial del Oro
(Responsible Gold Mining Principles)

SASB Consejo de Estandares de Contabilidad de
Sostenibilidad

(Sustainability Accounting Standards Board)

OoDS Objetivos de Desarrollo Sostenible del Pacto Mundial

de las Naciones Unidas

SEIFR  Grupo de trabajo sobre declaraciones financieras
relacionadas con el clima

(Significant Environmental Incident Frequency Rate)

TCFD Tasa total de lesiones registrables

(Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

TRIFR Tasa total de lesiones registrables

(Total Recordable Injury Frequency Rate)

TSF Instalacion de almacenamiento de relaves

(Tailings storage facilities)

TSM Protocolos Hacia una Mineria Sostenible de la
Asociacion Minera de Canada programa
(Mining Association of Canada’s Towards Sustainable

Mining protocols)

PMNU Pacto Mundial de las Naciones Unidas
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Carta de Christian Milau,

CEO y Director

Christian Milau
3 de mayo de 2022

Equinox Gold es una empresa que estad creciendo
rapidamente y que en los ultimos cuatro afios ha integrado
ochos proyectos a su cartera. Y junto con el crecimiento
de nuestra empresa, también ha crecido nuestro equipo y
nuestra capacidad de evaluar y llevar un seguimiento del
desempernio ESG, identificar areas de mejoramiento, e
implementar estrategias para alcanzar nuestro objetivo:
ser un lider de la industria en cuanto a mineria responsable
y desarrollo sostenible.

Nuestro principal objetivo en la presentacion de este informe
es la transparencia, para que todos los grupos de interés
tengan un claro conocimiento de nuestras metas, nuestro
desempefio y nuestros esfuerzos mejorar continuamente. Un
punto clave durante 2021 fue la estandarizacion de los
procesos de recopilacidon de datos y reporte de incidentes en
todas nuestras operaciones, para asi medir en forma precisa
el desempenfo e identificar oportunidades para mejorar. Estos
esfuerzos se ven reflejados en este informe, que incluye datos
cuantitativos sobre el desempefo en materia de salud y
seguridad, consumo de energia, emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) y uso del agua. Durante 2021,
también entregamos informacion por primera vez al Carbon
Disclosure Project, publicamos nuestro primer informe
general sobre gestidn de relaves y comenzamos a reportar en
forma trimestral datos clave de ESG en nuestro sitio web.

Nuestra responsabilidad primordial es la proteccion de la
salud y la seguridad de nuestros trabajadores. Si bien
superamos nuestras metas en materia de salud y seguridad
en 2021, nuestro objetivo final es que no se produzcan
lesiones en el lugar de trabajo. Una iniciativa clave de 2021 a
este respecto fue la ampliacidn del registro y revision de los
incidentes vy “cuasi accidentes”. Al asegurar que se reporten
y revisen todos los incidentes, podemos identificar la causa
y compartir lo aprendido y las medidas correctivas en todas
nuestras operaciones para asi evitar que vuelvan a ocurrir.

También examinamos nuestra cultura laboral y revisamos
nuestras practicas de contratacion para asegurar que
estamos creando un ambiente acogedor y que nuestras
practicas apoyan la diversidad vy la inclusiéon en todos los
niveles de la empresa.

En el otofio de 2021, participamos en el programa “Meta
Igualdad de Género” del Pacto Mundial de la ONU, un
programa de 12 meses que nos ayudara a definir una
estrategia de inclusion y diversidad de largo plazo para
toda la empresa vy a reforzar nuestra cultura de inclusion y
respeto.

El respeto es uno de nuestros principios fundamentales y
es la base de la manera en que nos relacionamos con las
comunidades. Tras la adquisicion de Premier Gold en el
mes de abril, tenemos como nuevos socios a cinco
pueblos indigenas en nuestro proyecto Greenstone en
Ontario, Canada. Reconocemos nuestras
responsabilidades dentro de los acuerdos de relacion de
largo plazo y esperamos poder demostrar nuestro
compromiso con el éxito de nuestros socios indigenas en
el largo plazo. Asimismo, hemos disfrutado de volver a
conectarnos con nuestros socios comunitarios en todas las
minas una vez superadas las restricciones impuestas por la
pandemia del COVID-19, y esperamos continuar
colaborando en proyectos sociales y de infraestructura
que traeran oportunidades y beneficios duraderos para
esas comunidades.

En 2021, también nos enfocamos en recopilar los datos
necesarios de linea de base para comprender mejor
nuestro impacto ambiental. Al contar con esta
informacién, hemos podido establecer vy alcanzar objetivos
de corto plazo, reducir nuestras emisiones de GEl en un
5% e implementar programas para mejorar la eficiencia
energética en nuestras minas. Ademas, hemos avanzado
en iniciativas para incrementar nuestro uso de fuentes de
energia renovables, con la posible introduccion de la
energia solar en Castle Mountain y energia hidrica y solar
en varias de nuestras minas en Brasil. Por otra parte, en
nuestras minas se realizaron actividades de recuperacion
ambiental progresiva y se apoyaron proyectos de
conservacion destinados a proteger y aumentar la
biodiversidad en las regiones que rodean nuestras minas.
Seguiremos ampliando nuestra estrategia ambiental y
climatica a fin de minimizar nuestro efecto sobre el medio
ambiente y asegurar que estas iniciativas se integren a
nuestros planes en cada una de las fases de desarrollo.

Al firmar el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, nuestras
politicas y practicas se rigen por sus principios de
proteccion ambiental, derechos humanos, estandares
laborales y practicas de ética empresarial. De igual
manera, como miembro del Consejo Mundial del Oro y la
Asociacion Minera de Canada, estamos implementando los
estandares y principios que estas organizaciones esperan
de sus miembros. Estamos comprometidos a seguir
mejorando mientras trabajamos por alcanzar nuestro
objetivo de demostrar excelencia en la mineria
responsable. Espero informarles de nuestros avances
mientras cumplimos con nuestros objetivos de ESG.
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Carta de Maryse Bélanger,
Presidenta del Comité de ESG

Maryse Bélanger
3 de mayo de 2022

Equinox Gold fue fundada a finales de 2017 con la vision
de crear una compania lider en la mineria de oro que
producird en forma responsable y segura mas de un millén
de onzas de oro al afo, creando a la vez valor para todos
los grupos de interés. El equipo de liderazgo de la
empresa tiene como meta alcanzar la excelencia en
mineria responsable, demostrando liderazgo en practicas
relativas a la salud y la seguridad, protecciéon del medio
ambiente y las oportunidades sociales y econdmicas que
creamos para las comunidades locales y nuestros socios
indigenas.

La excelencia es mas gque una forma de pensar o un
compromiso que se haya expresado. Se logra a través de
la participacion de todos los interesados, la adopcidén y
adherencia a marcos soélidos de gobernanza, y la
implementacion de protocolos y sistemas que apoyen
nuestro desempeno social, ambiental, de salud vy
seguridad.

Durante 2021, revisamos y mejoramos nuestro marco de
gobernanza y aprobamos dos politicas significativas para
apoyar nuestros objetivos sobre ESG. En nuestra Politica
sobre responsabilidad social y derechos humanos,
expresamos nuestro compromiso con el respeto de los
derechos de todas las personas y nuestra contribucién con
el mejoramiento de la calidad de vida vy el desarrollo
sostenible de las localidades donde operamos. Nuestro
compromiso con los derechos humanos e indigenas
también se formalizd en nuestro Codigo de conducta y
ética empresarial y en nuestra Politica de relaciones con
los pueblos indigenas de Greenstone Gold Mine. En 2021,
también adoptamos nuestra Politica sobre medio
ambiente y cambio climéatico, donde se detalla nuestro
compromiso con la proteccion ambiental, el papel que
jugamos en la respuesta global hacia el cambio climatico,
v lo que esperamos de nuestros empleados y de nuestros
proveedores. Contamos con una base soélida de principios
que guian nuestras acciones, lo que asegura que nuestras
responsabilidades y compromisos en cuanto a ESG estén

Demonstrar excelencia en la
mineria responsable no es solo
lo correcto, sino que es
fundamental para nuestra
estrategia comercial y el éxito
a largo plazo de nuestra
empresa.

integrados en cada una de las decisiones que tomamos
como individuos y como empresa.

Demonstrar excelencia en la mineria responsable no es
solo lo correcto, sino que es fundamental para nuestra
estrategia comercial y el éxito a largo plazo de nuestra
empresa. Como Presidenta del Comité ambiental, social y
de gobernanza de Equinox Gold, ayudo a supervisar la
estrategia de sostenibilidad de la empresa y a revisar la
eficacia de la implementacién de nuestra politica y de
nuestros programas sobre ESG. El Comité de ESG se reune
al menos trimestralmente con el equipo ejecutivo para
revisar el desempefio y analizar la estrategia e iniciativas
sobre ESG de la empresa.

En 2021, tuvimos un gran avance en nuestros programas
de ESG. Desde la perspectiva ambiental, mejoramos
nuestro desempefio en un 58% en comparacion con 2020,
alcanzamos metas de corto plazo para la reduccién de
nuestra huella energética y de gases de efecto
invernadero, y ampliamos la recopilacion de indicadores
de para poder establecer una estrategia de reduccion de
largo plazo y las metas relacionadas con este objetivo.
Alcanzamos un excelente desempefo en cuanto a salud y
seguridad sin accidentes fatales y logrando un desempefio
de casi 20% mejor en comparacion con 2020. Felicito al
equipo de Equinox Gold por mantener su enfoque en la
seguridad de las operaciones, a pesar de los mayores
desafios relacionados con la pandemia del COVID-19.

En este informe, se describen nuestros logros en cuanto a
ESG durante 2021y, mas aun, nuestro compromiso por
seguir mejorando, siempre. Al contar con proyectos
mineros en cuatro paises, Equinox Gold puede hacer
contribuciones sociales y econdmicas significativa en las
regiones en las que operamos. Tenemos la responsabilidad
de ser un lider entre nuestros pares en el desarrollo minero
responsable.
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Desempeio y objetivos de 2021

Objetivos y resultados de ESG de 2021

Areas clave

Objetivos

Resultados

Salud y seguridad

Alcanzar cero fatalidades

Alcanzar una tasa total de lesiones registrables por millén de horas trabajadas

de 3.51 o inferior

Meta lograda

Meta lograda
con 3.05

Aspectos sociales

Lograr cero interrupciones del negocio por conflictos sociales en nuestras
operaciones

Meta no lograda

Medio ambiente

Lograr una tasa de incidentes ambientales significativos de 1.60 o inferior

Desarrollar e informar los objetivos para reducir la intensidad de emisiones
totales de gases de efecto invernadero a nivel corporativo y de cada mina

Iniciar la implementacion de los protocolos Hacia una Mineria Sostenible

Meta lograda
con 0.68

Meta lograda

Meta lograda

Gobernanza

Poner en practica el sistema de Gestidon de riesgo empresarial en las minas

Desarrollar politicas de derechos humanos y responsabilidad social

Meta logra
Meta lograda

Transparencia y
reportes

Mejorar las calificaciones y reportes de ESG

Publicar un informe de ESG y otros informes de apoyo

Meta parcialmente
lograda

Meta lograda

Logros destacados de 2021

Medio ambiente

Nueva Politica de medio
ambiente y cambio
climatico, objetivos
ambientales de 2021

superados, mejora de un

O

Seguridad

Objetivos de seguridad
de 2021 superados,
reduccioén de LTI, cero
casos fatales, mejora de
un 19% en comparacion

9

\)

Energia y GEI
Objetivos de corto plazo de
2021 logrados, reduccién
del 5% de las emisiones de
GEl, presentacion de
informe ante el Carbon

Comunidades

Instalacién de planta de
tratamiento de agua para la
localidad de Aurizona,
diversos proyectos de salud
e inversion en las

58% en comparacion con 2020 Disclosure Project comunidades
con 2020
— o~/ 0
® @, 58 s
[N fin
Salud Transparencia Gobernanza Derechos humanos

Cero dias de produccion
perdidos a causa del COVID,
apoyo de programas de
educacidén y vacunacion en
las comunidades

Publicaciéon del primer
Informe de ESG y el primer
Informe general sobre
gestion de relaves,
publicacion de indicadores
GRIl y SASB

Creacién de un Comité de
ESG y un Comité de gestion
de riesgo empresarial,
promedio de 95% de
aprobacidn de directores

Nueva Politica de
responsabilidad social y
derechos humanos,
analisis independiente de
derechos humanos en las
operaciones y evaluaciones
de campo en dos minas
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Objetivos para 2022

Areas clave

Objetivos

Salud y seguridad

Cero fatalidades
Lograr una tasa total de lesiones registrables por millén de horas trabajadas de 3.40 o inferior

Alcanzar el nivel A1 en un minimo de 75% de los indicadores de los protocolos “Hacia una Mineria
Sostenible” (TSM) de salud y seguridad y de gestion de crisis

Aspectos sociales

Desarrollar estdndares corporativos de gestion social que se basen en los protocolos TSM y los
Principios de Mineria de Oro Responsable

Alcanzar el nivel A en todas las operaciones para los indicadores “Didlogo y participacion eficaz de la
comunidad” y “Mecanismos de respuesta” del Protocolo de relaciones con la comunidad y con los
pueblos indigenas del TSM

Medio ambiente

Lograr una tasa de incidentes ambientales significativos de 1.60 o inferior

Alcanzar el nivel A de TSM en todas las operaciones para un minimo del 75% de los indicadores de
los protocolos relacionados con el medio ambiente (Proteccidn del agua, Gestion de relaves, Cambio
climatico y Conservacion de la biodiversidad)

Desarrollar un objetivo de largo plazo para la reduccién de emisiones de GEI con metas de reduccion
por etapas

Gobernanza

Desarrollar un marco corporativo de debida diligencia respecto de los derechos humanos alineado
con los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre empresas y derechos humanos

Transparencia y
reportes

Publicar el Informe de ESG usando los estandares del “Consejo de Estandares de Contabilidad de
Sostenibilidad” (SASB) y de la “Iniciativa Global sobre Presentacion de Informes” (GRI)

Publicar el informe sobre cambio climatico cumpliendo con el Grupo de trabajo sobre declaraciones
financieras relacionadas con el clima (TCFD) y presentarlo al Carbon Disclosure Project

1. La Asociacion Minera de Canada considera el nivel A de TSM como una practica recomendada. Para seguir formando parte de la Asociacion
Minera de Canada, esta ultima exige que todas las empresas en Canada logren, como minimo, un nivel A en todos los protocolos en un plazo
de tres afos desde su ingreso como miembro en esta asociacion.

Al inicio de cada afo, el Comité de Asuntos Ambientales, Objetivos corporativos de 2022
Sociales y de Gobernanza (ESG) del Consejo directivo

revisa y aprueba los objetivos de ESG de la empresa, v al
término del ano evalua el desempenfo. Estos objetivos se
establecen para guiar la estrategia de ESG de Equinox
Gold durante el afo y también sienta las bases para

mejoras futuras.

Para 2022, el 14% de los objetivos corporativos y de
remuneracion del CEO se vinculan al desempefio en ESG,
con un 6% del plan de incentivos vinculado al desempefio
en salud y seguridad, un 3% al desempefo en materia

Estrategia corporativa
ESG
Desarrollo

Operaciones

Exploracién

ambiental, y un 5% al cumplimiento de los objetivos de
ESG de la empresa. Ademas, varios de los objetivos de la
Estrategia corporativa se relacionan con ESG.
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Acerca de este informe

En este informe se describen nuestros compromisos con la
mineria responsable. Refleja nuestro esfuerzo por mejorar
el desempefio ambiental, social y de gobernanza (ESG) y
nuestro compromiso con una divulgacion transparente, a
fin de que todos los grupos de interés estén al tanto de
nuestras metas anuales, desempefio y enfoque de gestion
con respecto a los aspectos materiales del nuestro
negocio. También refleja nuestro progreso como empresa
mientras implementamos nuestra estrategia de ESG y
mejoramos nuestro desempeno. Con el crecimiento de
nuestra empresa en los ultimos cuatro anos, también ha
crecido nuestro equipo y nuestra capacidad de evaluar y
llevar un seguimiento del desempenio, identificar brechas e
implementar estrategias para alcanzar nuestro objetivo:
ser un lider de la industria en cuanto a mineria responsable
y desarrollo sostenible.

Los principios y estdndares en
materia ambiental, social y de
gobernanza se incorporan a cada
una de las decisiones que
tomamos.

En este informe, se analiza el avance alcanzado durante el
afno fiscal al 31 de diciembre de 2021 a fin de mejorar y
ampliar nuestras politicas e iniciativas relacionadas con
ESG. Agui se resumen las iniciativas clave en materia de
ESG tomadas durante el afo, se incluye nuestro
desempefno comparado con nuestros objetivos, v se
analizan nuestras metas y objetivos en cuanto a ESG para
el futuro, mientras trabajamos por lograr la excelencia en la
mineria responsable.

Asimismo, hemos ampliado la informacion para incluir
tablas de datos donde se resume nuestro desempeio en
comparacion con los indicadores de la Iniciativa Global
sobre Presentacion de Informes (GRI) y del Consejo de
Estandares de Contabilidad de Sostenibilidad (SASB)
relevantes. Estas tablas se pueden consultar y descargar en
nuestro sitio web en www.EquinoxGold.com. Cada afo,
seguiremos ampliando nuestra presentacién de informes
para entregar la informacién que nuestros grupos de
interés necesiten para hacer un seguimiento de nuestro
desempefo y avance en materia de ESG.

Esperamos que este informe les proporcione
conocimientos valiosos sobre los valores vy la estrategia
comercial que guian a nuestro equipo dia con dia.

Agradecemos también sus comentarios sobre cémo
mejorar nuestro desempenfo y entrega de informacion
sobre ESG.

Informes y transparencia

El enfoque de Equinox Gold para el desarrollo de
proyectos y en las operaciones se basa en la filosofia de
que tener un buen desempefio en las areas financiera,
social, ambiental, salud y seguridad, es igualmente
importante para el éxito de nuestra empresa. Ponemos
nuestro mayor énfasis en la mineria responsable, y
creemos que las practicas sostenibles son fundamentales
para el éxito de nuestra estrategia empresarial. Los
principios y estandares de ESG se incorporan a cada una
de las decisiones que tomamos.

Para este informe empleamos los indicadores GRI y SASB
relevantes, y para asegurarnos de enfocar nuestro tiempo
y recursos en tematicas de ESG que sean mas pertinentes
a nuestro negocio y grupos de interés, llevamos a cabo
evaluaciones de materialidad empleando un conjunto de
datos. La evaluacion de materialidad se actualiza en forma
periddica para comprender si la estrategia de ESG sigue
reflejando la importancia relativa que nuestros grupos de
interés atribuyen a temas especificos a nuestro negocio,
las comunidades en las que operamos vy la industria
minera.

Evaluaciéon de materialidad

En 2021, llevamos a cabo un proceso basado en el analisis
de datos para identificar los problemas de ESG méas
pertinentes a nuestra industria y a Equinox Gold.
Trabajamos con Datamaran, un lider en evaluaciones de
materialidad dindmica, y en nuestro analisis inicial se
identifico y clasificd una lista de 23 temas relacionados con
ESG tomando en cuenta los marcos de informacidon SASB,
GRI'y TCFD, informacion publicada por una seleccion de
pares, legislaciones e iniciativas voluntarias en los paises
donde opera Equinox Gold, asi como temas sobre ESG
analizados en las redes sociales y los medios de
comunicacion tradicionales.

También enviamos una encuesta a mas de 3,500 grupos de
interés directos, incluidos inversionistas, directores,
empleados y contratistas de Equinox Gold, miembros de la
comunidad y pueblos indigenas, proveedores y consultores,
y funcionarios de gobierno en los cuatro paises donde
operamos, y les pedimos que calificaran la relevancia de
estos temas.
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Al trazar las respuestas de nuestros grupos de interés junto
con la lista obtenida del analisis de datos, pudimos
identificar los temas que estos grupos consideraban que
tenian una importancia relativa alta, mediana o baja.

Los temas de ESG mas relevantes para Equinox Gold y
nuestros grupos de interés son: salud y seguridad
ocupacional, salud publica, gestién del agua, gestién de
relaves y residuos mineros, derechos humanos, inclusion y
diversidad, cambio climatico y emisiones de gases de
efecto invernadero, ética empresarial y relaciones con la
comunidad.

Mientras que esta lista nos permite orientar hacia dénde
enfocar mas nuestro tiempo y recursos desde una
perspectiva informativa, seguimos reportando y abordando
un conjunto de temas mas amplio para asegurarnos de
entregar informacion que permita una comprensioén integral
de la estrategia e iniciativas sobre ESG de Equinox Gold.

Nuestro enfoque de gestion y presentaciéon de informes
evolucionard a medida que vayamos creciendo como
empresa para asegurar que los temas mas relevantes para
Equinox Gold y para nuestros grupos de interés se aborden
de una manera adecuada.

Matriz de materialidad

Datos para nuestra evaluacion de
materialidad

* Informes de una seleccién de pares (14 empresas)

¢ Informes de empresas mineras en los paises donde
operamos (108)

* Medios de comunicacién tradicionales (23,263
articulos)

* Redes sociales (452,759,098 tweets)

* Iniciativas voluntarias para la industria de mineria y

metales (662 en los ultimos 20 afos) en los paises
donde operamos

« Normativa obligatoria para la industria de mineria y
metales (803 en los ultimos 20 aios) en los paises
donde operamos

* Respuestas a la encuesta (n=751)
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Equinox Gold es una empresa minera canadiense
orientada al crecimiento que es fiel a su estrategia de
convertirse en el productor de oro lider del continente
americano. Queremos ser un lider en la industria minera
con una reputacion de excelencia en participacion con las
comunidades, gestion financiera, exploracion, desarrollo y
operaciones responsables.

Hemos crecido rapidamente, ya que pasamos de ser un
desarrollador de un solo activo a ser un productor con
varios activos en Canada, Estados Unidos, México vy Brasil.
Hemos alcanzado este crecimiento gracias a la
construccion de tres minas vy la realizacion de una serie de
adquisiciones y fusiones estratégicas, la adquisicion de la
mina Mesquite en 2018, Leagold Mining en 2020 y Premier
Gold en 2021. Junto con una mayor produccion vy flujo de
caja, y una mayor reserva y base de recursos, estas
adquisiciones nos han brindado una diversificacion
significativa, al reducir el riesgo geopolitico y el riesgo de
los activos gracias a la extension de la base de produccion
de la empresa en varias minas distribuidas en cuatro
paises. Estas adquisiciones también proporcionaron un
volumen de proyectos de desarrollo y expansidon que
aportaran un mayor crecimiento para la empresa.

Para conocer mas sobre nuestra estrategia operativa y de
negocios, visite www.EquinoxGold.com.

i)) EQUINOXGOLD

OF FILOS MINE

Vision y valores

@ Nuestro equipo de liderazgo esta alineado con la

vision de la empresa para producir en forma
responsable y segura mas de un millén de onzas de oro al
ano, creando, a la vez, valor para todos los grupos de
interés, incluidos nuestros empleados, nuestros socios
comunitarios y nuestros accionistas.

También hemos formalizado un conjunto de valores que
definen nuestra cultura y guian nuestras acciones.

Integridad

Hacemos lo correcto, actuamos en forma ética y nos
comunicamos con transparencia y honestidad con todos
los grupos de interés.

Excelencia

Cumplimos con los mas altos estandares, contamos con
una fuerza laboral bien capacitada y nos esforzamos por
mejorar continuamente.

Responsabilidad

Todos se hacen responsables de su trabajo vy trabajan en
forma segura. Establecemos objetivos ambiciosos y
mantenemos nuestras promesas.

Trabajo en equipo
Nuestro equipo es respetuoso e inclusivo. Colaboramos y
alentamos a los miembros de nuestro equipo a actuar.
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Nuestras propiedades

Proyecto Greenstone (60%)
ONTARIO, CANADA

Greenstone sera una mina de oro a gran escala,
bajo costo y larga vida til en una de las mejores
jurisdicciones mineras del mundo. Se espera que

el proyecto produzca mas de 400,000 onzas de
oro anuales durante los primeros cinco afios de
vida dtil de la mina inicialmente estimada en 14
afios, con un 60% atribuible a Equinox Gold. La
construccion comenzo el cuarto trimestre de 2021,
y se espera que el primer vertido de oro sea en la
primera mitad de 2024.

En 2021, Equinox Gold contaba con siete minas en
produccion: Mesquite y Castle Mountain en California,
Los Filos y Mercedes en México, y Aurizona, Fazenda vy
RDM en Brasil. Pilar, una cuarta mina en Brasil, fue
vendida el 7 de abril de 2021. Santa Luz estaba en fase
de construccion durante todo el 2021, y Greenstone
inicio la etapa de construccion a gran escala el cuarto
trimestre de 2021.

Nuestras minas produjeron 602,100 onzas de oro en
2021, y esperamos alcanzar un cuarto afio consecutivo
de crecimiento en 2022, con una produccidn objetivo
de entre 625,000 y 710,000 onzas de oro. Al promover
nuestros proyectos de desarrollo y expansion,
esperamos agregar mas de 600,000 onzas de
crecimiento incremental en la produccién a partir de
nuestras minas actuales, con la misidon de producir mas
de un millén de onzas de oro al aho.

Mina Mesquite
CALIFORNIA, EE.UU.

Mesquite es una mina de oro a cielo abierto

de lixiviacion, de mineral bruto, situada en
California, EE.UU., con una larga trayectoria de
operaciones exitosas. Mesquite ha producido casi
5 millones de onzas de oro desde que iniciara sus
operaciones en 1985, con una produccion anual
de aproximadamente 130,000 onzas. Mesquite
produjo 137,500 de onzas de oro den 2021y se
espera que produzca alrededor de 125,000 onzas
de oro en 2022.

Con un equipo ejecutivo y un Consejo directivo
experimentados, finanzas sdlidas, flujo de caja de

nuestras minas productivas y acceso a una linea de )
Castle Mountain

crédito revolvente corporativa, estamos bien
posicionados para alcanzar nuestras metas de
crecimiento.

CALIFORNIA, EE.UU.

Castle Mountain es una mina de oro a cielo abierto
de lixiviacion ubicada en California, EE.UU., que
produjo mas de 1.3 millones de onzas de oro
desde 1992 a 2004. Con unas reservas de oro
considerables y un plan de expansion en Fase

2, se espera que Castle Mountain sea un activo
emblemético de larga vida. Equinox Gold finalizé la
etapa de construccion y dio por comenzada la fase
de produccion de Castle Mountain en el cuarto
trimestre de 2020, con la expectativa de producir
alrededor de 30,000 onzas al afio durante las
operaciones de la Fase 1.

En el presente informe, se incluye informacion sobre
salud y seguridad de todos nuestros proyectos,
incluidos Pilar, Santa Luz y Greenstone. Los datos sobre
el medio ambiente se incluyen solo para las minas que
produjeron oro en 2021, lo que excluye a Santa Luz y a
Greenstone.

Los datos sobre empleo se encuentran actualizados al

31 de diciembre de 2021, y no incluyen a la mina Pilar. Expansién

) o ) En marzo de 2021, Equinox Gold publicé los
El dia 17 de diciembre de 2021, anunciamos un acuerdo resultados de un estudio de factibilidad para la
para la venta de nuestra mina Mercedes. La venta fue expansion planeada de a Fase 2, que aumentard

. . . la produccion a mas de 200,000 onzas de oro al
cerrada el 21 de abril de 2022. El primer vertido de oro afio y amplia la vida il total de la mina a més de

en Santa Luz se realizd el 30 de marzo de 2022, vy los 20 afios. La gestion de los permisos para la Fase 2
trabajos siguen adelante para llegar a la produccion
comercial. Como resultado, a la fecha del presente

) ) ) ., Mercedes
informe, contamos con seis minas en operacion, una en

SONORA, MEXICO

Mercedes es una mina subterranea de oro y

plata ubicada en Sonora, México. Equinox Gold
adquirid la mina el 7 de abril de 2021 a través de
la adquisicion de Premier Gold, y el 21 de abril de
2022 vendid la mina a Bear Creek Mining.

etapa de arranque, un proyecto en fase de
construccion, y estamos avanzando en los planes de
expansion en tres minas.
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CANADA

UNITED STATES

MEXICO

BRASIL

Complejo minero Los Filos
GUERRERO, MEXICO

El complejo minero Los Filos ubicado en el estado

de Guerrero, México, actualmente comprende tres
operaciones a cielo abierto (Los Filos, Bermejal y
Guadalupe) y dos minas subterraneas (Los Filos y
Bermejal). EIl mineral de estos yacimientos se procesa
por lixiviacion. Los Filos produjo 145,000 onzas de oro
en 2021y se espera que produzca unas 170,000 onzas
de oro en 2022.

Expansion

Equinox Gold esta ampliando su produccion en Los Filos
con el desarrollo de la nueva mina subterranea Bermejal.
La empresa también esta contemplando la construccion
de una nuestra planta de carbon de lixiviacion para
procesar mineral de mayor ley, lo cual aumentarfa la
produccion a mas de 300,000 onzas de oro al afio.

Mina Aurizona

MARANHAO, BRASIL

Aurizona es una mina de oro a cielo abierto ubicada
al noreste de Brasil que alcanzo la produccion
comercial en el tercer trimestre de 2019. Aurizona
produjo 135,000 onzas de oro en 2021 y se espera
que produzca alrededor de 125,000 onzas de oro
en 2022.

Expansién

En septiembre de 2021, Equinox Gold finalizd

un estudio positivo de prefactibilidad para una
expansion que ampliaria la vida 0til de la minaa 11
afios y aumentaria la produccion anual a través de la
extraccion simultanea de nuevos depositos satélites
a cielo abierto y subterraneos con la actual mina

a cielo abierto. Durante 2022, la empresa sequira
adelante con un estudio de factibilidad y la gestion
de los permisos para un desarrollo subterraneo.

Mina Santa Luz
BAHIA, BRASIL

La construccion de Santa Luz finalizo sin
lesiones con tiempo perdido. El primer
vertido de oro se realizé el 30 de marzo de
2022, y los trabajos siguen adelante para
llegar a la produccion comercial.

Se espera que cuando Santa Luz opere a
plena capacidad produzca aproximadamente
100,000 onzas de oro al afio, con un
potencial de expansion a partir de un
desarrollo subterraneo. Para 2022, tras un
afio de produccion parcial, se espera que la
mina produzca alrededor de 80,000 onzas
de oro.

Mina Fazenda
BAHIA, BRASIL

Fazenda lleva 25 afios en operacién
o, dentro del distrito minero Maria Preta
en el estado de Bahia, Brasil.
Fazenda es principalmente una
operacion subterranea, donde el
mineral es procesado en una planta
de carbon en lixiviacion.

Fazenda produjo 60,000 onzas

de oro en 2021y se espera que
produzca alrededor de 62,500 onzas
de oro en 2022.

Mina RDM
MINAS GERAIS, BRASIL

RDM es una mina a cielo abierto
convencional con una planta de
carbon en lixiviacion, ubicada en
el estado de Minas Gerais, Brasil.
RDM produjo 59,000 onzas de oro
en 2021y se espera que produzca
alrededor de 75,00 onzas de oro
en 2022.
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Compromiso con una
mineria responsable

En 2021, Equinox Gold formalizo su estrategia ESG para
asegurar que nuestros compromisos ESG se incluyan en
todas nuestras funciones, operaciones y procesos de toma
de decisiones. Nuestro compromiso es implementar
marcos de gobernanza de primera clase, demostrar
mejores practicas en nuestro desempefio social, ambiental
y de seguridad, y mejorar en forma continua. Ese objetivo,
establecido con el total apoyo del Consejo directivo y del
Equipo ejecutivo, dirige nuestra estrategia ESG y da forma
a nuestro proceso de toma de decisiones.

Si bien nuestras actividades en terreno evolucionardn a
medida que nuestra empresa crezca y madure, nuestras
principales metas ESG seguirdn siendo las mismas:
proteger la salud y la seguridad de nuestros trabajadores y
de las comunidades locales, minimizar y mitigar nuestro
impacto sobre el medio ambiente, trabajar con nuestros
SOCiIOS comunitarios y entregar beneficios sociales y
econdmicos tangibles, y mantener marcos de gobernanza
y procesos administrativos que fortalezcan nuestro
negocio y protejan a nuestros accionistas. Los principales
elementos de nuestra estrategia ESG se detallan a
continuacion.

Medio ambiente

* Energia y emisiones de gases de efecto
invernadero: Contribuir de manera positiva
en la lucha mundial contra el cambio climatico con un
plan de largo plazo destinado a priorizar el uso de
fuentes energéticas renovables y reducir las emisiones

* Gestion del agua: Proteger la calidad de los
recursos hidricos locales, minimizando la cantidad
de agua empleada para mantener las operaciones y
maximizando la reutilizacion del agua

* Gestién de instalaciones de relaves y de residuos
mineros: Asegurar que las instalaciones de relaves
y residuos mineros se construyan, administren
y monitoreen en forma segura, y que todas las
instalaciones sean sometidas a inspecciones y auditorias
de rutina por parte de un tercero calificado

e Biodiversidad: Promover la proteccion y la
conservacion de la biodiversidad local, evitando o
mitigando nuestro impacto sobre habitats y especies

* Recuperacién ambiental y cierre: Llevar a cabo tareas
de remediacion y planificacion progresivas para una
recuperacion ambiental y cierre responsables cuando
un area ya no es requerida para la realizaciéon de
actividades mineras

O‘_;,'T,l Aspectos sociales

h%l—ol]% ¢ Salud y seguridad: Alcanzar un nivel de cero
dafios, garantizando que nuestros
trabajadores cuenten con el conocimiento, las
habilidades y los recursos que necesitan para operar en
forma segura

¢ Derechos humanos: Sostener nuestra responsabilidad
de respetar los derechos de los trabajadores y de las
comunidades en todas nuestras actividades y asegurar
gue No causemos y no seamos complices de abusos de
derechos humanos

* Practicas laborales: Asegurar practicas de contratacién
imparciales junto con remuneraciones y beneficios
justos en todas nuestras minas que se reflejen en un
salario digno razonable

* Inclusién y diversidad: Crear un lugar de trabajo que
sea respetuoso e inclusivo, y que refleje la diversidad de
las regiones en las que trabajamos

* Participacion de las comunidades: Establecer
una comunicacion periodica y transparente con
las comunidades locales y los pueblos indigenas,
solicitando sus comentarios y buscando soluciones a
asuntos e inquietudes en forma conjunta

¢ Desarrollo comunitario: Contratar y abastecernos
localmente, contribuir a un desarrollo social y
econdmico gue traiga beneficios tangibles de largo
plazo que perduren mas allad de la vida util de la mina

@ ¢ Gobierno corporativo: Asegurar que nuestras

politicas se revisen en forma periddica, que

sean adecuadas para el tamafo y etapa de nuestro
negocio, que reflejen los elementos clave de un
cumplimiento corporativo eficaz y que entreguen
un marco eficaz para guiar nuestra conducta vy el

comportamiento de nuestra empresa y socios
comerciales

Gobernanza

 Etica: Asegurar que las acciones de los directores,
ejecutivos, trabajadores y proveedores de Equinox Gold
reflejen los valores de la empresa, cumplan las politicas
de la empresa y se ajusten a las leyes y reglamentos

¢ Gestion de riesgos: Asegurar la instauracion de
procesos para monitorear y mitigar riesgos potenciales
a nuestros negocios, accionistas, titulares de derechos vy
el medio ambiente
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Aplicacion de los principales

estandares y marcos de la industria

A nivel internacional, existen numerosos estandares vy
lineamientos disefados para proteger a las personas 'y a
nuestro planeta. En Equinox Gold, hemos adoptado y nos
esforzamos por adherirnos a aquellos indicados a
continuacion. Algunos estan dirigidos a los negocios en
general, mientas que otros se centran en la industria
minera. Nosotros usamos estos estandares para guiarnos
y ayudarnos a mejorar nuestro desempefio.

Pacto Mundial de las
Naciones Unidas (PMNU)
- Adoptado por Equinox Gold en
2020

El Pacto Mundial de las Naciones
Unidas (PMNU) es un llamado a que
las empresas alineen sus actividades
empresariales con los principios de sostenibilidad.

La organizacion apoya a las empresas responsables a
través de la orientacion de estrategias y operaciones
basada en diez principios que se centran en los derechos
humanos, el trabajo, el medio ambiente y la lucha contra la
corrupcion.

El PMNU exhorta a las empresas a tomar medidas
estratégicas para fomentar objetivos sociales mas amplios,
como los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas. Si bien los 17 ODS orientaran nuestra
estrategia, hemos priorizado nuestro enfogque en aguellos
mas pertinentes a nuestro negocio y grupos de interés, tal
y como se indica en Nuestro enfoque frente a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de
las Naciones Unidas.

Seguiremos revisando y agregando ODS a nuestra
estrategia en la medida que nuestro negocio y capacidad
aumenten.

Los diez principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas

Derechos humano

Princlpio 1:

Princlpio 2:

Trabajo
Princlpio 3:

Princlpio 4:

Princlpio 5:

Princlpio 6:

Las empresas deberian apoyar y respetar
la proteccion de derechos humanos
declarados internacionalmente.

Las empresas deberian asegurarse de no
ser participes de vulneraciones de
derechos humanos.

Las empresas deberian defender la
libertad de asociacion vy el
reconocimiento efectivo del derecho de
negociacion colectiva.

Las empresas deberian defender la
eliminacién de todas las formas de
trabajo forzado u obligatorio.

Las empresas deberian defender la
abolicién efectiva de la mano de obra
infantil.

Las empresas deberian defender la
eliminacioén de la discriminacion con
respecto al empleo y la ocupacion.

Medio ambiente

Princlpio 7:

Princlpio 8:

Princlpio 9:

Las empresas deberian apoyar un
planteamiento preventivo con respecto a
los desafios ambientales.

Las empresas deberian llevar a cabo
iniciativas para fomentar una mayor
responsabilidad ambiental.

Las empresas deberian promover el
desarrollo y la difusién de tecnologias
respetuosas con el medio ambiente.

Lucha contra la corrupcion

Princlpio 10: Las empresas deberian trabajar contra la

corrupcion en todas sus formas, como la
extorsion y el soborno.
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RESPONSIBLE
GOLD
MINING
PRINCIPLES

Principios de la Mineria de Oro
Responsable (RGMP) del Consejo

Mundial del Oro
- Adoptado por Equinox Gold en 2020

En los Diez Principios de la Mineria de Oro Responsable
del Consejo Mundial del Oro, se explican los principios
clave de una mineria de oro responsable de manera que
los consumidores, los inversionistas vy el resto de la cadena
de suministro sepan qué esperar de las empresas mineras.
Como miembro del Consejo Mundial del Oro, Equinox Gold
se ha comprometido en forma publica a seguir estos
principios, desarrollar sistemas internos, informar al
publico sobre el estado de nuestro avance y obtener
evaluaciones externas que garanticen su cumplimiento.

En nuestra Politica de medio ambiente y cambio climatico,
nuestra Politica de salud y seguridad, nuestro Cédigo de
conducta y ética empresarial, nuestra Politica sobre
diversidad y nuestra Politica sobre responsabilidad social y
derechos humanos recientemente aprobada, se explican
los compromisos de la empresa gque se ajustan a los RGMP.

En 2021, Equinox Gold dio inicio a un analisis de
concordancia respecto de los RGMP vy se encuentra en una
fase de definicidon de un plan de accion de tres afos para
poder cumplir con los principios para el ano 2024. Para
contribuir con la implementacion de los RGMP, en 2022 se
estd desarrollando un sistema de gestion para asegurar
gue las operaciones cuenten con un plan claro para
establecer los procesos y criterios necesarios para
alcanzar dicho cumplimiento. También durante el ano
2022, nuestros procesos de Gestion de riesgo empresarial
se integraran a los RGMP, incluidas las evaluaciones de
riesgo vy el desarrollo de criterios de evaluacion de
consecuencias e impactos.

Principios de Mineria de Oro
Responsable del Consejo Mundial
del Oro

Gobernanza

1. Conducta ética: Llevaremos a cabo nuestros
negocios con integridad, incluyendo una oposicion
absoluta a la corrupcion.

2. Comprender nuestro impacto: nos relacionaremos
con nuestros grupos de interés e implementaremos
sistemas de gestion para asegurarnos de que
evaluamos, entendemos y gestionamos nuestros
impactos, aprovechamos las oportunidades y
proporcionamos soluciones cuando sea necesario.

3. Cadena de suministro: Exigiremos que nuestros
proveedores lleven a cabo sus negocios en forma
ética y responsable como condicién para trabajar
con nosotros.

Aspectos sociales

4. Seguridad y salud: protegeremos y promoveremos la
seguridad y la salud ocupacional de nuestra fuerza
laboral (empleados y contratistas) por encima de
todas las demas prioridades, y los empoderaremos
para que se pronuncien en caso de que encuentren
condiciones de trabajo inseguras.

5. Derechos humanos y conflictos: respetaremos los
derechos humanos de nuestros trabajadores, las
comunidades afectadas y todas aquellas personas
con las que interactuamos.

6. Derechos laborales: nos aseguraremos de que
nuestras operaciones sean lugares donde empleados
y contratistas sean tratados con respeto, libres de
discriminacion o practicas laborales abusivas.

7. Trabajo con las comunidades: contribuiremos al
avance socioecondmico de las comunidades
asociadas a nuestras operaciones y las trataremos
con dignidad y respeto.

Medio ambiente

8. Proteccién ambiental: nos aseguraremos de que la
responsabilidad ambiental sea el elemento central de
nuestra forma de trabajar.

9. Biodiversidad, uso de la tierra y cierre de minas:
trabajaremos para asegurar que los ecosistemas
fragiles, los habitats y las especies en peligro de
extincion estén protegidos de cualquier dafio y
planearemos el cierre responsable de minas.

10.Agua, energia y cambio climatico: mejoraremos la
eficiencia de nuestro uso del agua y la energia,
reconociendo que los impactos del cambio climatico
y las limitaciones hidricas pueden convertirse cada
vez mas en una amenaza para los lugares en los que
trabajamos y en un riesgo para nuestra licencia para
operar.
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™

Protocolos del programa
“Hacia una Mineria
Sostenible” (TSM) de la
Asociacidon Minera de
Canada

- Adoptados por Equinox Gold en
2020

%

TSM

Los Protocolos TSM se han disefado para ayudar a las
empresas mineras a gestionar riesgos sociales y
ambientales clave a fin de satisfacer las necesidades de la
sociedad respecto de productos energéticos, minerales y
metalicos de la manera mas responsable en términos
sociales, econdmicos y ambientales.

Conforme a los protocolos TSM, que incluyen evaluaciones
obligatorias en las minas, se evallan ocho aspectos
criticos del desempefio social y ambiental, que se validan
de forma independiente y se divulgan publicamente segun
30 indicadores de desempefo diferentes. Los protocolos
TSM se han adoptado como un estandar de la industria en
varias jurisdicciones, incluido el Instituto Brasilefio de
Mineria (IBRAM).

En 2021, finalizamos una autoevaluacion de los ocho
protocolos TSM en todas nuestras operaciones. Nuestra
meta para 2022 es alcanzar el nivel A en el 75% de los
indicadores TSM en todas nuestras operaciones. Para
finales de 2022 todas nuestras minas deberan haber
definido planes de accion para alcanzar al menos un nivel
A para todos los indicadores, y esperamos realizar una
autoevaluacion a finales de 2022 que nos permita medir
nuestro desempefo en comparacion con nuestras meta.

Protocolos “Hacia una Mineria
Sostenible” de la Asociacion
Minera de Canada

* Gestion de conservacion de la biodiversidad

» Cambio climatico

» Gestion de crisis

¢ Relaciones con la comunidad y pueblos indigenas
* Prevencion del trabajo infantil y forzado

e Seguridad y salud

* Gestion de relaves

¢ Proteccidn del agua

Cdédigo Internacional para el Manejo del
Cianuro para la Fabricacion, el
Transporte y el Uso del Cianuro en la
Produccion de Oro (Cdédigo del
Cianuro) - Adoptados por Equinox Gold en 2020

El Codigo del Cianuro se centra exclusivamente en el
manejo seguro del cianuro vy los relaves de los molinos de
cianuracion, asi como de procesos de lixiviacion. Se trata
de un programa industrial de caracter voluntario para las
empresas mineras de oro y plata desarrollado bajo la
tutela del Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente y el Consejo Internacional de Metales y Medio
Ambiente.

Tres de nuestras minas estan certificadas conforme al
Codigo del Cianuro: Mesquite, Los Filos y Fazenda.
Esperamos que para principios de 2023 Castle Mountain,
RDM y Aurizona también sean certificadas. Se espera que
Greenstone y Santa Luz se certifiqguen en un plazo de tres
aflos de alcanzado el nivel de produccidon comercial, tal y
como lo requiere el Instituto Internacional para el Manejo
de Cianuro.

Equinox Gold Corp. | Informe ESG 2021 | 17



2021 Environmental, Social and Governance (ESG) Report

Nuestro enfoque hacia los

SUSTAINABLE

DEVELOPMENT =‘::=ALS

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU

Tras finalizar nuestra evaluacion de materialidad y revisar los
resultados de la encuesta realizada a nuestros grupos de
interés, hemos podido identificar cuatro ODS prioritarios
que son los mas relevantes para nuestro negocio y grupos
de interés. Centrar nuestras acciones e inversiones
estratégicas en materia ESG sobre estos tres ODS nos
ayuda a identificar las acciones y programas que
contribuirdn mas a mejoras sostenibles en las regiones
donde trabajamos, y también las actividades necesarias para
mitigar efectos potenciales adversos. En 2022, crearemos
estrategias para abordar los siguientes cuatro ODS.

GO0 HERLTH
fIKD MELL-HEIRG

ODS3 - Salud y bienestar
Equinox Gold estd comprometida con

el fomento de la salud y la seguridad de
nuestros trabajadores y las comunidades

locales. Por lo tanto:

o

» Hemos establecido una cultura rigurosa en materia de
salud y seguridad

* Hemos considerado cuidadosamente la calidad de vida
en nuestras instalaciones para trabajadores

* Hemos implementado controles de salud para nuestros
trabajadores

* Hemos implementado protocolos de seguridad
proactivos para el COVID-19 y hemos apoyado
campafas de educacidn y programas de vacunacion
para el COVID-19 en las comunidades anfitrionas

« Hemos establecido sistemas exhaustivos para identificar
y monitorear riesgos potenciales que nuestras
operaciones puedan causar al aire, el agua vy la tierra, y
hemos establecido protocolos eficaces para la gestion
de incidentes

Mas alla de nuestras propias operaciones, la salud y la
seguridad es una prioridad para nuestras inversiones en
las comunidades. Realizamos inversiones significativas en
el sistema sanitario local y trabajamos regularmente con
|los gobiernos locales y otras organizaciones para
promover la salud vy realizar campafnas sobre seguridad
vial. Durante la pandemia del COVID-19, nos aseguramos
de que en nuestras minas se implementaran protocolos
para reducir el riesgo de infeccidon entre nuestros
trabajadores y comunidades locales a través de la
realizacion rutinaria de pruebas de deteccidn de nuestros
trabajadores, incluso si no presentaban sintomas, con el
objeto de identificar a posibles portadores antes de que el
virus contagiara a otros en forma inadvertida. También
invertimos en la salud de las comunidades a través de la
donacion de equipo médico esencial, suministros y fondos

para servicios médicos e instalaciones sanitarias, y del
trabajo con las autoridades sanitarias locales para realizar
campafas de prevencion del COVID-19 y promover los
programas de vacunacion.

En toda la empresa, llevamos a cabo peridodicamente
programas de educacion sanitaria sobre diversas
enfermedades evitables para los trabajadores y las
comunidades locales.

En Salud y seguridad, Participacion y desarrollo de las
comunidades y Medio ambiente y cambio climatico se
incluye mas informacion sobre qué hacemos para reducir
los efectos adversos y mejorar nuestra contribuciéon hacia
una buena salud y el bienestar de las personas. Ademas,
en nuestra Politica de medio ambiente y cambio climatico
se resume nuestro compromiso hacia la gestion del medio
ambiente, y en nuestra Politica de salud y seguridad se
resume nuestro compromiso con la excelencia en cuanto a
la gestion de la salud y la seguridad.

GLEAH WATEH

ODS6 - Agua limpiay
saneamiento

AHI SARTATIOH

ﬁ Invertimos recursos significativos para

asegurar gue no tengamos un efecto

negativo sobre la calidad o la disponibilidad del agua en
las regiones donde operamos. Nuestras minas cumplen
con todos los estadndares dispuestos sobre descarga de
efluentes y calidad del agua, si bien la mayoria de nuestras
minas No genera descargas, lo que significa que el agua
afectada por las operaciones se evapora o almacena en las
minas para su uso posterior. En todas nuestras
operaciones, se monitorean los recursos hidricos en la
region para asegurar que la calidad del agua se encuentre
dentro de los limites permitidos.

Mas alla del manejo responsable de nuestras operaciones,
también hemos apoyado el desarrollo de infraestructura
hidrica para la comunidad. En 2021, Equinox Gold realizd
inversiones significativas para mejorar la calidad del agua
en el pueblo ubicado cerca de la mina Aurizona en Brasil, a
través de la reparacion y ampliacion de la red de
distribucion de agua existente en colaboracion con la
municipalidad, y la instalacion de una nueva planta de
tratamiento de agua que satisfard de manera mas eficiente
las necesidades de la comunidad. En nuestra mina Los
Filos ubicada en México, hemos establecido un programa
de monitoreo comunitario de la calidad del agua vy
estamos trabajando con una de las comunidades para
mejorar su sistema de distribucion.
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El agua es un recurso importante para la mineria y es un
recurso crucial para las comunidades locales, la agricultura
y los ecosistemas ubicados alrededor de nuestras minas.

Como miembro de la Asociacion Minera de Canada,
estamos implementando el Protocolo de proteccion del
agua del programa “Hacia una Mineria Sostenible” en todas
nuestras minas.

En nuestra Politica de medio ambiente y cambio climatico,
nos comprometemos a comprender y abordar los riesgos e
impactos relacionados con el agua a nivel de captacion
local. En Gestion del agua, se incluye mas informacion sobre
nuestro trabajo por reducir los efectos adversos y mejorar
nuestro aporte en materia de agua limpia y saneamiento.

DECENTWWOAK BHO
ELOMINI WIH

ODS8 - Trabajo decente y
crecimiento econémico

Equinox Gold estd comprometida a
fomentar el crecimiento econdmico vy las
oportunidades en las comunidades ubicadas alrededor de
nuestras operaciones y a ofrecer trabajo serio a nuestros
empleados y contratistas. Para contribuir a este ODS,
Equinox Gold:

o

» Contrata localmente en la mayor medida de lo posible,
ofreciendo empleo directo de calidad a las comunidades
locales y catalizando empleo indirecto e inducido a
través del apoyo de oportunidades de negocio

* Impulsa el desarrollo econdmico a través de
proveeduria local, y distribuye activamente informacion
sobre oportunidades y requisitos para fomentar la
participacion de empresas locales

» Participa en el Programa de jévenes aprendices de Brasil

* Realiza programas de capacitacion en todas nuestras
minas para que los miembros de las comunidades
puedan desarrollar las habilidades necesarias para
trabajar en nuestra empresa

Nos enorgullece que en todas nuestras minas, la mayoria
de los trabajadores provenga de las comunidades locales vy
regiones donde trabajamos. En nuestra Politica sobre
responsabilidad social y derechos humanos, se establece
un compromiso para nuestras minas, socios comerciales y
proveedores de crear oportunidades para la proveeduria,
el empleo y el desarrollo de habilidades a nivel local, asi
como el desarrollo econdmico local. En Participacion y
desarrollo comunitario, se incluye mas informacion sobre
nuestros esfuerzos para ofrecer trabajo significativo y
promover el crecimiento econémico.

ODS15 - Vida de ecosistemas
terrestres

Equinox Gold estd comprometida con la

prevencion o mitigacion del impacto de las
actividades mineras en el habitat y la pérdida de especies, asi
como la promocion de la conservacion de la biodiversidad
local. Mas alla de la observacion de las regulaciones locales y
federales, seguimos estandares adicionales voluntarios vy
hemos creado sistemas de gestidn para prevenir o mitigar
todo efecto adverso en las regiones donde operamos. Se
consideran de manera especial los ecosistemas fragiles, las
especies locales amenazadas y los habitats criticos.

Estamos comprometidos a realizar trabajos de remediacion
ambiental progresiva en nuestras minas, dentro de lo
posible, que incluye replantar con especies nativas. En Los
Filos, la recuperacion ambiental progresiva ha incluido el
uso de materiales biodegradables como controles para la
gestion del agua y de la erosion en las pilas de roca estéril
en recuperacion. En todas nuestras minas hemos creado
viveros con plantas nativas abastecidas localmente, que se
pueden trasplantar mientras trabajamos en la recuperacion
ambiental de ciertas areas, y hemos establecido bancos de
semillas que se usaran para repoblar terrenos alterados una
vez que hayan concluido las operaciones.

Promovemos la conservacion de la biodiversidad local v
buscamos asociarnos con las comunidades locales, ONG, lo
gobiernos o instituciones académicas para lograr resultados
positivos en la biodiversidad de las zonas donde operamos.
En Castle Mountain, colaboramos con Searchlight Township
para trasplantar arboles de Josué (Yucca brevifolia) en la
comunidad, una iniciativa que protege estos arboles y
también amplia los espacios verdes en la comunidad. En
Mercedes, nuestro trabajo se ha centrado en la proteccion de
especies de murciélagos en peligro, y en Brasil, compramos
extensas areas de terreno no alterado y las protegemos para
evitar obras de desarrollo, caza y caza ilegal.

En nuestra Politica de medio ambiente y cambio climatico,
se establece nuestro compromiso con la prevencion y
mitigacion del efecto negativo de nuestras operaciones
sobre la biodiversidad a través de procesos de manejo
eficaz de la tierra, la realizacion de tareas de recuperacion
ambiental progresiva durante las operaciones vy la
actualizacion periddica de los planes de cierre para tomar
en cuenta los intereses de las comunidades anfitrionas. En
Biodiversidad y Recuperacion ambiental y cierre, se incluye
informacion detallada sobre cémo gestionamos nuestro
impacto sobre la biodiversidad y los ecosistemas alrededor
de nuestras operaciones, asi como nuestro enfoque hacia la
recuperacion ambiental y el cierre de minas.
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Gobernanza ESG

Nuestra estructura de liderazgo ESG demuestra la
importancia que le asignamos a incorporar prioridades en
materia ESG en nuestra organizacion. Una gobernanza
solida en temas ESG emana desde los mas altos niveles de
la organizacion, creando responsabilidades claras en las
distintas estructuras jerarquicas.

El Comité ESG del Consejo directivo supervisa la
estrategia y el desempeno ESG de la empresa, interactua
con el equipo ejecutivo e informa al Consejo sobre asuntos
clave. La empresa establecid un grupo de trabajo ESG, que
incluye al CEQ y otros directores de la empresa, al
presidente y vicepresidentes de areas pertinentes, como
se muestra a continuacidn, que, en conjunto, son
responsables de supervisar asuntos relacionados con ESG.
De este grupo surgieron las diversas estrategias
relacionadas con ESG para distintas partes de la
organizacion, junto con la responsabilizaciéon por el
desempefio ESG. Del mismo modo, como la empresa
cuenta con una cultura de responsabilidad compartida en
torno a la seguridad, queremos incorporar los asuntos ESG
en las estrategias y objetivos de cada departamento.

El éxito de Equinox Gold
COmo empresa, tanto en
los mercados publicos
como en las comunidades
donde operamos, obedece
a practicas solidas de
gobierno corporativo y
ética empresarial.

Consejo directivo

Comité ESG
GRUPO DE TRABAJO ESG
CEO
Presidente
Consejeria CFO COO
Juridica
Vice- Vice- Vice- Vicepresidencia de Asuntos Vicepresidencia de Salud, .Vice-'
presidenc ia presidencia de presidencia de corporativos y seguridad y medio presu?lenaa de
de RRHH Riesgo y Contabilidad y responsabilidad social ambiente Relaciones con

auditoria interna reportes externos

inversionistas

Vicepresidentes sénior de Operaciones en los paises

Gerentes generales de las minas

Gerentes de departamento de las minas
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Gobierno corporativo

El éxito de Equinox Gold como empresa, tanto en los
mercados publicos como en las comunidades donde
operamos, obedece a practicas sdélidas de gobierno
corporativo vy ética empresarial. Comprendemos que un
gobierno corporativo sdélido fortalece el desempefo y
reduce los riesgos. Las politicas de la empresa tienen por
objeto reflejar nuestros valores y brindar un marco comun
que oriente nuestra conducta y comportamiento en todas
nuestras operaciones. Se espera que todos nuestros
empleados, consultores y representantes actien de
manera responsable y de acuerdo con las leyes y normas.

Equinox Gold cuenta con los siguientes documentos
corporativos que podra consultar en la seccidon Corporate
Governance (Gobierno corporativo) de nuestro sitio web:

* Politica de notificacion anticipada (Advance Notice
Policy)

* Antisoborno y anticorrupcion (Anti-Bribery and Anti-
Corruption Policy)

« Cddigo de conducta y ética empresarial (Code of
Conduct and Business Ethics)

» Politica de comunicacion y divulgacion corporativa
(Communications and Corporate Disclosure Policy)

» Politica de diversidad (Diversity Policy)

» Politica de medio ambiente y cambio climatico
(Environment and Climate Change Policy)

» Politica de recuperacidon de compensacion ejecutiva
(Executive Compensation Recovery Policy)

* Politica de salud y seguridad (Health and Safety Policy)

» Politica de uso de informacion privilegiada (Insider
Trading and Use of Inside Information Policy)

* Politica de votacion por mayoria (Majority Voting
Policy)

» Politica de votacion consultiva sobre remuneracion de
directores (Say-on-Pay Advisory Vote Policy)

» Politica de participacién accionaria (Share Ownership
Policy)

» Politica sobre responsabilidad social y derechos
humanos (Social Responsibility and Human Rights
Policy)

* Politica sobre denuncias (Whistleblower Policy)

Equinox Gold se ha comprometido a revisar al menos una
vez al afo sus politicas de gobierno corporativo para
asegurar que reflejen en forma adecuada los cambios en
los negocios y la normativa vigente.

Gobernanza del Consejo directivo

Equinox Gold considera las nominaciones de directores
cuidadosamente para asegurar gue el Consejo reuna la
experiencia y competencias necesarias para supervisar
nuestras actividades y dar asesoria sobre la estrategia
corporativa. También nos aseguramos de que la mayoria
de nuestros directores sean independientes para evitar
posibles conflictos de interés. En la actualidad, dos
integrantes de nuestro Consejo directivo compuesto por
nueve personas son mujeres (22%), y nos hemos
comprometido a que la representacion femenina en
nuestro Consejo directivo sea del 30% para la junta anual
de accionistas de 2023.

El Consejo ha elaborado y aprobado descripciones de
puestos por escrito para el presidente del Consejo, los
presidentes de los comités del Consejo, el Director
principal y el CEO de la empresa, de manera que cada uno
comprenda sus responsabilidades y lo que se necesita
para cumplir a cabalidad con sus roles. Se exhorta a los
directores a que se comuniguen con el equipo ejecutivo,
auditores y consultores técnicos, a fin de que se
mantengan al tanto de las tendencias y desarrollos de la
industria y de cambios en la legislacion. También se los
insta a que asistan a seminarios relativos a la industria y a
que visiten las operaciones de la empresa.

En la tabla a continuacion, se describen las habilidades vy
adreas de competencia que posee cada uno de los
directores actuales, junto con informacion demografica
clave sobre el Consejo directivo actual y los miembros de
sus comités.

El Consejo directivo de Equinox Gold cuenta con tres
comités de supervision:

El Comité de auditoria se desempeia como un ente
independiente y objetivo para asegurar que el Consejo
directivo cumpla con sus responsabilidades de supervision
financiera. Para ello, debe revisar: los informes financieros
y demas informacion financiera proporcionada por la
empresa a los accionistas y las autoridades normativas, los
sistemas de controles contables y financieros internos de
la empresa, vy la equidad en las transacciones entre la
empresa y partes vinculadas. El Comité también supervisa
las auditorias internas, las auditorias de la empresa, los
procesos de generacion de informes contables vy
financieros, y el marco de gestidon de riesgos empresariales
de la compafia.

Equinox Gold Corp. | Informe ESG 2021 | 22



Informe de desempefo ambiental, social y gobernanza (ESG) 2021

Habilidades y competencias del Consejo directivo de Equinox Gold

:-GE)\ N o —
1o~ & 5 E
ne o< o (o] () (9] ) ¥ =
Contabilidad e impuestos v v v v v v v 7
Finanzas y mercados de capitales v v v v v v v v 8
o Gobierno corporativo v v v v v v v v v 9
'g Gestion ejecutiva/experiencia de directores sénior v v v v v v v 7
g Recursos humanos y remuneraciones v v v v v v v v 8
E Negocios internacionales v v v v v v v v v 9
§ Industria minera y operaciones v v v v v v v 7
'% Responsabilidad social corporativa v v v v v v v v v 9
u% Salud, seguridad, medio ambiente o v v v/ v v v v v 9
gestion de riesgos
Relaciones con los gobiernos/asuntos normativos v v v v v v v v v 9
Planificacidn estratégica y fusiones/adquisiciones v v v/ v v v v 7
c Edad 70 67 60 37 73 77 50 64 50 Avg.61yrs
§§ . sexo  Hombre v | v v | v | v Vv 778%)
ég § Mujer v v 2 (22%)
S 83 | Independientes v | v VAR N A 7 (78%)
© Comité de auditoria Presidente v v
% Comité de compensacién y nominacion v/ v Presidente
© Comité de asuntos ambientales, sociales y de presidente v/ v v
gobernanza (ESG)

El Comité de compensacién y nominacién garantiza que
el Consejo tenga las competencias adecuadas para
supervisar las actividades de la empresa, que la
compensacion de los ejecutivos sea acorde al tamano,
situacion financiera y fase de desarrollo de la empresa, vy
que el Consejo esté cumpliendo con sus responsabilidades
de supervision y gobernanza. También hace una revision
anual de las metas y objetivos a nivel corporativo y del
equipo ejecutivo.

El Comité de asuntos ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG) supervisa las politicas, estandares,
responsabilidades y programas de la empresa en materias
relacionadas con ESG, incluido el medio ambiente, la salud,
la seguridad, la participacion y el desarrollo de las
comunidades, la conducta ética, las practicas de empleo y

derechos humanos para asegurar que la empresa aplique
las mejores practicas y cumpla con nuestros objetivos vy
obligaciones ESG.

Cada comité tiene una carta constitutiva que describe su
propdsito, organizacion, facultades y responsabilidades.
Las cartas constitutivas de los comités se revisan
anualmente para corroborar que siguen siendo adecuadas
para la empresa y consistentes con las mejores practicas
del sector vy las leyes aplicables. Todas las cartas
constitutivas de los comités estan disponibles en la
seccion Corporate Governance (Gobierno corporativo) de
nuestro sitio web.
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Compensacion

La filosofia de compensacion de Equinox Gold consiste en
incentivar y premiar al equipo gerencial y los empleados
para que cumplan con metas bien definidas cuyo
propdsito es aumentar el valor a largo plazo para todos los
grupos de interés de la empresa. Todos los empleados
directos de Equinox Gold pueden participar en los
programas de incentivo salarial relacionado con el
desemperfio. Al inicio de cada afno, la empresa establece
objetivos corporativos que reflejan los objetivos de la mina
y de cada empleado, quienes, a su vez, reciben una
remuneracion segun una combinacion del desempefo
individual, corporativo y de la mina.

La compensacion de los ejecutivos esta vinculada al
desempeno ESG para garantizar que el equipo de
liderazgo de la empresa y los gerentes de las minas
permanezcan enfocados en las dreas de seguridad
ocupacional, protecciéon del medio ambiente, y
desempeno social. El plan de incentivos corporativos para
2021 demostrd un mayor enfoque en ESG, ya que el 8% del
plan estd vinculado al desempefo en materia de salud vy
seguridad, y el 10% al desempefo ambiental y
presentacion de informes ESG.

En 2022, el 6% del plan de incentivos esta vinculado al
desempefio en materia de salud y seguridad, un 3% al
medio ambiente y un 5% al cumplimiento de los objetivos
ESG de la empresa. Ademas, varios de los objetivos de la
Estrategia corporativa se relacionan con ESG.

Tal como se definid en la Politica de votacion consultiva
sobre remuneracion de directores (“Say-on-Pay”), el
Consejo solicita a los accionistas que den su opinidn
acerca del enfoque de la empresa sobre la compensacion
del equipo ejecutivo.

La politica de “Say-on-Pay” estéd dirigida a mejorar la
rendicion de cuentas por las decisiones del Consejo
relativas a compensacion, dandoles a los accionistas una
oportunidad formal de opinar sobre el enfogque que tiene el
Consejo en cuanto a la compensacion del equipo ejecutivo.

El Consejo toma en cuenta los resultados de la votacion al
considerar futuras politicas, procedimientos y decisiones
relativos a la compensacion y al determinar si es necesario
modificar algun aspecto de la interaccion del Consejo con
los accionistas.

Gestion de riesgo
empresarial

En 2020, Equinox Gold establecio un departamento de
Auditoria interna y Riesgo ademas de un proceso formal y
carta constitutiva para la Gestion de riesgo empresarial. El
proceso de Gestion de riesgo empresarial permite
identificar riesgos que podrian tener un efecto significativo
sobre nuestra capacidad de cumplir con nuestros
objetivos, evaluar la probabilidad de que ocurran riesgos vy
la magnitud potencial de sus consecuencias, y gestionar
en forma proactiva dichos riesgos al determinar las
estrategias de respuesta y monitorear su progreso.

El Comité de gestion de riesgos de la empresa depende
del Consejo directivo a través del Comité de auditoria. En
nombre del Comité de gestion de riesgo, el departamento
de Auditoria interna y Riesgos realizd entrevistas
exhaustivas con los equipos gerenciales sénior tanto
corporativos y como de las minas a fin de crear un
inventario de riesgos e identificar formas de mitigar
riesgos de la empresa, y también adoptd una metodologia
formal para la elaboracién de informes relativos a la
gestion de riesgos.

Desempeino 2021

En 2021, el Comité de gestidon de riesgos reviso los riesgos
mas importantes de cada operacion, region y oficina
corporativa, y establecid un proceso para que las minas
pudieran informar al Comité de gestion de riesgos vy al
equipo encargado de los riesgos. También revisamos
nuestras politicas y programas de cumplimiento actuales
para asegurar gue satisficieran adecuadamente las
necesidades de la empresa y abordaran los riesgos
comerciales a los que ésta se ve expuesta.

Préximos pasos

En 2022, el Comité de gestion de riesgos tiene planificado
adecuar los criterios de evaluacion de impactos/
consecuencias con los RGMP e identificar y llevar a cabo
evaluaciones de riesgo pertinentes a los RGMP. También
esperamos incluir el proceso de Gestion de riesgo
empresarial en nuestras operaciones a través de
evaluaciones de riesgo a nivel de procesos en ciertas areas
de interés, e incorporar los informes sobre riesgos en los
informes operacionales mensuales y trimestrales.
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Etica empresarial

Los grupos de interés de Equinox Gold esperan que todas
las operaciones de la empresa se comporten de manera
ética.

En nuestro Cédigo de conducta y ética empresarial, se
establecen los estandares respectivos que guian nuestras
acciones. El Codigo de conducta y ética empresarial ha
sido adoptado para asistir a todos los directores,
ejecutivos y empleados de la empresa vy sus filiales, asfi
como a terceros que trabajen o actien en nombre de la
empresa, en la toma de decisiones relativas a las
expectativas de la empresa.

La Politica antisoborno y anticorrupcion de la empresa
define nuestras expectativas en cuanto al cumplimiento de
las leyes antisoborno y anticorrupcién en los paises donde
hacemos negocios, y debe leerse junto con el Coédigo de
conducta y ética empresarial. En Equinox Gold, todos los
directores, ejecutivos, empleados, contratistas y terceros
con quienes hacemos negocios deben cumplir con las
leyes vigentes cuando actlen en nombre de nuestra
empresa, e instamos a estas personas a que denuncien
cualquier infraccion conocida o presunta de esta politica o
del Codigo de conducta y ética empresarial.

Estas politicas solo son eficaces si las personas estan
empoderadas a denunciar infracciones supuestas o reales,
o cualquier conducta que no se ajuste a los valores de la
empresa. En la Politica sobre denuncias de Equinox
Goldhttps:/www.equinoxgold.com/_resources/company/
governance/2020-08-10 Whistleblower Policy-updated
2020-10-23.pdf, se explica codmo denunciar inquietudes de
manera andnima, si asi se prefiriera, por Internet, por
teléfono o por correo electronico (equinoxgold@
integritycounts.ca) a través de un servicio independiente
proporcionado por IntegrityCounts. La Politica sobre
denuncias protege a quienes informen acerca de
inquietudes legitimas sobre las operaciones de la empresa
y prohibe la discriminacion, el acoso o las represalias en
contra de cualquier persona que haga una denuncia o
ayude durante la investigacién de una conducta gque no
sea ética.

Las inquietudes respecto de temas contables son
atendidas por el Comité de auditoria de Equinox Gold, y
sus investigaciones se llevan a cabo de manera interna o
se asignan a asesores externos.

Asimismo, el Comité de auditoria es el encargado de
tomar las medidas adecuadas en caso de que se confirme
una conducta indebida.

Desempeno de 2021

Durante 2021, cada miembro de nuestra fuerza laboral
debid completar un programa de capacitacion sobre
nuestro Codigo de conducta y ética empresarial y firmar la
correspondiente constancia. El programa de capacitacion
y pruebas fue impartido por Internet y completado por
directores, ejecutivos, empleados y contratistas.

Durante el afo, Equinox Gold recibid 44 denuncias a
través de los distintos canales disponibles. Mas del 80% de
ellas fueron en relacién con practicas y asuntos laborales,
que se podrian haber dirigido de manera mas adecuada a
|los departamentos administrativos de las respectivas
minas. Por ello, hemos trabajado para aumentar el
conocimiento vy la confianza en los mecanismos
disponibles a los miembros de nuestros equipos para
informar y resolver problemas de indole laboral en cada
mina, y confirmar que se cuente con los procesos para
asegurar una resolucion satisfactoria. Al observar los
temas denunciados, también pudimos identificar algunas
oportunidades en cuanto a capacitacion sobre
investigacion de reclamos que abordaremos durante 2022
con el personal de las minas. Las demas denuncias han
sido revisadas y abordadas segun nuestros procesos y
procedimientos internos.

Si bien nuestro objetivo es crear una cultura donde cada
inquietud y preocupacion sea abordada a través de una
conversacion abierta, también comprendemos que, por
distintos motivos, algunas personas prefieren manifestar
sus inquietudes a través de nuestro sistema anénimo a
nivel corporativo. Toda inquietud presentada a través de la
linea directa para denuncias son tratadas con el mismo
respeto y grado de importancia, independientemente de
su naturaleza.

Préoximos pasos

Seguiremos proporcionando capacitacion sobre el Codigo
de conducta y ética empresarial a toda la fuerza laboral en
forma anual. También mejoraremos la concienciacidn, los
mecanismos de retroalimentacion y la capacitacion para
asegurar gue todos los miembros de nuestro equipo
tengan acceso al apoyo para la resolucion de conflictos,
asi como al proceso para presentar denuncias.
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Nuestra gente

La prioridad mas alta de Equinox Gold es la seguridad de
nuestro personal y de las comunidades locales. Buscamos
crear un ambiente de trabajo seguro y conformar equipos
solidos que sean diversos, respetuosos y colaborativos.
Sabemos que contar con equipos fuertes deriva en
mejores resultados del negocio, y que invertir en nuestra
gente favorece a todas las partes interesadas. Para
proteger a nuestros trabajadores y comunidades locales
implementamos mejores practicas y estandares
internacionales relativos a salud, seguridad y preparacion
ante emergencias, y alentamos a los miembros de
nuestros equipos a buscar la excelencia y mejorar
continuamente. A través del monitoreo y el analisis
identificamos riesgos potenciales y entonces
implementamos las medidas preventivas necesarias. Este
enfoque basado en el analisis de riegos nos ayuda a
priorizar nuestra atencidon y nuestros recursos de manera
que podamos mitigar incidentes potenciales antes de que
ocurran.

Nuestra responsabilidad primordial
es la proteccion de la salud y la
seguridad de nuestros trabajadores.

Salud y seguridad

Equinox Gold reconoce su responsabilidad para crear un
ambiente de trabajo seguro y saludable para sus
trabajadores y se compromete a alcanzar la excelencia en
todos los aspectos relacionados con la salud y la
seguridad. Esto incluye asegurar que nuestros trabajadores
cuenten con el conocimiento, las habilidades y los recursos
para trabajar de manera segura. Nuestro enfoque hacia la
prevencion de incidentes y accidentes incluye el
cumplimiento de las leyes y normativa vigente, la
implementacion de sistemas de gestion de la salud v la
seguridad que apoyen mejores practicas, y una rigurosa
evaluacion de riesgos e implementacion de planes de
mitigacion. En la empresa, contamos con una cultura de
responsabilidad compartida en la que todos son
responsables de su propia seguridad y la de sus
compaferos de trabajo.

Para alcanzar una cultura de cero dafnos, cada dia en
nuestras minas comienza con una reunién sobre seguridad
para hablar de las tareas por realizar, identificar riesgos
potenciales y promover la responsabilidad personal. Esto
incluye el empoderamiento de nuestros trabajadores para
rechazar condiciones de trabajo inseguras.

Tras identificar los peligros, contamos con los sistemas
necesarios para determinar las medidas correctivas
adecuadas y asegurar que dichas correcciones sean
implementadas. Proporcionamos la capacitacion vy las
herramientas necesarias para que nuestros trabajadores
puedan realizar sus tareas en forma segura, y requerimos
gue nuestros trabajadores participen en programas
permanentes que promueven la seguridad y el bienestar.
Nuestros contratistas siguen las mismas reglas y
procedimientos que los empleados. De esta forma, podemos
contar con indicadores clave y procesos estandarizados
para todos nuestros trabajadores en nuestras minas. La
salud y la seguridad son responsabilidad de todos.

La salud y la seguridad de nuestros empleados,
contratistas, proveedores vy visitas es un indicador crucial
de éxito para Equinox Gold, tanto asi que el 8% del
componente correspondiente a la compensacion del
equipo ejecutivo en 2021 estaba vinculado al desempefio
en cuanto a salud y seguridad.

A comienzos de 2020, se invitd a Equinox Gold a participar
en la Mesa Redonda de la Seguridad en la Mineria, un
grupo formado por empresas mineras canadienses que
trabajan juntas para reducir las lesiones e incidentes
relacionados con la seguridad en el sector minero. La Mesa
Redonda de la Seguridad en la Mineria es un grupo
colaborativo de lideres sénior en materia de salud y
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seguridad de algunas de las principales empresas mineras
del mundo.

El grupo estd comprometido a trabaja para eliminar la
ocurrencia de muertes y lesiones relacionadas con el
trabajo, compartiendo estrategias y mejores practicas para
la gestion de peligros vy riesgos de la industria. Los
miembros nuevos deben ser nominados y demostrar un
compromiso con la seguridad. Un elemento crucial de ese
compromiso, y una condicion permanente para formar

Mesquite logra 5 aifos sin incidentes
con pérdida de tiempo

En 2021, el equipo de Mesquite celebrd un hito: cinco
afos completos sin incidentes con pérdida de tiempo.
Este logro en materia de seguridad es el resultado de un
extraordinario trabajo en equipo y una verdadera cultura
de seguridad. Los miembros del equipo se cuidan entre
si, de manera que todos puedan llegar a salvo a sus
hogares al término de sus respectivos turnos de trabajo.
Durante 2021, la Iniciativa de mejora continua de Mesquite
ofrecidé un curso de actualizacion para el programa Speak
Up, Listen Up (Hable y escuche), donde se reforzo la idea
de que recordar a los demas “ponerse los lentes de
seguridad” no es una critica, sino un acto de amabilidad.

La Iniciativa de mejora continua incluye a personal de
todos los departamentos, el personal que realiza el
trabajo operativo que esta mas familiarizado con las
tareas diarias y los riesgos diarios. Ademas, el Programa
de reporte de incidentes asegura que se notifiquen todos
los incidentes o cuasi accidentes y se compartan las
lecciones aprendidas entre los departamentos, de manera
que todo el equipo esté consciente, atento y mejore.

Las evaluaciones de riesgo a nivel de campo son otro
componente crucial para la estrategia de seguridad.
Antes del inicio de una nueva actividad, el equipo
considera la tarea, evalla el trabajo, identifica los
peligros potenciales y crea un plan de trabajo seguro. Al
trabajar en forma conjunta para elaborar un plan, el
equipo esta consciente de los riesgos potenciales y sus
integrantes pueden cuidar de cada miembro a la vez que
trabajan en forma segura.

Las mejoras en la tecnologia también han ayudado a
incrementar la seguridad. Los nuevos camiones de
acarreo estan equipados con tecnologia de seguridad
para el conductor que permite detectar el cansancio y la
distraccion y notifica de inmediato tanto al conductor
como al supervisor a cargo. En 2021, con esta tecnologia
se obtuvo una menor cantidad de cuasi accidentes y
reveld una serie de oportunidades de aprendizaje que se
han compartido entre las minas de Equinox Gold.

parte de este grupo, es compartir informacién de manera
franca con el grupo de manera gue sus miembros puedan
aprender de las experiencias de los demas. También hemos
adoptado esta estrategia en nuestras minas. Cuando
ocurren cuasi accidentes o se identifican riesgos
potenciales, compartimos lo aprendido vy las medidas
correctivas entre todas nuestras operaciones, de manera
gue cada equipo pueda beneficiarse de ese conocimiento.

Desempeio de 2021

Equinox Gold establecio el ambicioso objetivo 2021 de
mejorar su Tasa total de lesiones registrables (TRIFR) en un
27% en comparacion con el objetivo 2020. Superamos ese
nuevo objetivo, alcanzando una reduccioén en el indicador
TRIFR a 3.05 por millén de horas trabajadas, una mejora del
13% respecto del objetivo de 2021 de 3.51, y una mejora del
19% en comparacion con el desempefo de 2020
correspondiente a 3.76. El indicador TRIFR es un indicador
clave para medir la seguridad de los empleados, al calcular
la cantidad de fallecimientos, lesiones con tiempo perdido,
sustitucion de trabajo (tareas limitadas) y lesiones que
requieran tratamiento por parte de un profesional médico
por millon de horas trabajadas (se excluyen incidentes que
requieran primeros auxilios).

De manera similar, superamos la meta de 2021 para la Tasa
de lesiones con tiempo perdido (LTIFR), que mide la
cantidad de dias sin trabajar producto de una lesién por
milldn de horas trabajadas. Nuestro LTIFR de 0.68 fue un
7% mejor que el objetivo 2021 de 0.73 y levemente mejor
que el desempefo de 2020 de 0.69.

En Equinox Gold, estamos orgullosos de estos logros, si
bien reconocemos que las conductas que los hicieron
posibles se deben practicar a diario, y debemos siempre
buscar mejorarlos de manera continua. La capacitacion es
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Indicadores clave del desempeiio en salud y seguridad de 2021

Indicadores clave de desempefio Objetivo

Ubicacién FAI MTI RDI LTI AIFR TRIFR LTIFR NMI HPNMI NMIFR acbentes AIFR  TRIFR  LTIFR
Mesquite 12 2 0 0O 16.90 2.4 0.00 16 0 19.31 0 13.25 3.78 0
Castle Mountain 10 2 (0] (6] 62.69 10.45 0.00 (0] () (0] (0] 9.7 4.85 ()
Los Filos 67 n 2 5 14.53 3.08 0.85 28 20 8.21 0 17.01 354 0.43
Mercedes () 2 2 2 4.24 4.24 1.41 0] () (0] (0] 10.84 3.61 216
Aurizona 12 3 2 2 6.56 2.42 0.69 13 ) 4.49 0O 10.48 1.41 0.65
Fazenda 8 3 1 2 6.32 271 0.90 (0] () (0] (0] 4,43 3.24 1.37
Pilar 1 0] 1 1 8.39 5.59 2.80 0 1 2.8 0O 7.06 3.53 227
RDM 8 2 4 1 613 2.86 0.41 2 1 123 (0] 3.71 2.96 1.26
Santa Luz 22 2 4 0 .64 2.49 0.00 5 2 2.91 0O 0O 0 )
Greenstone 1 2 ] 0] 10.09 6.73 0.00 2 o] 6.73 0] 0] o] o]
Total 141 29 16 13 10.48 3.05 0.68 66 24 4.74 (6] 8.15 3.51 0.73
FAI: Lesiones que requieren primeros auxilios TRIFR: Tasa total de lesiones registrables
MTI: Lesiones que requieren tratamiento médico LTIFR: Tasa de lesiones con tiempo perdido
RDI: Lesiones que limitan las tareas NMI: Cuasi accidentes
LTI: Lesiones con tiempo perdido HPNMI: Cuasi accidentes de alto potencial
AIFR: Tasa de todas las lesiones NMIFR: Tasa de cuasi accidentes
* Todas las tasas incluidas en la tabla son por milldn de horas trabajadas.
TRIFR, LTIFR y Cuasi accidentes consolidados: Tendencia de 2021
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crucial para nuestra habilidad de mejorar. En 2021,
ofrecimos un total de 115,371 horas de capacitacion sobre
salud y seguridad en nuestras minas, que incluyeron 41,478
horas para empleados (13.3 horas por persona) y 73,893
horas para nuestros contratistas (17.7 horas por persona).
Los contratistas actualmente constituyen aproximadamente
el 57% de nuestra fuerza laboral.

Otras iniciativas de 2021 sobre salud y seguridad incluyen:

* Revision e implementacion de los estandares de
gestion de salud y seguridad de Equinox Gold.
Durante 2021, revisamos vy actualizamos nuestros
estandares de gestidn de salud y seguridad para
incorporar marcos y estandares sobre mejores practicas
internacionales, incluidos los protocolos de salud y
seguridad y gestion de crisis de TSM y los requisitos
de salud y seguridad de los RGMP. Estos estandares
revisados forman la base de los sistemas de gestion
de salud y seguridad de las minas que se aplican en
todas las operaciones y proyectos de Equinox Gold. La
implementacion comenzd en 2021

* Reuniones para revisar incidentes y cuasi accidentes
de alto potencial. Crear una cultura de seguridad
comienza desde arriba, y en estas reuniones mensuales
participan el CEQ, el COQ, los vicepresidentes del pais,
los gerentes generales de la mina y los encargados de
salud y seguridad tanto de las minas y como del nivel
corporativo. Todos los participantes estudian juntos, los
factores que causan incidentes significativos y miden
la calidad de las investigaciones y acciones correctivas
posteriores destinadas a prevenir que vuelvan a suceder.

Préximos pasos

Estamos orgullosos de las sustantivas mejoras a nuestros
resultados en materia de seguridad; sin embargo, nuestro
objetivo de llegar a cero daflos exige un mejoramiento
continuo y cautela en forma diaria. En 2022, seguiremos
implementado los estdndares de gestion de salud y
seguridad de Equinox Gold, incluida la revision y
perfeccionamiento del enfoque de riesgos relacionados
con la salud vy la seguridad con cada gerente de mina.
Ademas, estamos creando indicadores clave que se usaran
para llevar el seguimiento del desempefo y estamos
implementando un software para llevar tener un mejor
registro de incidentes, investigaciones, mitigaciones vy el
estado de las acciones correctivas. Esto permitira que
todas nuestras minas consigan una clasificacion minima de
nivel A para el protocolo de salud y seguridad de TSM.

Premios a la Seguridad de Equinox
Gold: Celebracion de la excelencia
en salud y seguridad

Cada afo se otorga el Premio del Presidente del consejo
directivo a la Seguridad a la mina o proyecto mas
seguro de Equinox Gold para reforzar la importancia de
nuestra cultura de seguridad y fomentar la competencia
positiva entre las minas. El premio inaugural se entregd
a Castle Mountain por haber concluido las fases de
construccion y puesta en marcha en 2020 con un total
de lesiones registrables de cero. La Administracion de
salud y seguridad minera (MSHA) del Departamento del
Trabajo de los Estados Unidos también reconocio los
logros en materia de salud y seguridad de la mina Castle
Mountain, otorgandole un certificado de logro en
seguridad por haber alcanzado 20,848 horas de trabajo
en 2020 sin lesiones con tiempo perdido.

El ganador de 2021 del Premio del Presidente a la
Seguridad fue la mina Mesquite por alcanzar el TRIFR
mas bajo (2.41) por millén de horas trabajadas.

El primer Premio del COO al Mayor Avance en Seguridad
para la mina con el registro de seguridad que ha
presentado el mayor avance, fue entregado a la mina
Aurizona por alcanzar una reduccion de un 28% en su
TRIFR en comparacion con el desempefio de 2020.

También hemos creado el Premio del CEO al lider en
seguridad para reconocer a personas que han ido mas
allad de sus deberes normales y han demostrado un
liderazgo ejemplar en materia de seguridad. Si bien cada
sitio presentd nominaciones merecedoras del galardon,
el Premio del CEO al Lider en Seguridad de 2021 fue
otorgado a Elinio dos Santos Gomes de la mina Aurizona
por su innovacion en el desarrollo y la implementacion
de un dispositivo que permite al equipo transportar e
instalar de manera segura alambre de puas para cercado.
El segundo lugar fue para Cesar Muioz Garcia por su
liderazgo. Cesar ha trabajado en la mina Los Filos por 16
afos, es miembro del equipo de respuesta ante
emergencias y participa en forma activa en el Comité de
seguridad e higiene. El tercer lugar fue otorgado a
Djailson Lima de Oliveira de la mina Santa Luz por su
liderazgo y por desarrollar herramientas de bloqueo de
equipos para asegurar que su equipo de mecanicos
estuviera protegido mientras trabajaba con maquinaria.

Nuestros objetivos de salud y seguridad para 2022 se
basan en mejorar los indicadores en comparacion con las
metas de 2021, con el objetivo de alcanzar un TRIFR de
3.40 o inferior, y un LTIFR de 0.65 o inferior en 2022.
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Respuesta ante emergencias y

gestion de crisis

Gestion, planificacion y preparacién
para situaciones de crisis

Si bien nos esforzamos por evitar incidentes y esperamos
jamas tener que aplicar los planes creados, cada empresa
debe prepararse para gestionar una crisis. Una
planificacion robusta incluye asegurar que todas las minas
cuenten con procedimientos, se haya completado la
capacitacion y se hayan realizado los simulacros de
manera gue todos los miembros del equipo comprendan
gué hacer ante una crisis. En la empresa, seguimos el
Sistema de Mando de Incidentes (ICS) reconocido a nivel
mundial para asegurar que los socorristas externos
(policias, brigadas contra incendios o ambulancias)
puedan seguir y comprender la estructura jerarquica en
caso de que deban asistir en la gestién de una crisis.

Como complemento a este sistema, nuestras minas
cuentan con equipos de respuesta ante emergencias bien
equipados y capacitados para tratar emergencias dentro
de las minas. Los equipos de respuesta ante emergencias
llevan a cabo simulacros trimestralmente para practicar su
respuesta a una serie de situaciones criticas potenciales,
como incendios, inundaciones, problemas
medioambientales, conflictos sociales y emergencias
meédicas.

También contamos con un equipo de gestion a nivel
corporativo cuyo trabajo es apoyar a los equipos de las
minas durante una crisis y proteger los intereses de los
accionistas al mitigar impactos potenciales en el negocio vy
la reputacion de la empresa.

Préximos pasos

En 2022, seguiremos trabajando con los equipos de las
minas para mejorar y probar nuestro plan de gestion de
crisis y realizaremos simulacros para el personal de las
minas y de las oficinas corporativas.

Simulacros de crisis

Durante 2021, Equinox Gold realizd una sesion de
capacitacion con un simulacro de crisis en Mesquite. La
intencion de este ejercicio fue probar la comunicacion
entre el equipo de respuesta ante emergencias (ubicado
en la mina), el equipo de mando de incidentes (ubicado
en la mina) y el equipo de gestiéon de crisis (a nivel
corporativo). El equipo gerencial de la mina y los
representantes corporativos planificaron un simulacro
para probar el proceso de gestion y mitigaciéon del
incidente, y las comunicaciones necesarias para
informar a las autoridades, a los miembros de la
comunidad y a otros grupos de interés, incluyendo
comunicados simulados en las redes sociales).

Nuestro plan de gestion emplea el Sistema de Mando de
Incidentes (ICS), un proceso de gestion reconocido
internacionalmente y empleado por equipos de respuesta
ante emergencias. Este sistema permite que agencias
externas puedan comprender, participar vy, de ser
necesario, hacerse cargo de la situaciéon con mayor
facilidad.

El equipo tomod en cuenta cada paso necesario para
resolver el simulacro, incluyendo lo siguiente:

¢ Evaluacion del drea afectada

¢ Contencidn del incidente y planificacion de las
medias de mitigacion

* Notificacion a los lideres de los equipos

* Notificacién al COO, quien es el encargado de
informar al equipo de gestién de crisis a nivel
corporativo

* Notificacion a las autoridades

« ldentificacion y notificacion a los grupos de interés
que podrian verse afectados

* Documentacién de todas las medidas tomadas

« Didlogo y monitoreo constantes hasta solucionar la
situacion

¢ Garantia de que la empresa fue la fuente de
informacion fiable al proporcionar informacion
actualizada en intervalos regulares

Si bien el equipo de respuesta ante emergencias entrena
y perfecciona sus habilidades con ejercicios realizados en
las minas, este simulacro fue el primer ejercicio en su
clase para todos los equipos que participan en este tipo
de situaciones. El objetivo fue asegurar que los equipos
de la mina comprendieran la responsabilidad de cada
quien. Estamos planificando capacitar a otras minas y al
equipo corporativo durante el primer semestre de 2022.
Si bien esperamos que jamas debamos emplear el plan de
gestion de crisis para un evento real, siempre debemos
estar preparados para actuar rapida y eficazmente.
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Respuesta ante el
COVID-19

En Equinox Gold, reconocemos nuestra responsabilidad de
proteger la salud y el bienestar econdmico de nuestros
empleados y de las comunidades locales. Desde el
comienzo de la pandemia, Equinox Gold ha trabajado con
la consultora internacional Critical Care International,
empresa experta en salud y epidemiologia, para
orientarnos en las decisiones necesarias para proteger de
la mejor manera a nuestra gente, nuestras comunidades y
nuestro negocio. Nuestro objetivo ha sido mantener a
nuestros trabajadores y a nuestros colaboradores dentro
de las comunidades lo mas seguros posible, respetando su
privacidad y derechos, ademas de su fuente de ingresos.

En los ultimos dos afos, hemos trabajado en colaboracidn
con nuestros empleados, contratistas, comunidades
locales y gobiernos, incluidas las autoridades sanitarias
locales, a fin de crear estrategias que limiten la
propagacion y el impacto del virus COVID-19.
Implementamos protocolos proactivos de prueba,
seguimiento y aislamiento a través de pruebas realizadas a
nuestros trabajadores en intervalos periddicos con el
objetivo de identificar en forma temprana a portadores
antes de gque presenten sintomas, y asi aislarlos y reducir
el riesgo de contagio para los demas. Estas medidas
preventivas nos han permitido seguir operando nuestras
minas en forma segura y proteger el bienestar econdmico
de las comunidades y de nuestros trabajadores y
proveedores, y proteger su salud al minimizar el riesgo de
exposicion. En 2020 y 2021, no se perdieron dias de
produccion debido a casos de enfermedad por COVID-19
en ninguna de nuestras minas gracias a la supervision de
nuestros trabajadores vy a la colaboraciéon que logramos
con las comunidades y autoridades sanitarias locales.

Hemos respondido dentro de lo posible a las necesidades
locales donando ambulancias, equipo médico y kits de
prueba, apoyando a laboratorios locales y, en algunas
instancias, cubriendo el costo de los profesionales
meédicos. Hemos trabajado con las autoridades sanitarias
locales en campanfas de educacion y hemos organizado y
apoyado clinicas de vacunacion, ademas de alentar
encarecidamente la vacunacion de todos los empleados y
contratistas. También hemos apoyado la salud mental de
nuestros trabajadores, ofreciendo asesoramiento ante
inquietudes financieras o relacionadas con el estrés, y
permitiendo una mayor flexibilidad para trabajar en forma
remota donde fuera posible de manera que nuestro
equipo pudiera tener un balance entre las obligaciones
tanto del trabajo como las familiares.

Si bien en todas las minas y oficinas se han observado
casos de COVID-19, estos han sido en su mayoria
asintomaticos o leves, y hemos sido capaces de
gestionarlos de una manera gque permita mantener la
continuidad del negocio sin poner a nuestros trabajadores
en riesgo. Todas las personas que den positivo,
independientemente de que tengan sintomas o no los
tengan, deben aislarse de inmediato y solo pueden
regresar al trabajo una vez completado el periodo de
aislamiento recomendado por las autoridades
gubernamentales.

Préoximos pasos

Si bien a la fecha de publicacidon de este informe muchos
gobiernos estan disminuyendo las restricciones, en
Equinox Gold mantenemos las medidas preventivas para el
COVID-19. Seguimos aplicando procedimientos operativos
y de seguridad conforme a los lineamientos de la
Organizacion Mundial de la Salud y el Centro de Control
de Enfermedades de EE.UU,, y en consulta con
profesionales de la salud vy las entidades gubernamentales
locales, estatales y federales de cada mina. En 2022,
nuestras minas se aseguraran de contar con el equipo de
proteccion personal necesario, los kits de prueba,
medicamentos y suministros médicos para apoyar a
nuestros trabajadores y comunidades segun sea necesario.
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Practicas laborales

Nuestra capacidad de atraer y retener al mejor se basa en
nuestra habilidad de ofrecer un entorno laboral positivo e
inspirador. Nos esforzamos de manera significativa por ser
un empleador atractivo, ofreciendo salarios y beneficios
justos y fomentando una cultura que sea acogedora e
inclusiva. El trabajo en equipo es uno de nuestros valores
fundamentales, y alentamos a los miembros de nuestro
equipo a colaborar y participar activamente en los
objetivos de la empresa.

Nuestra estrategia de gestion de empleados se basa en
principios de diversidad, inclusion e igualdad de
oportunidades. Queremos que nuestra fuerza laboral
refleje la diversidad étnica y de género de las regiones
donde operamos.

Contratamos a residentes locales lo mas posible y
ofrecemos oportunidades de educacion y capacitacion de
manera que los miembros de la comunidad puedan
adquirir las habilidades necesarias para integrar nuestro
equipo y desarrollarse dentro de la empresa.

Al 31 de diciembre de 2021, en todas nuestras minas en
operacion, con excepcion de Mesquite, mas del 80% de
nuestros empleados directos vivia en el estado donde se
encuentra localizada la mina. Si bien los empleados de
Mesquite son residentes locales, sus numeros no reflejan
las préacticas de contratacion local porque algunas de las
comunidades mas cercanas a la mina se encuentran en
estados aledafios. A nivel municipal, en promedio, un 63%
de los empleados directos de nuestras operaciones vive en
las municipalidades donde se encuentra la mina

También contamos con programas de capacitacion para
apoyar el desarrollo profesional. A los empleados y
contratistas que trabajan en nuestras operaciones y
proyectos se les ofrecen regularmente, o se les motiva a
tomar, programas de capacitacion especificos para sus
labores ademas de oportunidades para aprender nuevas
habilidades.

Empleo

100%

PARTICIPACION DE LOS
EMPLEADOS EN INCENTIVOS
RELACIONADOS CON EL
DESEMPENO

75%

EMPLEADOS
SINDICALIZADOS

Todos los empleados directos de Equinox Gold pueden
participar en programas de incentivos basados en su
desempefio como parte de su compensacion. Cada mina
alinea sus objetivos de desempefno con los objetivos
corporativos en forma anual, y cada empleado es elegible
para recibir un bono conforme a indicadores de
desempenio individuales y colectivos.

Empleo local* por mina
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*Local corresponde a nivel de estado/provincia.

81%

EMPLEADOS DIRECTOS
PROVENIENTES DEL
ESTADO O PROVINCIA

99.7%

TRABAJADORES
PROVENIENTES DEL PAIS
DE LAS OPERACIONES
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Con una fuerza laboral de mas de 7,000 empleados en los
cuatro paises donde hacemos negocios, buscamos
asegurar gue nuestras operaciones estén libres de
discriminacion o practicas abusivas y que todos los
empleados y contratistas reciban un trato respetuoso.
Prohibimos el trabajo infantil y todas las formas de
esclavitud moderna, incluido el trabajo forzado vy el trafico
de personas. Estamos trabajando para identificar y
eliminar barreras para el desarrollo y crear mecanismos de
comunicacion para que los empleados puedan expresar
sus inquietudes y nosotros podamos abordar los
problemas laborales que se susciten.

Respetamos los derechos de todos los trabajadores,
incluyendo la libertad de asociacion y la negociacion
colectiva, y procuramos mantener relaciones colaborativas
con los sindicatos que representan a los empleados. En
2021, cerca del 75% de los empleados de Equinox Gold
estaban afiliados a un sindicato, y aproximadamente el
74% de nuestros empleados en México y cerca del 100%
en Brasil estaban cubiertos por acuerdos de negociaciones
colectivas. En México, estos acuerdos se revisan cada dos
anos, mientras que en Brasil se revisan en forma anual.
Nuestros trabajadores en EE.UU. y en Canada no estan
afiliados a sindicatos.

Durante 2021, los empleados de uno de los dos sindicatos
en la mina Los Filos de México bloquearon el acceso a la
mina, generando la suspension de las operaciones por 32
dias. No se trataba de una huelga legal y los trabajadores
no siguieron las normas estipuladas en su acuerdo sindical
para presentar sus demandas. Los trabajadores exigian un
bono mayor que el bono anual indicado en su acuerdo
sindical, el cual se calcula con una formula predefinida
acordada entre el sindicado y la empresa. La empresa
mantuvo el didlogo abierto con los representantes del
sindicato y el grupo de trabajadores que estaba
protestando. Se alcanzd una solucion y los trabajadores
aceptaron el bono establecido en el acuerdo sindical y la
mina reanudd las operaciones

Programa de jovenes aprendices
inspira a mujeres en Brasil a seguir
carreras en la mineria

Si bien la industria minera aun esta
predominantemente dominada por los hombres, las
mujeres han comenzado a ingresar a ella en diferentes
funciones. La mina Aurizona de Equinox Gold ha
trabajado activamente para contratar a mujeres y ha
comenzado a ver los resultados de estos esfuerzos.

En 2021, un 20% de los trabajadores de Aurizona eran
mujeres. De acuerdo con una encuesta publicada en
abril de 2021 por el Instituto Brasilero de Mineria
(IBRAM), este porcentaje duplica el promedio del 10%
observado en esta industria a nivel nacional en Brasil.

Parte del éxito de Aurizona en la diversificaciéon de su
fuerza laboral ha sido posible gracias al Programa de
jovenes aprendices de Equinox Gold. Este programa
es una colaboracion con el programa Servicio Nacional
de Aprendizaje Industrial del gobierno de Brasil,
disefado para alentar y desarrollar a los jévenes en
todas las diferentes industrias mediante la creacién de
oportunidades para su primera experiencia laboral
formal.

El Programa de jovenes aprendices se utiliza en todas
las minas de Equinox Gold en Brasil. En Aurizona, en
los ultimos cinco aflos, la mayor parte de los
aprendices ha correspondido a mujeres jovenes (75%
en 2021), y en 2021 dos aceptaron ofertas laborales
una vez finalizado el programa y fueron contratadas a
tiempo completo.
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Inclusion y diversidad

El objetivo de Equinox Gold es crear una cultura incluyente
y con diversidad que capte distintas perspectivas, sin
discriminacion y prejuicios conscientes o inconscientes.
Creemos gue una fuerza laboral con diferentes
formaciones y experiencias promueve la innovacion,
mejora el desempefio y optimiza la toma de decisiones.
Sin embargo, histéricamente la mineria ha sido una
industria dominada por los hombres. Segun un estudio del
Banco Mundial realizado en 2019, las mujeres
representaban solamente entre un 8% a 17% de la fuerza
laboral mundial en esta industria.

Nos esforzamos por contar con una
fuerza laboral altamente talentosa,
con diversidad étnica y de género
gue refleje las regiones y
comunidades donde operamos.

Uno de nuestros objetivos clave en 2021 fue revisar
nuestras practicas de contratacion para asegurar que
nuestros sistemas fomenten la diversidad vy la inclusion en
todos los niveles. También evaluamos nuestra fuerza
laboral para comprender los niveles actuales de diversidad
e identificar barreras que pudieran impedir la promocion y
el trato justo de las mujeres en nuestros puestos de
trabajo.

En 2021, un 10% de nuestra fuerza laboral total, un 14% de
los empleados directos de nuestras operaciones y un 35%
del equipo en las oficinas corporativas de Vancouver eran
mujeres. El porcentaje de mujeres en cada mina varia
significativamente, de un 5% en Mercedes a un 37% en
Greenstone. Seguiremos revisando nuestras practicas de
contratacién y programas de capacitaciéon en todas
nuestras minas con el objeto de aumentar la participacion
de las mujeres en nuestras operaciones.

Nuestro compromiso con la inclusion vy la diversidad
comienza en el Consejo directivo y se extiende al equipo
ejecutivo de nuestra oficina corporativa y a todas nuestras
minas. En nuestra Politica sobre diversidad, se detalla qué
se espera de los lideres de nuestra empresa para asegurar
que la planificacion de sucesiones incorpore esfuerzos en
favor de la inclusion vy la diversidad, y que al realizarse
busquedas a nivel ejecutivo y del Consejo directivo, se
incluya apoyo externo cuando sea necesario para
fomentar procesos que incorporen la inclusién y la
diversidad.

Actualmente, dos de los integrantes (22%) de nuestro
consejo directivo compuesto por nueve personas son
mujeres. En 2021, nos fijamos la meta de contar con una
representacion femenina del 30% en el consejo para la
reunion anual de accionistas de 2023.

Porcentaje de empleados por género por sitio
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1. Al 31 de diciembre de 2021. No se incluyen los datos sobre empleo
en Pilar, ya que la mina se vendio el 7 de abril de 2021.
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De pasante a un puesto de liderazgo en
el equipo local de ingenieros en RDM

Un principio clave de la mineria
responsable es el desarrollo
comunitario: ofrecer oportunidades
sociales y econdmicas a los
miembros de la comunidad que
perduren mas allad de la vida util de
la mina.

La historia de Daise Anne
Damasceno demuestra como
contratar a nivel local y ofrecer
oportunidades de desarrollo
profesional puede traducirse en
una carrera satisfactoria, y también
un hermoso ejemplo de inclusién y
equidad de género.

La familia de Daise Anne proviene de los pueblos Riacho
dos Machados y Grao Mogol en el estado de Minas Gerais
cerca de la mina RDM de Equinox Gold. En 2012, Daise
Anne realizd su pasantia como ingeniera civil en RDM
trabajando en la construccidn de la instalacion de
almacenamiento de relaves. Trabajé durante cuatro aflos
mientras estudiaba y, después de graduarse, fue contratada
como parte del equipo de inspeccion de la instalacion de
relaves. Adquirié conocimientos en forma directa sobre las
obras de fortificacién y construccion de la presa de relaves
y también sobre la instalacion de la geomembrana en el
depdsito de la instalacion.

En RDM, Daise Anne conocid a su futuro esposo, que
trabajaba como gedlogo en la mina. En 2016, se trasladaron
al norte de Brasil para explorar otras oportunidades, pero
algunos afos después volvieron a Minas Gerais.

En 2020, Daise Anne se dedicd a su familia, pero estaba
lista para regresar al trabajo. Dado que conociamos su
experiencia y conocimientos de la mina RDM, fue
contratada para integrarse de nuevo al equipo. En la
actualidad, Daise Anne es la ingeniera residente
responsable de las operaciones diarias de la presa de
relaves y coordina el disefio y la construccion anual de
cada fase de expansion de esa presa y del depdsito de
agua. Daise Anne es integrante del equipo administrativo
de RDM vy representa lo que es posible para alumnos
locales que aspiran a trabajar en la industria minera.

Informe de desempefo ambiental, social y gobernanza (ESG) 2021

14%

EMPLEADOS
DIRECTOS

10%

TOTAL FUERZA
LABORALL

Préoximos pasos

En el otofio de 2021, Equinox Gold, junto a otros
miembros de la red canadiense del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, participo en el programa “Meta
lgualdad de Género” del Pacto Mundial de la ONUhttps:/
www.unglobalcompact.org/take-action/target-gender-
equality, un programa acelerador que incluye analisis de
desempenio, talleres para el desarrollo de habilidades,
aprendizaje entre pares y didlogos con distintos grupos
de interés. Este proceso de 12 meses, concluye en 2022 vy
nos ayudara a definir una estrategia de inclusion y
diversidad de largo plazo para toda la empresa que
mejorara nuestra capacidad de contratar y retener a los
mejores empleados, ayudard a crear un entorno laboral
heterogéneo y reforzard nuestra cultura de inclusion y
respeto.

Equinox Gold Corp. | Informe ESG 2021 | 36



Informe de desempefo ambiental, social y gobernanza (ESG) 2021

Derechos humanos

Los derechos humanos son derechos basicos de todas

las personas, independientemente de su raza, género,
orientaciéon sexual, estado civil, origen nacional o social,
religion o cualquier otro estado. Comprendemos que
los derechos humanos son aguellos definidos en la
Declaracion sobre Derechos Humanos de las Naciones
Unidas, y nos guiamos por los Principios Rectores de las
Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos
y los Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos
Humanos.

Tenemos la responsabilidad de identificar riesgos a los
derechos humanos, asi como riesgos de corrupcion
asociados con nuestras actividades y en nuestra
cadena de suministro, adoptar las medidas de

diligencia debida adecuadas y mantener mecanismos
de quejas y reclamaciones justos y accesibles a fin de
abordar los temas. Respetamos los derechos humanos
reconocidos en todo el mundo tanto en el trabajo como
en las comunidades que se ven afectadas por nuestras
actividades mineras y nos comprometemos a asignar
recursos adecuados, empleando sistemas de gestion
idoneos vy llevando a cabo auditorias en forma periddica
para identificar riesgos a las personas y las comunidades
en las que operamos.

También respetamos los derechos de los pueblos
originarios e indigenas y nos esforzamos por trabajar junto
a las comunidades indigenas para asegurar gque nuestro
negocio ofrezca beneficios a todos. En Trabajo con las
comunidades indigenas, se incluye mas informacion sobre
nuestro compromiso con los pueblos indigenas.

Equinox Gold ha formalizado sus compromisos con

los pueblos indigenas y los derechos humanos en su
Cddigo de conducta y ética empresarial, su Politica

sobre responsabilidad social y derechos humanos, vy su
Politica de relaciones con los pueblos indigenas de la mina
Greenstone. Nuestro compromiso es tomar las medidas
necesarias para asegurar gue no provogquemos abusos de
derechos humanos en forma directa o a través de nuestras
relaciones comerciales, y que no seamos complices en
abusos de este tipo.

Nuestro enfoque hacia los derechos humanos se centra en
la identificacion de dreas en las que nuestras actividades
podrian tener un efecto potencial adverso, de manera

que podamos evitar o mitigar dichos riesgos, y también
identificar dreas en las que ejerzamos una contribucion
positiva. Mediante esta evaluacion, las areas mas
importantes para nuestras actividades son:

Sames TARGET a8V,
@) GENDER & =
¥/ EQUALITY

* Trabajo y condiciones laborales

* Salud ambiental de la comunidad, incluido el acceso a
agua limpia

* Saludy seguridad de la comunidad

* Derechos culturales, sociales y econdmicos de la
comunidad

» Derechos de los pueblos indigenas
* Derechos territoriales y seguridad

* Practicas empresariales éticas

Desempeiio de 2021

En 2021, ofrecimos un curso de capacitacion introductorio a
los derechos humanos para asegurar que nuestros ejecutivos
y lideres a nivel operacional comprendieran nuestra
responsabilidad respecto de los derechos humanos, y
también los riesgos mas comunes gue las actividades mineras
podrian representar para los titulares de los derechos, como,
por ejemplo, nuestros trabajadores, las comunidades
anfitrionas y los pueblos indigenas.

Una consultoria externa llevo a cabo una evaluacion
documental de riesgo en todas nuestras operaciones y
también realizd visitas de una semana a las minas Los Filos y
Aurizona. Hemos integrado los riesgos identificados en
nuestro Sistema de gestion de riesgo empresarial de manera
gue se puedan desarrollar los planes adecuados para apoyar
a nuestros socios comunitarios y reducir el riesgo de infringir
los derechos humanos.

Durante 2021, llevamos a cabo una revision documental de los
requisitos del Estandar para oro libre de conflicto del Consejo
Mundial del Oro para asegurar que nuestras actividades no
contribuyan a conflictos locales. El primer nivel de evaluacion
determina si alguna operacion en el drea presenta niveles de
conflicto que requieran de una revision mas exhaustiva. En el
ano 2021, ninguna de nuestras minas fue incluida en areas de
conflicto segun la definicion de este Estandar.

Préximos pasos

En 2022, crearemos un marco corporativo de debida
diligencia sobre derechos humanos para asegurar que
nuestro negocio cuente con sistemas que permitan
identificar y mitigar riesgos potenciales sobre los derechos
humanos. Este marco incluird guias de conducta
empresarial, disposiciones para realizar evaluaciones
peridodicas y un programa de capacitacidon mas extenso
dentro de la empresa para que mas personas comprendan
nuestras expectativas y como aplicar esta ética en las
operaciones diarias.
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Trabajo con las

comunidades indigenas

El Proyecto Greenstone cuenta con acuerdos de relaciones
de largo plazo con cinco comunidades indigenas en la
region. En una trascendental ceremonia realizada en
octubre de 2021 para celebrar el inicio de la construccion
del proyecto, se contd con la bendiciéon por parte de un
guardian del conocimiento indigena y discursos por parte
de los jefes de las cinco comunidades indigenas, junto con
el alcalde de la Municipalidad de Greenstone y el Ministro
de Asuntos Indigenas de Ontario.

La consulta y participacion activa con las comunidades
indigenas locales fomenta una relacién y colaboraciéon
positiva que mejorara la sostenibilidad y rentabilidad de la
mina y creard valor a largo plazo para todos los grupos de
interés. Los acuerdos de relaciones de largo plazo con
cuatro Primeras Naciones y la Naciéon Métis de Ontario
fueron el resultado de afnos de didlogo respetuoso vy
productivo. Los principios de confianza, respeto mutuo vy
transparencia sentaron las bases del proceso de
participacion. Estos acuerdos incluyen una serie de
compromisos y responsabilidades compartidas asociadas
con el manejo del medio ambiente, el uso de
conocimientos y recursos historicos tradicionales, empleo
y capacitacion, oportunidades comerciales y laborales, vy
participacion financiera. Hemos formado comités con
representacion de Greenstone y nuestros socios indigenas
dedicados a asegurar el cumplimiento de estos acuerdos
mientras pasamos a la fase de construccion y nos
preparamos para las operaciones.

La mina creard nuevos trabajos a nivel local y regional,
durante las fases de construccion y operacion, ademas de
oportunidades comerciales indirectas en la region. Muchas
personas indigenas han sido contratadas para realizar
trabajos durante la construccion y se estan llevando a
cabo programas de capacitacion para que nuestros socios
indigenas adquieran las habilidades requeridas para
participar en el equipo durante las operaciones, lo cual
ofrecerd empleos de largo plazo.

Desempeno de 2021

Equinox Gold adquirié el 60% de Greenstone en abril de
2021. Nos hemos reunido numerosas veces con los lideres
de las cinco comunidades indigenas y hemos disfrutado
aprender sobre la historia de sus comunidades, su cultura
y conocimiento tradicional del area de Greenstone.

El equipo del proyecto esta trabajando arduamente para
cumplir con nuestros compromisos de contratacion y
abastecimiento con dichas comunidades indigenas, vy
esperamos gque nuestros contratistas hagan lo mismo. En
2021, el 20% de las horas trabajadas totales fueron
realizadas por colaboradores indigenas. Mas del 40% del
valor contractual adjudicado en 2021 fue destinado a
negocios o0 asociaciones de negocio indigenas. También
estamos proporcionando informacion sobre el apoyo
requerido durante las fases de construccion y operacion,
de manera que los grupos indigenas puedan formar
alianzas o negocios nuevos para apoyar a la mina. Por
ejemplo, en la feria de abastecimiento virtual de 2021,
proporcionamos a mas de 100 empresas una actualizacion
del proyecto, un resumen de los tipos de apoyos que
necesitamos e informacidn sobre cdmo participar en los
procesos de abastecimiento.

Préoximos pasos

En 2022, realizaremos una autoevaluacion respecto del
protocolo TSM sobre relaciones con las comunidades y
pueblos indigenas con el objeto de poder identificar areas
donde mejorar la implementacion. La implementacion del
indicador Comunidades indigenas de TSM se basa en la
Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de
los Pueblos Indigenas y se centra en mantener una
participacion significativa, respetuosa y colaborativa.

En Greenstone, también se esta desarrollando un
programa de capacitacidon sobre conciencia intercultural y
la historia de los pueblos indigenas.
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Nuestras
comunidades

En Equinox Gold, creemos gue los proyectos de mineria
deberian brindar importantes beneficios econdmicos a
largo plazo y oportunidades de desarrollo social a las
comunidades locales, a fin de garantizar que el valor
creado localmente beneficie a las comunidades
mayormente afectadas por nuestras operaciones. Creamos
oportunidades comerciales y laborales, dando preferencia
a la contratacion y el abastecimiento a nivel local. También
invertimos en infraestructura y actividades de desarrollo
que traeran valor a largo plazo a las comunidades
localizadas alrededor de nuestras operaciones.

Los proyectos mineros deberian
aportar nueva vida a las
comunidades, ofreciendo
beneficios econdmicos
significativos y oportunidades de
desarrollo social que perduren mas
alla de la vida del proyecto.

En Equinox Gold, estamos comprometidos con un didlogo
temprano, frecuente y transparente de manera que
podamos identificar oportunidades de colaboracidn y
solucionar problemas segun sea necesario. Cada una de
nuestras minas cuenta con un equipo especializado en
colaboracién con la comunidad que se redne en forma
periddica con las comunidades anfitrionas para solicitar
comentarios y encontrar soluciones en conjunto cuando
se precisan mejoras. Estas reuniones nos permiten
compartir informacidon sobre préximas actividades,
reportar sobre el desempefo en materia ambiental y
social, responder preguntas y analizar inquietudes o
preocupaciones. También trabajamos con lideres de las
comunidades para identificar oportunidades de desarrollo
con base en los intereses y las necesidades locales.

En 2021, nuestro Consejo directivo aprobo la Politica sobre
responsabilidad social y derechos humanos de la empresa,
en la cual se plasma nuestro compromiso con el respeto
de los derechos de todas las personas y nuestra
contribucién hacia el mejoramiento de la calidad de vida y
el desarrollo sostenible en las regiones y comunidades
donde operamos. La Politica sobre responsabilidad social
y derechos humanos compromete a nuestros directores,
ejecutivos, empleados, contratistas, proveedores y socios
comerciales a evaluar y mejorar en forma continua su
desempefo social.

Colaboracidén con organizaciones
locales para generar ingresos y
desarrollar habilidades entre los
miembros de la comunidad en
Bahia, Brasil

Como parte del compromiso de Equinox Gold de apoyar
el fortalecimiento econdmico en el largo plazo de las
comunidades en las que operamos, hemos financiado
programas y alianzas para apoyar el desarrollo de
habilidades ademas de mejorar la salud y el bienestar de
los habitantes locales. Como ejemplo, podemos destacar
el programa de colaboracién que apoya a las
comunidades cerca de la mina Fazenda en Bahia, Brasil.

El programa de colaboracion en Fazenda apoya
proyectos de la comunidad enfocados en la educacién, la
naturaleza, el medio ambiente, la cultura, el desarrollo
econdémico, la salud y la transformacion social.

Desde 2007, la empresa ha contribuido
aproximadamente con el 85% del financiamiento de
estos proyectos, con una inversién total de casi R$2.8
millones. Mas de la mitad de los proyectos que hemos
apoyado son proyectos que generan empleos e ingresos,
lo que contribuye a la diversificacion de las economias
locales y al desarrollo de actividades productivas
distintas a la mineria.

Cerca de 80,000 personas de las municipalidades de
Barrocas, Biritinga y Teofilandia se han visto beneficiadas
de los 354 proyectos incluidos en el programa. A través
de estos proyectos, el ingreso familiar mejora, se crean
nuevas oportunidades y se fortalece la resiliencia de la
comunidad.

Una de las 105 asociaciones financiadas es la Associacdo
Desportiva Lagoa da Cruz (Asociacion Deportiva Lagoa
da Cruz, o ADELC) en la localidad de Lagoa da Cruz en
Barrocas. La ADELC se centra en el deporte, la cultura,
el medio ambiente y la generacion de ingresos. Bajo una
de sus iniciativas, adultos jovenes operan una fabrica de
muebles reciclando residuos de madera donados por la
mina Fazenda para fabricar sofas, literas y reposapiés
para venderlos en tiendas locales. La iniciativa crea
ingresos, reutiliza residuos, desarrolla experiencia y
habilidades transferibles, ademas de inspirar a los
jovenes ofreciéndoles oportunidades para desarrollar
una carrera.

La ADELC también financia un equipo de futbol juvenil y
una banda de percusion, incentivando la asistencia a la
escuela al poner el buen desempeno escolar como
prerrequisito para la admision en el equipo de futbol vy el
grupo musical.

Estos esfuerzos de la ADELC para fomentar la
participacion e inspirar a los jovenes crean un efecto
duradero, ayudando a reducir el desempleo y la pobreza,
mejorando las habilidades de los residentes locales,
celebrando la cultura local y mejorando la calidad de
vida de los habitantes del poblado de Lagoa da Cruz.
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Participacion y desarrollo

comunitario

En el centro de nuestra estrategia de participacion con la
comunidad se encuentra el didlogo frecuente y
transparente con los lideres locales y miembros de la
comunidad para forjar una relacion basada en la
comprension y confianza mutua. Cada relacion con las
comunidades es especial. Comprender la cultura, los
medios de subsistencia vy las tradiciones locales ayuda a
dar forma a nuestra estrategia de participacion de manera
gue podamos cooperar de manera eficaz con cada uno de
nuestros socios comunitarios. También trabajamos para
identificar grupos vulnerables que pudieran estar
expuestos a un mayor riesgo de marginalizacion y asi
tomarlos en cuenta al gestionar los impactos
socioecondmicos de nuestras operaciones.

Mas alla de crear relaciones solidas, Equinox Gold esta
comprometida a invertir en las comunidades donde opera
a fin de producir beneficios tangibles y duraderos que se
mantengan mas alla de la vida Util de la mina. Invertimos
en el desarrollo socioecondmico de las comunidades
locales al comprar y contratar a nivel local, contribuimos
en iniciativas sanitarias para la comunidad y apoyamos
proyectos de infraestructura y desarrollo local. Todas
nuestras operaciones trabajan con las comunidades
locales para identificar y apoyar oportunidades de
desarrollo comunitario, y contribuimos con alianzas y
programas que abordan la inequidad social.

Nuestras operaciones también generan ingresos para los
gobiernos a través de impuestos, royalties y otros pagos.
Reportamos estos pagos a través de nuestro informe
anual de la Ley sobre Medidas de Transparencia para el
Sector Minero (ESTMA).

Desempeno de 2021

Si bien las restricciones de la pandemia del COVID-19
limitaron nuestra participacion con la comunidad durante
2021, pudimos realizar algunas reuniones en persona
manteniendo a la vez los protocolos de salud y seguridad,
y también pudimos comunicarnos con los distintos grupos
de interés a través de reuniones virtuales o mediante la
distribucion electrdnica de informacion.

En 2021, recibimos a lideres de las comunidades y
representantes gubernamentales en las minas Los Filos,
Greenstone, Santa Luz y Castle Mountain, y organizamos
reuniones con miembros de la comunidad en Aurizona,
RDM vy Fazenda para mantener a los habitantes
informados vy crear un foro de discusion abierta sobre las
operaciones.

En RDM, sostuvimos sesiones con el gobierno local y
organizaciones comunitarias para entender mejor sus
prioridades y compartir informacion sobre la mina. En
Aurizona, distribuimos boletines semanales a la
comunidad y sostuvimos reuniones periodicas con lideres
de la comunidad, representantes del gobierno local y
ONGs para analizar nuestro trabajo a fin de abordar
desafios relacionados con el uso y manejo del agua en la
comunidad. En Greenstone, publicamos actualizaciones
semanales y boletines en forma periddica, sostuvimos
sesiones informativas y lanzamos una campana de
sensibilizacién sobre voladuras para asegurar gue los
residentes estuvieran informados y pudieran hacer
preguntas sobre las voladuras necesarias para la
construccion.

Greenstone y nuestra oficina corporativa conmemoraron el
primer Dia Nacional de la Verdad y la Reconciliacion de
Canada para honrar a los nifos perdidos vy a los
sobrevivientes de las escuelas residenciales, sus familias y
las comunidades de las Primeras Naciones.

Durante 2021, recibimos un total de 137 quejas en todas las
minas, siendo la preocupacion por el medio ambiente el
tema mas frecuente. De las 35 quejas sobre temas
ambientales que recibimos, cuatro estaban relacionadas
con el agua, 20 con el polvo, siete con el ruido, tres con la
vibraciéon y una sobre la deforestacion. Al término de ese
afo, todas las quejas, excepto una, fueron abordadas vy
solucionadas.

Feedback da comunidade

Medio ambiente
Salud y seguridad
Propiedad de la tierra

Empleo y abastecimiento
local

Compromisos y acuerdos

Conducta de empleados y
contratistas de la empresa

Social
Otro
Dafio a la propiedad
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También recibimos varias quejas relacionadas con el
cumplimiento de acuerdos. De las 41 quejas en esta
categoria, 38 guardaron relacion con el incidente de lluvia
torrencial en Aurizona en marzo de 2021. Los mas de 450
milimetros de agua que cayeron en 48 horas provocaron
inundaciones generalizadas en la region y un aumento
importante en la turbiedad de los cursos de agua locales
que la planta de tratamiento de agua de la comunidad no
pudo remover. Ademas del significativo apoyo para
garantizar que la comunidad pudiera contar con agua
limpia, como se describe en Gestion del agua, como
proyecto de inversion comunitaria sostenible, Equinox Gold
se comprometid a instalar y poner en marcha una nueva
planta de tratamiento de agua que abastecera de este vital
elemento a la comunidad hoy y en el futuro. La nueva
planta de tratamiento de agua se encuentra en operacion y
no hemos recibido mas quejas al respecto.

En todas nuestras minas, contamos con mecanismos de
retroalimentacion, de manera que la comunidad pueda
expresar sus inquietudes. El sistema permite que las
comunidades presenten sus inquietudes directamente a la
gerencia de la mina, de esta manera podemos abordarlos
en forma oportuna y alcanzar una solucion eficaz. En 2021,
comenzamos a estandarizar la forma de reportar esas
comunicaciones por categorias. El andlisis de estos datos,
junto con las respuestas a nuestra encuesta de evaluacion
de materialidad, nos indican los temas mas importantes en
un momento dado para nuestras comunidades. Esto nos
permite priorizar nuestros esfuerzos para minimizar efectos
adversos y destacar oportunidades para contribuir
significativamente con el desarrollo comunitario.

En las tablas de datos de nuestro sitio web, se incluye mas
informacidn sobre los comentarios recibidos de cada una
de las minas.

En la mina Los Filos, hemos seguido trabajando para
fortalecer nuestra relacion con las tres comunidades
anfitrionas a través de un acercamiento constante con las
comunidades y un didlogo abierto con sus lideres. A pesar
de nuestros esfuerzos, en mayo de 2021 un pequefo grupo
de habitantes de Xochipala, una de las tres comunidades
anfitrionas, bloqued un camino en terreno privado de
propiedad de Los Filos, para exigir un aumento en los
beneficios por encima de aguellos acordados en el
convenio de beneficios de largo plazo. Consideramos que
todos los desacuerdos se pueden y deberian solucionar a
través del didlogo y no de la confrontacion.

Participacion de la comunidad en el
monitoreo del agua en Los Filos

En 2020, Equinox Gold y las comunidades de Mezcala y
Mazapa iniciaron un programa de monitoreo ambiental que
incluye toma de muestras de agua de arroyos intermitentes
conocidos como el arroyo Xochipala y el arroyo Mazapa. En
la temporada de lluvias que va de mayo a septiembre, los
arroyos colectan agua que fluye aguas arriba de la mina
hacia las localidades de Mezcala y Mazapa para,
eventualmente, desembocar en el rio Balsas.

La empresa, junto con representantes de la comunidad,
ambientalistas y el personal a cargo de la toma de muestra
de laboratorios externos acreditados, toman muestras de
los arroyos, el rio Balsas (aguas arriba y aguas abajo de la
mina) y de reservas de agua de las comunidades. Los
resultados se comparten en reuniones sostenidas con
representantes de la comunidad.

El proyecto ha permitido que miembros de la comunidad
puedan observar los procedimientos de monitoreo del
agua Yy ha creado un foro para que la empresa pueda
explicar los resultados sobre calidad del agua, fomentando
un mejor entendimiento de los recursos hidricos en esta
area rica en minerales. Al trabajar en conjunto para
monitorear la calidad del agua en la mina, la comunidad y la
empresa han forjado una relacion de mayor confianza, y la
empresa ha podido comprender mejor los intereses e
inquietudes de las comunidades locales.

Tenemos planeado ampliar el programa para incluir a la
comunidad de Carrizalillo que, si bien se encuentra
localizada aguas arriba de la mina, esta interesada en la
oportunidad de trabajar estrechamente con la empresa y
comprender mejor los recursos hidricos de la region.

Todas las minas de Equinox Gold cuentan con programas y
alianzas para apoyar los programas comunitarios y
oportunidades de desarrollo social. Por ejemplo, nuestras
operaciones en Brasil donaron mas de R$4 millones en 2021
en apoyo a programas culturales, educativos, atléticos y
sanitarios en las regiones y comunidades aledafas a
nuestras minas.
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Gasto por concepto de abastecimiento de 2021

Gasto por abastecimiento
proveniente de
proveedores nacionales

95%

Gasto por abastecimiento
proveniente de
proveedores extranjeros

5%

En 2021, nuestras minas gastaron en conjunto casi $195
millones de dolares en salarios y beneficios para los
empleados y aproximadamente $7 millones en inversiones
en la comunidad, de los cuales $1.2 millones se destinaron a
inversiones en proyectos de infraestructura. Se calcula que,
de los gastos por concepto de abastecimiento, un 35% se

Noviembre azul - Lucha contra el
cancer de prostata

Hasta uno de cada nueve hombres se les diagnosticarad
cancer de prostata, pero con deteccidon temprana esta
enfermedad a menudo es curable. Durante el mes de
noviembre, en todas las minas se realizaron campafas
para contribuir en la lucha contra el cancer de prdstata.

En Santa Luz, se colocaron pancartas con informacion
sobre el cadncer de prdstata en dreas de alta circulacion, y
se distribuyeron chalecos de seguridad especiales,
etiquetas adhesivas y cintas azules entre los miembros del
equipo. El médico a cargo de la salud y seguridad laboral
de Santa Luz liderd los programas, que incluyeron
concursos de preguntas y respuestas, un almuerzo
especial y charlas sobre la importancia de llevar un estilo
de vida activo para prevenir el cancer de proéstata. Los
empleados y los contratistas también recibieron material
educativo sobre cémo reducir los riesgos del cancer de
prostata y se los alentd a realizarse examenes de
prevencién durante el mes de noviembre.

En Santa Luz y en otras minas, se realizaron eventos
similares durante el mes de octubre (Octubre Rosa) para
sensibilizar sobre el cdncer de mama. Las minas también
realizaron campafas educativas en las comunidades
durante los meses de octubre y noviembre para
sensibilizar sobre el cancer de prdstata y de mama, y la
mina Mercedes apoyd la realizacion de mamografias para
mujeres en la comunidad local.

Gasto por abastecimiento
- —— proveniente de proveedores
del estado o de la provincia

35%

Gasto por abastecimiento
proveniente de otros
proveedores nacionales

60%

destind a empresas en el estado o provincia donde
operamos, de los cuales un 19% se destind a proveedores y
contratistas de las municipalidades en las areas de influencia
de nuestras minas y solo un 5% a proveedores extranjeros.

En todas nuestras minas, se ofrecieron programas de
educacion sobre la salud para los trabajadores vy las
comunidades locales, como, por ejemplo, campanas de
sensibilizacion y prevencion del cancer de proéstata y de
mama y campanas de educacién sobre vacunacion y
prevencion del COVID-19.

La empresa también invirtid tiempo y recursos importantes
en apoyo de las comunidades locales. Por ejemplo, como
proyecto de inversion sostenible, mejoramos la planta de
tratamiento de agua vy la red de distribucion de agua de la
localidad de Aurizona, donamos ambulancias a las
comunidades cerca de Santa Luz y Los Filos en apoyo a la
atencion sanitaria del lugar, y trabajamos con las
municipalidades locales en proyectos de rehabilitacion vial
y otros proyectos de mejoramiento de la infraestructura.
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Préximos pasos

Una estrecha relacion con la comunidad requiere atencion
constante y deliberada. Hemos establecido los mecanismos
para interactuar eficazmente con las comunidades locales,
pero buscamos la mejora continua en nuestras
comunicaciones y desempeno social. En 2022,
estableceremos los estandares de gestion social de Equinox
Gold basados en los protocolos de TSM y los RGMPs y
abarcaran la identificacidn y participacion de los grupos de
interés, gestidon de impactos y riesgos y otros aspectos
clave concernientes al desempefo social. Seguiremos
contribuyendo con las oportunidades de desarrollo
comunitario y comenzaremos a alinear las adreas de enfoque
de nuestra inversiéon con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas. También
implementamos plataformas digitales (software) como
parte de nuestro proceso de gestion del desempeno social
que nos permitirdn documentar de mejor manera las
actividades de participacion, llevar un registro y evaluar la
retroalimentacion de la comunidad, gestionar nuestras
inversiones sociales y evaluar resultados sociales
cuantificables.

Nos hemos fijado la meta de alcanzar el nivel A para los
indicadores “ldentificacion de las comunidades de interés”,
“Participacion y didlogos efectivos con las comunidades de
interés” y “Mecanismos de respuesta” del Protocolo de
relaciones con la comunidad y con los pueblos indigenas
del programa Hacia una Mineria Sostenible (TSM), con una
meta de largo plazo de alcanzar una clasificacion de nivel
AAA para todos los indicadores del protocolo. Para
alcanzar una clasificacion de nivel A, nuestras minas deben
contar con sistemas para identificar y asignar grupos de
interés, registrar y dar seguimiento a interacciones y
comunicaciones, y responder de manera formal a las
inquietudes de las comunidades.

Asegurar agua limpia para la
comunidad de Aurizona

A finales de marzo de 2021, la regién noroeste del estado
de Maranhd&o en Brasil recibié una cantidad excepcional
de lluvias torrenciales (mas de 450 mm en 48 horas), que
se describid como un evento de 1en 10,000 afios. Las
extensas inundaciones en la regién arrasaron con varios
caminos y aumentaron la turbiedad de los cursos de
agua y de fuentes locales de agua potable. Si bien las
estructuras operacionales de la mina Aurizona no se
vieron afectadas, una pequefia laguna de agua fresca de
nuestra mina se desbordo.

El personal de la mina reacciond rapidamente para asistir
a las comunidades aledafas, ayudando a restaurar rutas
de acceso y entregando agua potable y embotellada
como complemento al suministro de la comunidad.
También ofrecimos nuestra ayuda para mejorar la planta
de tratamiento de agua de la localidad de Aurizona,
elevando la capacidad de filtrado para abordar el exceso
de turbiedad producto de las inundaciones.

Si bien la planta de tratamiento de agua de la comunidad
comenzd a funcionar solo unos dias después de la
instalacion de los nuevos filtros, recibimos comentarios
que la capacidad de almacenamiento y la actual planta
de tratamiento de agua no eran suficientes para
satisfacer las necesidades de la comunidad. Trabajamos
con lideres de la comunidad y el gobierno local para
revisar la red de distribucion hidrica y en abril, como
proyecto de inversidon sostenible en la comunidad,
anunciamos nuestra decision de mejorar los ductos de
distribucion de agua e instalar una nueva planta de
tratamiento de agua para reemplazar las instalaciones
actuales de la comunidad.

Los proyectos de mejoras hidricas incluyeron varias
iniciativas, como el uso de tecnologia de ultrasonido para
identificar fugas y filtraciones en los ductos que
distribuyen agua a las viviendas de la comunidad, la
reparacion y la limpieza de los ductos de agua, llenado
de los tanques de almacenamiento de agua en toda la
comunidad para asistir a aguellas viviendas no
conectadas a la red de distribucion, y la instalaciéon de
filtros y tanques adicionales en la planta actual para
mejorar tanto la capacidad como la calidad del agua
hasta que la nueva planta de tratamiento de agua esté
lista para ser usada. También trabajamos con las
autoridades locales para conectar nuevas viviendas a la
red de distribucion.

Mientras realizdbamos este trabajo de colaboracion,
instalamos y pusimos en marcha una nueva planta de
tratamiento de agua. También ofrecimos capacitacion
para que las autoridades publicas junto con miembros de
la comunidad asumieran la responsabilidad por la
operacion y el mantenimiento de la planta de tratamiento
de agua. Esta planta fue entregada a la comunidad el dia
8 de marzo de 2022. Este es un verdadero proyecto de
inversion sostenible en la comunidad, que proporciona
nuevas habilidades y oportunidades de empleo, y que
también mejora el acceso al agua y la calidad del agua
para los miembros de la comunidad.
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Apoyo a nhuestras comunidades

e industria

Todas nuestras minas y oficinas apoyan iniciativas sociales,
ambientales y educativas que sean importantes para
nuestras comunidades y fuerza laboral. A continuacion, se
incluyen algunas de las iniciativas que apoyamos en 2021.

Estados Unidos

* Financiamos un programa de becas para los hijos de
nuestros empleados

* Patrocinamos un programa de limpieza de carreteras

* Participamos y apoyamos el evento “Walk to End
Alzheimer”

* Colaboramos con programas de sensibilizacion sobre el
cancer de mama y apoyo a sobrevivientes

* Apoyamos con servicios del centro de ayuda para
situaciones de crisis

* Colaboramos con programas extraescolares en los
centros locales de Boys and Girls Clubs

* Colaboramos con bancos de alimentos para ofrecer
programas de alimentaciéon para menores

* Apoyamos con programas para ofrecer educacion técnica

* Apoyamos con programas de desarrollo de liderazgo de
las mujeres

» Colaboramos con eventos culturales sobre equidad social

» Patrocinamos una organizacion dedicada al bienestar de
niflos y mujeres en Valle Imperial

» Patrocinamos diversas ligas deportivas infantiles
» Patrocinamos y apoyamos museos locales

*« Donamos arboles de Josué (Yucca brevifolia) a la
comunidad de Searchlight

» Participamos en una colecta de juguetes para Navidad

* Apoyamos trabajos de limpieza en el rancho Walking Box
Ranch

* Apoyamos una serie de eventos deportivos juveniles

» Apoyamos el proyecto de embellecimiento de la localidad
de Nipton

* Apoyamos el Consorcio de educacion ambiental de
la regidon Mojave (Mojave Environmental Education
Consortium) gue ofrece financiamiento y recursos para
profesores de escuelas primarias y secundarias para
ensefar sobre el medio ambiente de la region

» Patrocinamos el capitulo de Women in Mining en California

* Apoyamos a la Sociedad para la proteccion del borrego
cimarron

* Entregamos al instituto Desert Research Institute una
subvencion para realizar trabajos de investigacion durante
varios aflos

México

Entregamos becas a alumnos de comunidades aledafias
para la educacion primaria, secundaria, universitaria y de
posgrado

Ofrecimos capacitacion a residentes de la comunidad
sobre actividades mineras

Realizamos campanas de sensibilizacion sobre el cancer
de mama y de prdstata en la mina y en las comunidades
locales

Apoyamos programas sanitarios en las comunidades a
través del financiamiento de profesionales de la atencion
médica, la donacion de suministros médicos vy la donacion
de una ambulancia

Apoyamos campanfas lideradas por el gobierno para la
aplicacion de pruebas y vacunacion contra el COVID-19
Entregamos apoyos para despensas familiares en las
comunidades locales

Patrocinamos fiestas patronales de las comunidades
locales

Apoyamos la proteccion del medio ambiente a través
de actividades de recoleccién y desecho de residuos,
actividades de reforestacion y tratamiento de aguas
residuales de la comunidad

Apoyamos una colecta de juguetes para Navidad

En colaboracion con otros contratistas, organizamos un
dia de cine en las comunidades locales y un torneo de
futbol para los trabajadores

Donamos material didactico para jardines de nifos
Donamos neumaticos usados para emplearlos como
comederos para ganado

Apoyamos actividades agricolas para agricultores vecinos
Apoyamos la realizacion de mamografias para mujeres de
una comunidad cerca de la mina Mercedes

Donamos materiales y equipo para la Semana de las
Geociencias en una escuela local

Patrocinamos una campafa de reciclaje en las
comunidades de Magdalena y Santana
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Brasil

« Construimos una nueva planta de tratamiento de agua
y mejoramos la red de distribucién de agua para la
comunidad local

* Apoyamos trabajos significativos de mejoramiento vial
para mejorar el transporte y las condiciones de acceso
de las comunidades

* Realizamos campanas de sensibilizacion sobre el
cadncer de mama vy de prdstata en las minas y en las
comunidades locales

* Apoyamos programas sanitarios en las comunidades
a través del financiamiento de profesionales de la
atencion médica, la donacion de suministros médicos y
la donacion de una ambulancia

« Apoyamos campanas lideradas por el gobierno para la
aplicacion de pruebas y vacunacion contra el COVID-19

* Apoyamos programas centrados en la proteccién de
menores en situacion vulnerable

» Participamos en el Programa de jovenes aprendices
para brindar oportunidades para el primer trabajo

* Apoyamos a 33 instituciones con una serie de proyectos
de participacion social a fin de crear oportunidades para
las comunidades locales

* Invertimos mas de R$4 millones en apoyo a 14
instituciones que crean iniciativas centradas en eventos
culturales, deportivos, de salud y de desarrollo infantil

* Apoyamos centros deportivos y programas de atletismo
infantil

* Apoyamos programas de educacion sobre el medio
ambiente

* Apoyamos eventos culturales y teatrales

* Financiamos programas que apoyan el emprendimiento
y el desarrollo de habilidades

Canada

* Apoyamos programas de becas para tres escuelas
secundarias ubicadas cerca de Greenstone para que
los alumnos pudieran seguir con estudios superiores
relacionados con la mineria, oficios, ciencias ambientales o
administracion de empresas

* Contribuimos a programas de nutricion en todas las
escuelas primarias en la region de Greenstone

» Participamos en la alianza de recursos para seguridad
contra incendios con el Departamento de Bomberos
y Servicios de Emergencia de la Municipalidad de
Greenstone para entregar libros sobre seguridad contra
incendios para las escuelas del area de Greenstone

Ayudamos a nuestros colaboradores indigenas y a
agencias de empleo locales de la Municipalidad de
Greenstone para obtener financiamiento por parte del
gobierno para programas de capacitacion minera

Patrocinamos a un técnico de la Primera Nacion
Ginoogaming gue participd en el Great Cycle Challenge
para reunir fondos para la fundacion SickKids Foundation

Donamos ropa de invierno para nifos y jovenes de las
comunidades indigenas locales

Apoyamos la cena de Navidad para los adultos mayores de
Geraldton

Participamos en la feria virtual de abastecimiento en
colaboracion con la corporacion de desarrollo econdmico
de Greenstone y la Municipalidad de Greenstone

Ayudamos a nuestros colaboradores indigenas con
programas de desarrollo comercial para que pudieran
participar en la licitacion de contratos con la mina
Greenstone; se han creado mas de 20 empresas conjuntas
gue se han adjudicado contratos

Financiamos un estudio de factibilidad de un parque
fotovoltaico en colaboraciéon con una compafia local de
propiedad indigena

Oficina corporativa

Donamos al Daffodil Ball de la Sociedad Canadiense
contra el Cancer

Donamos a la campafa de salud mental de la fundacidn
St. Paul’s Foundation

Entregamos dos becas a través de Young Mining
Professionals para alumnos universitarios en disciplinas
relacionadas con la mineria en Columbia Britanica y Ontario
Apoyamos al Instituto Canadiense de Mineria
Apoyamos al Instituto Canadiense de Mineria (Columbia
Britanica/Yukon)

Miembro de la unidad de investigacion de depdsitos
mineros de la Universidad de Columbia Britanica
Miembro del Centro de investigacion de exploracion
minera de la facultad de ciencias de la tierra Harquail de
la Universidad Laurentian

Patrocinador de CASERM (Center for Advanced
Subsurface Earth Resource Models) de la Escuela de
Minas de Colorado

Patrocinador de la Sociedad de Gedlogos Economistas
Miembro y patrocinador de la Asociacion de exploracidn
minera de Columbia Britanica

Patrocinador de la Sociedad geoldgica de Nevada
Patrocinador de Simexmin - simposio brasilero sobre
exploracion minera
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Medio ambiente y
cambio climatico

Equinox Gold estd comprometida a alcanzar la excelencia
en desempefio ambiental. Sabemos que muchos de los
temas gue son importantes para nuestros grupos de
interés estan directamente relacionados con las practicas
de gestion ambiental. Implementamos estandares,
principios y practicas recomendadas internacionales a fin
de evitar y mitigar el impacto ambiental en nuestras
actividades, y buscar oportunidades para contribuir a la
investigacion cientifica y a iniciativas de proteccion del
medio ambiente.

Nos tomamos en serio las posibles
consecuencias ambientales de
nuestras actividades y hemos
instaurado sistemas de gestion,
politicas y medidas de proteccion
robustos para garantizar la correcta
gestion de estos riesgos.

Los procesos de gestion ambiental de la empresa tienen
como fin proteger la integridad vy viabilidad a largo plazo de
los ambientes naturales que rodean nuestras minas o que
se ven afectados por nuestras actividades. Para alcanzar
este objetivo:

* Promovemos la disminucion del uso de materias primas
v la reutilizacion o reciclaje de desechos

« Trabajamos para prevenir y mitigar los efectos sobre la
biodiversidad a través de procesos recomendados para
la gestion de la tierra y colaboraciones con entidades
académicas y grupos dedicados a la conservacion

* Fomentamos y mantenemos una cultura de
responsabilidad ambiental en los lugares de trabajo

* Realizamos actividades de recuperacidén ambiental
progresiva durante la vida util de cada mina, y
aseguramos gue los planes de cierre tomen en cuenta
los intereses de las comunidades anfitrionas

* Instauramos sistemas para garantizar que todos los
incidentes ambientales sean notificados, investigados y
remediados

* Dotamos de recursos a nuestro personal en las minas
a fin de que estén preparados para manejar cualquier
posible emergencia ambiental

* Nos aseguramos que los relaves y residuos de las
minas sean manejados y almacenados en forma segura
y responsable durante la vida util de la mina vy tras el
cierre de la misma

Equinox Gold utiliza sistemas de gestion ambiental que
cumplen con el estandar ISO 14001 y estamos
implementando los protocolos TSM vy los RGMPs
pertinentes en todas nuestras operaciones. Nuestros
sistemas de gestion ambiental llevan un registro del
cumplimiento con las obligaciones legales y otros
compromisos, de que seamos proactivos a la hora de
identificar y mitigar riesgos antes de iniciar el trabajo, y
gue monitoreemos nuestras operaciones para asegurar
gue la mitigacion sea eficaz. Los sistemas también
incluyen procesos de auditoria y revision anual que
promueven el mejoramiento continuo.

Desempeio de 2021

En 2021, formalizamos la Politica sobre medio ambiente y
cambio climatico, donde se detalla nuestro compromiso
con la proteccion ambiental, el papel que jugamos en la
respuesta mundial hacia el cambio climatico, y lo que
esperamos de tanto nuestros empleados como de
nuestros proveedores. Nuestros trabajadores juegan un
papel fundamental en la proteccion del medio ambiente.
Nuestros programas de capacitacion ponen énfasis en la
responsabilidad individual y colectiva respecto de la
proteccidn del medio ambiente y fijan la expectativa de
gue los sistemas de gestion ambiental de Equinox Gold
cumplan o superen los estandares internacionales.

Préoximos pasos

Equinox Gold estd comprometida con la gestidn del uso
de la energia y la promocion de la eficiencia en toda la
empresa a través de la identificacion de actividades que
utilicen mucha energia, la busqueda de mayores eficiencias
o fuentes de energia alternativa, incluidas fuentes de
energia de bajo consumo de carbono, vy el establecimiento
de objetivos cuantificables relacionados con el uso de la
energia y las emisiones de gases de efecto invernadero.
También agregaremos indicadores clave de desempefio
para el agua, el cambio climatico vy la biodiversidad en
nuestras iniciativas de presentacion de informes.
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Educaciéon ambiental para
empleados de RDM y las
comunidades aledainas

Desde 2015, Equinox Gold ha llevado a cabo un
programa de educacion ambiental para los trabajadores
y las comunidades aledafias a la mina RDM. El programa
se ha diseflado para fomentar la interacciéon con los
empleados y la comunidad, y mejorar su entendimiento
de cémo opera la mina y el cuidado que dedicamos para
proteger el medio ambiente. Trabajamos para compartir
nuestro conocimiento sobre conservacion y también
para aprender de las comunidades locales de manera
que, juntos, protejamos de manera responsable la tierra,
el agua, la flora y la fauna.

Durante 2021, no fue posible cumplir con muchos de los
eventos planificados para la comunidad a causa de las
restricciones por la pandemia del COVID-19, pero si
pudimos llevar a cabo algunas actividades con los
residentes de cinco comunidades locales centradas en
el bioma local, manantiales y suelos. Durante estos
eventos, el equipo de RDM facilitd talleres sobre la
conservacion de suelos y manantiales, y trabajé con
residentes locales para crear materiales educativos
enfocados en el medio ambiente.

También ofrecimos sesiones educativas sobre el medio
ambiente a nuestros trabajadores, con eventos
especiales en reconocimiento del Dia Mundial del Agua
y la Semana del Medio Ambiente. Las actividades del
Dia Mundial del Agua incluyeron analisis sobre la
importancia del uso consciente del agua, con la
demostracion de datos sobre el consumo de agua en el
trabajo y en las viviendas privadas. Durante la Semana
del Medio Ambiente, se realizaron talleres sobre temas
como la agricultura y el ganado, la conservacion del
agua y el suelo, la recuperacién de los ecosistemas, la
reduccion de residuos y el reciclaje, entre otras
actividades. Los trabajadores también participaron en
un analisis sobre los efectos sociales y ambientales
generados por las actividades mineras, y el papel que
todos jugamos en minimizar y mitigar nuestra huella
ambiental.

Confiamos en poder retomar un programa total de
educacién ambiental con un mayor nimero de
comunidades en 2022 en la medida que se reduzcan las
restricciones impuestas por la pandemia del COVID-19.
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Gestion de incidentes

Un elemento fundamental de gestionar nuestro impacto
ambiental es el seguimiento de la frecuencia y naturaleza
de los incidentes ambientales. Nuestros Lineamientos

de reporte de incidentes aseguran que el reporte,
investigacion, nivel de control y respuesta sean apropiados
para todos los incidentes. Con un sistema de clasificacion
bien definido y facil de usar, todos los empleados o
contratistas pueden registrar una gran variedad de
incidentes ambientales, incluidos los incumplimientos de
procedimientos internos, y se incentiva la notificacion

de todos los incidentes de manera que puedan tomarse
medidas para evitar que vuelvan a ocurrir. Todas nuestras
operaciones y proyectos reportan, investigan y solucionan/
remedian incidentes ambientales. Los Lineamientos de
reporte aseguran una clasificacion uniforme de incidentes
en todas las jurisdicciones y nos permiten compartir
lecciones aprendidas de investigaciones de incidentes de
manera gque podamos seguir mejorando.

Desde 2020, hemos proporcionado trimestralmente en
nuestro sitio web informacién actualizada sobre nuestro
desempefio ambiental. Empleamos un sistema que
clasifica los incidentes como ‘bajos’, ‘leves’, ‘moderados’,
‘graves’ o ‘catastroficos’. Los incidentes clasificados como
moderados o mayor que eso se consideran ‘significativos’.
Esta categoria incluye:

* Derrames de cianuro fuera del area de contencidn
normal
* Muerte de vida silvestre debido al cianuro

* Muerte de especies con estado de proteccion especial
segun la jurisdiccion local

* Incumplimientos de regulacién ambiental que generen
una notificacion regulatoria

» Derrames que generen una notificacion regulatoria

* Resultados anormales de monitoreo confirmados que
detecten cianuro fuera de una instalacion de cianuro,
o una infraccion de las condiciones de los permisos
ambientales

Desempeno de 2021

En 2021, no hubo incidentes ‘graves’ o ‘catastroficos’ en
ninguna de nuestras minas. Logramos una tasa de
incidentes ambientales significativos de 0.68, que
corresponde a una mejora del 58% en comparacion con el
objetivo de 2021 de 1.6, y también una mejora del 58% en
comparacion con nuestro desempeno de 2020.

Un logro significativo alcanzado en 2021, fue formalizar los
lineamientos y requisitos para la generacion de informes
para todas las operaciones y proyectos. Durante ese afo,
registramos 126 incidentes ambientales, de los cuales 13 se
clasificaron como ‘moderados’ y, por lo tanto, clasificados
como incidentes ‘significativos’ segun nuestro sistema
interno de clasificacion.

Incidentes ambientales de 2021 por clasificacion de
consecuencia

Bajo

Leve
Moderado
Grave

Catastrofico

En 2021, no hubo incidentes clasificados como graves o catastroficos.

Incidentes ambientales de 2021 por categoria

uerte de especies silvestres

Muerte de especies silvestres
relacionadas con el cianuro

Derrames de cianuro
Derrames de hidrocarburos
Otros derrames
Incumplimientos normativos

Otros tipos de incumplimientos
(internos)

Otros incidentes
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Ocho de los incidentes categorizados como significativos
correspondieron a muertes de especies silvestres
relacionadas con el cianuro, aunque ninguna de estas
especies esta clasificada como una especie en peligro.
Estos incidentes se reportaron a las autoridades vy se
implementaron las medidas de mitigacion adecuadas,
incluidas técnicas de desviacion (suministro de agua
fresca en dreas seguras) o técnicas de confusion (como el
uso de ruido o luces intermitentes para ahuyentar animales
de las areas de produccion). Otras medidas de mitigacion
incluyen el monitoreo periédico y el cubrimiento de
charcos de solucion que pudieran atraer a animales
silvestres. En Castle Mountain, se han gastado mas de
$200,000 en medidas de mitigacion para solucionar estos
problemas desde que la mina iniciara sus operaciones a
finales de 2020.

Otros incidentes incluyeron cuatro casos de
incumplimientos normativos. Uno de estos se produjo en
Aurizona, cuando un evento de lluvia torrencial (1 cada
10,000 afos) provocd una inundacion generalizada en la
region y el desborde de una laguna de agua fresca en la
mina de Aurizona. Otros incumplimientos normativos
incluyen el uso de cal por encima del limite autorizado en
Castle Mountain, niveles elevados de amoniaco
descargados desde la planta de tratamiento de efluente
en Greenstone y un uso diario de agua por sobre el limite
estipulado en RDM. Tras las respectivas investigaciones, se
implementaron medidas de mitigacidn para prevenir que
volvieran a ocurrir, incluido un mejoramiento del monitoreo
de cal y otras sustancias reguladas en Castle Mountain,

Incidentes ambientales de 2021 clasificados
como significativos

relacionadas con el cianuro
B Derrames de cianuro

M Incumplimiento normativo

B Muerte de especies silvestres

una mezcla adicional del agua proveniente de areas de
voladura antes de tratar el agua del sitio, y el remplazo de
un medidor de agua defectuoso en RDM.

Todos estos incidentes fueron reportados a las
autoridades. Solo el evento en Aurizona derivo en multas,
que Equinox Gold ha disputado ante las autoridades.

En Castle Mountain, un corte de electricidad y un evento
de fuertes vientos contribuyeron a una filtracion leve de
solucioén de lixiviacion que contenia bajas concentraciones
de cianuro. La mayor parte de la solucion se detuvo en un
contenedor de concreto secundario para derrames, pero
una pequefa parte de la solucion fue desplazada por el
fuerte viento fuera de la estructura de contencién. El
incidente se reporto a las autoridades y no se emitieron
multas o infracciones a los permisos.

Préximos pasos

Para 2022, nos hemos fijado la meta de alcanzar una tasa
de incidentes ambientales significativos por millén de
horas trabajadas de 1.60, similar a la meta del afio pasado
cuando Greenstone aun no era propiedad de Equinox
Gold. Seguiremos reportando, investigando y remediando
incidentes ambientales. También finalizaremos la
implementacion de software para contar con un sistema
integrado de seguimiento de la gestion de riesgos y del
desempeno ambiental, que nos permitird gestionar mejor
el reporte de incidentes y estandarizar la documentacion e
investigacion de incidentes.
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Gestion de energia y emisiones de
gases de efecto invernadero

Las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) se han
vuelto un tema central para Equinox Gold, la industria minera
y la sociedad en general. Los inversionistas desean
comprender los riegos de sus carteras de inversion producto
del cambio climatico, tanto en lo referente a los riesgos fisicos
(como p. €}, minas cercanas a la costa que se ven afectadas
por el aumento en el nivel del mar) como a los riesgos de
transicion (p. ej., aumento en los costos de la energia causados
por impuestos al carbono o leyes que limiten las emisiones).
Los gobiernos, los inversionistas y la sociedad exigen que las
industrias sean mas eficientes con el uso de energia y opten
por la descarbonizacion de sus operaciones al reducir la
dependencia en hidrocarburos.

Los gobiernos que suscribieron el Acuerdo de Paris en 2015
lograron un acuerdo histérico para combatir el cambio
climatico y acelerar e intensificar las acciones e inversiones
necesarias para un futuro sostenible con un bajo uso de
carbono. Segun el Grupo Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climatico (IPCO)https:/www.ipcc.ch/, el
aumento en la temperatura del planeta no debe superar los 1.5
grados Celsius durante este siglo para evitar efectos
catastroficos producto del cambio climatico. Para lograrlo, las
emisiones globales de GEI deben reducirse a la mitad antes de
2030 vy llegar a un nivel de cero emisiones netas antes de
2050. Se espera que todas las industrias contribuyan de
manera positiva a los esfuerzos de todo el planeta para
combatir el cambio climatico y adaptarnos a éste. En Equinox
Gold, reconocemos que tenemos un papel que jugar y
estamos desarrollando objetivos de corto, mediano vy largo
plazo para el uso de energia vy las emisiones de GEl.

Desde 2020, la empresa ha tomado medidas para establecer
una estrategia ante el cambio climatico con el objeto de
reducir nuestro consumo de energia y emisiones de GEl.
Como primera medida, nos hemos centrado en maximizar la
eficiencia energética de nuestras minas, que también es una
parte importante de la gestion de costos. Hemos adoptado un
enfogue sistematico para identificar las principales fuentes de
uso de energia y de emisiones de GEl en nuestras minas, y
empleamos estos datos para definir metas para su reduccion
con las consiguientes revisiones y reportes sobre nuestro
avance. En la actualidad, estamos investigando fuentes
potenciales de energia alternativa para cada mina.

Equinox Gold se ha comprometido a obtener energia de
fuentes renovables siempre que sea factible. Todas nuestras
operaciones, salvo Castle Mountain, estdn conectadas a la red
de suministro eléctrico.

La energia para la fase 1 de las operaciones de Castle
Mountain se obtiene de generadores a diésel. Nos
conectaremos a la red eléctrica en la fase 2 de las operaciones.
En las minas donde la electricidad de la red publica no
proviene de fuentes renovables (p. e. generacion hidroldgica o
solar), estamos analizando la posibilidad de instalar nuestras
propias plantas de generacion de energia limpia, como en el
caso de Castle Mountain con la instalacion de plantas de
generacion eléctrica y en algunas de nuestras minas en Brasil.
También estamos migrando a camiones mas eficientes en
algunas minas y estamos implementando sistemas para
monitorear y gestionar el consumo de combustible de manera
mas eficaz, y usamos una mezcla de biodiésel (diésel
mezclado con aceite vegetal derivado de la soya) en nuestras
operaciones en Brasil, que se traduce en una reduccion del
10% en las emisiones de alcance 1 en comparacion con el
diésel.

Desempeio de 2021

En 2021, el establecimiento de un enfoque para la gestion de
las emisiones de GEl y del desempefio energético fue un
elemento medular para Equinox Gold. Definimos politicas de
gobernanza, recopilamos datos de referencia, evaluamos
riegos, establecimos metas de corto plazo y mejoramos
nuestros procesos de reporte tanto internos como externos.
También formamos el Comité para la gestion de energia y
GEl, integrado por miembros de la alta gerencia de los
equipos corporativo y operativo. Su misidn es asegurar que
avancemos hacia los objetivos relacionados con la eficiencia
energética y la reduccidon de emisiones de GEI.

Ademas, contratamos a un tercero para gue revisara los
riesgos fisicos relacionados con el clima en todas nuestras
minas. En el estudio se incluy® un horizonte a 30 afios y
considerd varios parametros, como sequias, inundaciones,
aumentos en el riesgo de incendios forestales, aumento del
nivel del mar y temperaturas extremas. Se considerd que
nuestras minas se encontraban en un nivel de riesgo bajo
para todos estos pardmetros, aunque se identificd un mayor
riesgo de sequia e incendios forestales para Castle Mountain
y Mercedes. Estamos trabajando para asegurar que esas
minas comprendan estos riesgos y cuenten con los
controles y recursos necesarios.

Una mejora destacable respecto de la eficiencia en la
emision de GEI tuvo lugar en Mesquite, donde el reemplazo
de la flota de camiones por camiones mas grandes y mas
eficientes en el consumo de combustible generd una
reduccion del 35% en las emisiones de gases de efecto
invernadero en comparacion con la flota anterior.
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Superacion de las metas de
reduccion en las emisiones de GEI en
la Mina Mesquite

En 2021, Equinox Gold establecié por primera vez metas
para la reduccion de gases de efecto invernadero. Lograr
estas metas formo parte de la estrategia de remuneracion
de la alta gerencia. Consideramos que establecer y
alcanzar metas anuales sobre emisiones de GEI para lograr
mejores eficiencias energéticas sentara las bases para los
procesos y experiencia técnica necesarios para llegar a
nuestras metas de descarbonizacion de largo plazo.

Nuestro objetivo inicial de corto plazo fue una reduccion de
los gases de efecto invernadero de 11,412 tCO2e (toneladas
equivalentes de didxido de carbono), equivalente a un 4.5%
del tCO2e total de 2020. Tras el andlisis de los datos, se
observa que mas del 90% de la reduccion potencial de GEI
de Equinox Gold podria lograrse con el remplazo de la flota
de camiones de Mesquite.

Fue justamente en Mesquite que, a fines de 2020 y
durante 2021, se remplazd la flota de camiones de acarreo,
fabricados en 2007-2010 y que contaban con motores
grado 2, por 10 nuevos camiones de 2019 con motores
grado 4. Los estandares para motores diésel grado 4
cumplen con las mas estrictas de las estipulaciones sobre
emisiones de la Agencia de Proteccion Ambiental de
Estados Unidos para motores diésel fuera de carreteras.
Estos camiones se han disefiado para disminuir las
emisiones, disefdndolos de manera tal que el equipo
pesado usado fuera de carreteras cumpla los mismos
estandares que camiones y autobuses que circulan en
carreteras. Los nuevos camiones también son mas
grandes que los de la flota anterior, y al acarrear mas roca
por carga se requieren menos viajes.

La combinacién de menos viajes y camiones con
motores con una combustidon mas limpia resultdé en una
reduccion significativa de emisiones al aire. Este
reemplazo permitié reducciones en las emisiones de
escape de un 93% del material particulado, de un 65% de
oxidos de nitréogeno, de un 90% de compuestos volatiles
organicos, de un 35% de didxido de sulfuro y de un 35%
de equivalentes de didxido de carbono.

Estos cambios permitieron logar una reduccién total de
emisiones de gases de efecto invernadero de un 35% en
comparacion con los camiones anteriores, una
disminucién de 12,457 tCO2e durante 2021. Este
proyecto logrd superar, por si solo, el objetivo de
reduccion de GEI de la empresa establecido a comienzos
de 2021. El ahorro total de GEI de la empresa fue de casi
13,000 tCO2e, mas de un 10% mejor que el objetivo de
reduccion.

Durante el afo, avanzamos en nuestros planes para utilizar
energia solar y edlica en varias de nuestras minas en Brasil,
|lo cual podria reducir las emisiones de GEI con los
consiguientes ahorros en los costos. También promovimos
estudios para revisar el potencial de usar energia solar en
Castle Mountain.

En 2021, también creamos una nueva interfaz para
emisiones de GEIl y energia que les permite a nuestros
equipos observar y llevar un registro de tendencias a
través del tiempo, y reportamos nuestros datos sobre
emisiones de GEI por primera vez al Carbon Disclosure
Project (CDP). El informe se encuentra disponible en la
seccion de Medio Ambiente de nuestro sitio web.

Préoximos pasos

Nuestra meta para 2022 es lograr una clasificacion de nivel A
de TSM para el 75% de los indicadores del protocolo sobre
cambio climatico en todas las operaciones. Seguiremos
promoviendo estudios y proyectos para lograr eficiencias en
el uso de energia con el propodsito de mejorar la intensidad
de emisiones de gases efecto invernadero en nuestras
operaciones. Igualmente desarrollaremos estandares para la
gestion de energia a fin de que nuestras minas mejoren su
eficiencia energética y promuevan una cultura de conciencia
energeética.

Hemos iniciado un trabajo para comprender los costos
asociados con un rango de reducciones en el porcentaje de
emisiones de gases de efecto invernadero antes de 2030 en
comparacion con mantener las operaciones sin ninguna
variacion en toda la cartera de activos de la empresa.
Desarrollaremos un plan de disminucion de GEIl para toda la
empresa y esperamos establecer metas de reduccion de
corto, mediano vy largo plazo en 2022. También iniciamos
proyectos exploratorios para determinar el potencial de
disminucion y costos, y realizaremos talleres sobre emisiones
de GEIl en nuestras minas como primer paso para alcanzar
esta meta.

En nuestro primer informe del Grupo de trabajo sobre
declaraciones financieras relacionadas con el clima (TCFD)
gue se publicara en 2022, se incluird un analisis detallado de
los riesgos y oportunidades identificadas en una revision
externa de riesgos vy los objetivos para GEI de corto plazo
gue hemos establecido.
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Consumo de energia En nuestras operaciones de lixiviacion en pilas se usa
energia para bombear solucion estéril a las pilas de

lixiviacidn, y en las operaciones de molienda para triturar y
moler roca para liberar el oro. RDM fue la mina con el
mayor uso de energia en 2021 debido a una importante
campafa de desmonte para contar con un mejor acceso al
mineral, con el consiguiente aumento en la energia usada
para retirar roca estéril en comparacion con el oro

En 2021, nuestro uso total de energia fue de 6.06 millones
de gigajulios (GJ), como se resume a continuacion por
fuente y mina. Estos datos incluyen el consumo de energia
de las actividades de las operaciones y excluye el
consumo de energia relacionado con las actividades de
construccion en Santa Luz y Greenstone. El uso de diésel
en los camiones para las operaciones a cielo abierto es la

) ) producido.
mayor fuente de consumo de energia en nuestras minas.
Consumo de energia por mina (GJ) en 2021 Consumo de energia por fuente (GJ) en 2021
Mesquite
Castle
Mountain W Diésel 4,042,665
Los Filos 606 B Red eléctrica 1,644,035
millones de B Explosivos 102,441
Mercedes gigajulios B Gasolina 37,045
Aurizona B Propano 82,704
Fazenda
Pilar
RDM

o
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Intensidad de la energia por sitio*
(GJ por onza de oro producida) en 2021
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Emisiones de GEI

Nuestras emisiones de GEIl en 2021 fueron de 386,000
tCO2e (toneladas equivalentes de didoxido de carbono), tal
y COMo se resume a continuacién por fuente y mina. Estos
datos se calcularon multiplicando el consumo de energia
por los factores de emisiones actuales especificos para
cada fuente de combustible. Utilizamos los factores
disponibles en la Guia de referencia para la gestion de
emisiones de gases de efecto invernadero y energia de
TSM.

Emisiones de GEI por fuente (tCO2e) en 2021
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Red eléctrica 109,781
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Emisiones de GEI proveniente de minas en produccion en 2021.

La composicion del combustible y los factores de las
emisiones varian entre los paises, principalmente en Brasil
donde el uso de una mezcla de 10% biodiésel permitid una
reduccion en las emisiones de alcance 1. Con respecto a la
electricidad, nuestras minas en Brasil y la mina Mesquite se
vieron beneficiadas de la energia recibida de una red
eléctrica relativamente limpia (con una mayor parte
proveniente de fuentes de energia renovable), si bien la
seqguia en Brasil llevd a una disminucion en la generacion
hidroeléctrica, que fue remplazada por plantas de energia
alimentadas con gas natural.

Emisiones de alcance 1y alcance 2 (tCO2e) de 2021

Bl Alcance 1 276,197
B Alcance 2 109,781
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Gestion del agua

El agua es un recurso importante para la industria minera.
Dos de los principales usos de este elemento son para el
proceso de extraccion de oro del mineral y para la
supresion de polvo en las vias de transporte y acceso. Por
tanto, la escasez de agua representa un riesgo para
nuestras operaciones por lo que procuramos reducir
nuestro consumo de agua fresca y reutilizar el agua
siempre que sea posible.

También reconocemos que el agua es un recurso crucial
para las comunidades locales, para la agricultura y para la
flora y fauna que rodea nuestras minas. Para abordar
nuestros intereses en comun en cuanto a la gestion del
agua, Equinox Gold trabaja con grupos de interés locales
para atender las inquietudes y desafios relacionados con el
agua tanto para la empresa como para las comunidades.

La gestion del agua es fundamental para diversos aspectos
de nuestro negocio, incluida la produccion, el cumplimiento
de las normas vigentes, la estabilidad geotécnica, la
gestion de los relaves vy la proteccion del medio ambiente.
Muchas de nuestras minas operan en regiones desérticas o
semidesérticas, o en regiones con una estacion seca y
humeda bien diferenciadas. Almacenamos agua para
mitigar la falta de este recurso durante las temporadas
secas, y durante la temporada de lluvia debemos gestionar
eventos de exceso de agua y de tormenta. De esta forma,
el agua y la gestion de efluentes son componentes
centrales de nuestros trabajos de sostenibilidad y
estrategia de ESG. Nuestra Politica de medio ambiente y
cambio climatico exige que los equipos en nuestras minas
comprendan y aborden los riesgos e impactos relacionados
con el agua a nivel de captacion local.

Equinox Gold emplea un balance de agua para
comprender los diversos elementos que aportan y extraen
agua en cada mina. Para ello, es preciso entender a
cabalidad la hidrologia, el clima y la hidrogeologia de la
mina, asi como las necesidades de produccion de la mina.

Monitoreamos estrechamente el cumplimiento de las
asignaciones de agua que se nos han autorizado, y
trabajamos para asegurar que podamos minimizar el uso
del agua reciclandola y reutilizdndola cuando sea posible.
Constantemente reutilizamos agua en las pilas de
lixiviacion y recuperamos agua desde las presas de
relaves. También nos esforzamos por proteger la calidad
del agua mediante nuestros trabajos de gestion de
efluentes.

La mayoria de las minas de Equinox Gold son operaciones
de cero descargas, lo que significa que el agua afectada por
nuestras operaciones no sale de la mina, sino que se evapora
0 es almacenada para un uso posterior. En aguellos casos
en gue debemos descargar el agua, nos aseguramos de gue
su calidad cumpla con los estandares autorizados antes de
realizar la descarga. También empleamos evaporadores para
reducir los inventarios excesivos de agua en dreas con un
balance de agua positivo.

Las sustancias quimicas que se emplean en nuestras minas
para el procesamiento del mineral son manejadas con
sumo cuidado. Monitoreamos la calidad del agua de
fuentes superficiales y fredticas para detectar la presencia
de contaminantes relacionados con las actividades
mineras o que pudieran afectar los cuerpos de agua
localizados fuera de las areas donde se encuentran las
minas. Los contaminantes se pueden transportar en el aire
(como particulas de polvo) o en el agua. Para eliminar o
mitigar el impacto de las operaciones en la calidad del
agua local, hemos instaurado procedimientos para reducir
el polvo y garantizar gue los contaminantes transportados
por el agua sean contenidos en el sitio o sean tratados
para cumplir con un nivel adecuado de calidad del agua
antes de descargar el efluente.

Estamos conscientes de que el cambio climatico afectara
el balance de agua de nuestras minas y nuestras
estructuras, como las instalaciones de almacenamiento de
agua y de relaves. Nos estamos adaptando al cambio
climatico actualizando en forma periddica nuestros
parametros de disefio para incluir eventos de lluvia cada
vez mas intensa. También estamos diseflando nuestras
estructuras de drenaje y captacién de agua para incluir
una cantidad significativa de contingencias y tener una
mayor seguridad de que las estructuras de nuestras minas
puedan mantener su integridad incluso ante la presencia
de eventos climaticos extremos.

El Codigo Internacional para el Manejo del Cianuro (ICMQO),
suscrito por Equinox Gold, exige el uso de programas de
monitoreo para detectar cianuro en el agua superficial y
freatica. Durante 2021, la empresa certificd dos nuevas
minas que cumplen con el ICMC. Los Filos, Mesquite y
Fazenda ahora se encuentran certificadas. Se espera que
RDM, Aurizona y Castle Mountain reciban su certificacion a
comienzos de 2023. También se espera que Greenstone y
Santa Luz se certifiquen en un plazo de tres afos de
alcanzado el nivel de produccién comercial, tal y como lo
requiere el Instituto Internacional para el Manejo de
Cianuro.
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Desempeno de 2021

En 2021, la empresa extrajo 5.6 millones de metros
clbicos de agua de fuentes externas (para operaciones y
consumo humano). Las tasas de eficiencia hidrica de la
empresa van de 6.4 m?3 por onza de oro producida en Los
Filos a 23.4 m?3 por onza de oro producida en Castle
Mountain.

El agua extraida por mina varia segun el tipo de proceso
empleado para extraer oro del mineral, el tamafo de la
mina, el clima y la ubicacion geografica. Mesquite se
encuentra ubicada en un area semidesértica con una alta
evaporacion y muy pocos eventos de lluvia, y utiliza el
procesamiento en pilas de lixiviacion para la extraccion
de oro que, por lo general, usa mas agua gue una mina
con un molino y un circuito de lixiviacion. Los Filos usa
mucho menos agua que Mesquite, a pesar de tener un
mayor tamanfo vy utilizar pilas de lixiviacion; esto se debe
a que la region tiene una temporada de lluvias claramente
separada que complementa el abastecimiento de agua
usada para el procesamiento. Este es también el caso de
Aurizona, donde el agua que cae durante la temporada
humeda se almacena y utiliza en el procesamiento,

reduciendo la dependencia en fuentes de agua externas.

Préoximos pasos

En el futuro, aumentaremos el nimero de indicadores
reportables en toda la organizacidén para incluir
indicadores de desempefo en cuanto a gestion del agua,
incluida la intensidad en el uso del agua. Hemos
establecido una meta para 2022 para lograr una
clasificacion de nivel A de TSM de al menos un 75% de los
indicadores del protocolo sobre proteccion del agua en
todas las operaciones. Para esto, las minas deberan:

* Aumentar la interaccion con los grupos de interés
respecto de los compromisos y enfoques con relacion
a la gestion del agua, y buscar soluciones para desafios
hidricos compartidos a nivel de captacion

* Mejorar controles basandose en los riesgos
identificados respecto de las fuentes de agua
superficial y freatica

* Aumentar la interaccidn con los grupos de interés
en las cuencas para comprender mejor el uso de las
fuentes hidricas a nivel local

* Buscar oportunidades para participar en grupos de
administraciéon de las cuencas

Agua extraida por mina (m3) en 2021
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Agua extraida desde las minas en produccion en 2021.

Porcentaje de agua fresca extraida en 2021 en regiones
con un estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto

(Mesquite y Mercedes)
2,136,156 m*

Bl Todas las demas minas
3,496,971 m?

Areas con un alto estrés
hidrico segun el Atlas
Aqueduct Water Risk del
Instituto de Recursos
Mundiales.
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Gestion de relaves y roca estéril

Dos elementos fundamentales de nuestra estrategia de
mineria responsable son proteger la salud y la seguridad de
nuestros trabajadores y comunidades locales, y minimizar y
mitigar nuestro impacto sobre el medio ambiente. Esto
incluye asegurar que los residuos de las minas, como la roca
estéril y los relaves, sean gestionados en forma segura, que
todos los depdsitos de roca estéril y relaves se disefien en
forma adecuada y que sean estables fisica y quimicamente
para el almacenamiento a largo plazo, y que dichas
instalaciones se inspeccionen y auditen en forma rutinaria.
También estamos comprometidos a mantener una
comunicacion periddica y abierta con las comunidades
locales para abordar cualquier inquietud relacionada con
nuestras instalaciones de relaves y roca estéril.

Roca estéril

Las operaciones mineras generan roca estéril, que es un
material que se remueve pero No se procesa porque
contiene una mineralizacion baja o sin valor. Cada una de
nuestras operaciones cuenta con instalaciones para el
almacenamiento de roca estéril. En nuestras minas
subterraneas, usamos la roca estéril como relleno para
minimizar la cantidad de roca estéril que se lleva a la
superficie. En el caso de las minas a cielo abierto, la roca
estéril se almacena en instalaciones construidas para que
sean estables a nivel geotécnico y geogquimico. Cuando la
instalacion de almacenamiento se deja de usar, la roca
estéril se rehabilita para cumplir con el uso final del suelo
acordado.

Relaves

Los relaves son una mezcla de roca molida y efluentes del
proceso que se generan en una planta de procesamiento de
mineral. Equinox Gold estd comprometida a cumplir con
altos estandares y practicas para la gestion de las
instalaciones de almacenamiento de relaves y usa como
guia protocolos reconocidos a nivel mundial, como el
Estandar Global de la Industria sobre Manejo de Relaves del
Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM) vy el
Protocolo de gestion relaves de HMS.

La empresa cuenta con ocho instalaciones de
almacenamiento de relaves en Brasil y dos en México. En
Equinox Gold nos aseguramos que nuestros trabajadores,
asesores y contratistas sean cualificados, estén bien
capacitados y sean conscientes de los riesgos potenciales
asociados con los relaves de manera que puedan cumplir
exitosamente con sus responsabilidades en lo que se refiere
a la construccion, operacion y gestion de las respectivas
instalaciones. Especialistas locales e internacionales estan a

cargo del disefio de nuestras instalaciones de
almacenamiento de relaves siguiendo practicas de
ingenieria reconocidas a nivel mundial.

Solo utilizamos presas de relave construidas con los
métodos ‘aguas abajo’ vy ‘linea central’, y realizamos
inspecciones y auditorias periddicas internas y a través de
entidades externas para asegurar que las presas cumplan
cabalmente con todos los requisitos normativos.

Monitoreamos en forma regular el nivel del agua en las
presas, inspeccionamos la presencia de filtraciones en las
presas o alrededor de la base de las presas, y monitoreamos
cualquier movimiento de las presas para asegurar que el
desempenfo de las instalaciones se ajuste al disefo. El
ingeniero de relaves residente de cada mina compara los
datos con pardmetros de operacion normal vy, en caso de
detectar alguna diferencia sustantiva, se notifica al ingeniero
en jefe y a la agencia federal minera. Asimismo, se deberia
notificar al funcionario ejecutivo pertinente (es decir, a
nuestro vicepresidente de Servicios Técnicos) y al director
ejecutivo sobre cualquier diferencia importante y los
resultados de las investigaciones que se hayan hecho al
respecto. En Brasil, de conformidad con la normativa
establecida por la Agencia Nacional de Mineria (ANM),
responsable de supervisar la operacion segura de las
instalaciones de almacenamiento de relaves en ese pals,
cada una de las cuatro instalaciones que se encuentran en
operacion cuenta con un sistema sonoro de alerta temprana
que notificaria al equipo vy a las comunidades locales ante la
presencia de cualquier problema de inestabilidad.

Desempeio de 2021

En 2021, revisamos y actualizamos nuestros sistemas vy
procesos de gestion de residuos, y también comenzamos a
implementar y capacitar a los trabajadores sobre el
Protocolo de gestion de relaves de TSM. También
publicamos el primero Informe general sobre gestion de
relaves, que incluye detalles técnicos y otra informacion
sobre cada una de nuestras instalaciones de
almacenamiento de relaves. Este informe se actualizara en la
primera mitad de 2022.

Realizamos inspecciones periodicas de nuestras
instalaciones actuales de almacenamiento de relaves y
contamos con Consejos Independientes de Revision de
Relaves (ITRB, en inglés) para supervisar el disefio vy la
construccion de las instalaciones que se estan construyendo
en Aurizona y Greenstone. Los dos Consejos se reunieron
durante el afo para revisar los planes vy el progreso para las
nuevas instalaciones de almacenamiento de relaves.
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Ademas, en 2021 se llevaron a cabo revisiones de ingenieria
independientes en las instalaciones de almacenamiento de
relaves de Brasil.

Durante 2021, realizamos importantes campafias de
desmonte en Mesquite, Los Filos y RDM para abrir el
acceso a nuevos cuerpos de mineral, y como resultado, la
produccion de roca estéril en comparacion con la
produccidn de oro fue mayor en esos proyectos respecto
de las otras minas.

Produccion de oro, roca estéril y relaves por mina en
2021
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Préoximos pasos

Seguiremos adelante con la implementacion del protocolo
de gestion de relaves de TSM y pensamos alcanzar el nivel
A para el 75% de los indicadores para finales de 2022, y un
nivel A para todos los indicadores al término de 2023. Para
alcanzar esta meta:

* Nos aseguraremos de que todas las minas cuenten con
procesos eficaces para comunicar nuestro enfoque y
compromisos con relacion a la gestion de los relaves

* Nos aseguraremos de que el sistema de gestion de
relaves se ajuste al marco de gestion de relaves descrito
en la guia para gestion de relaves de la Asociacion
Minera de Canada

* Nos aseguraremos de que en todas las minas se hayan
probado planes de respuesta ante emergencias y planes
de preparaciéon ante emergencias de conformidad con
dicha guia

También estamos realizando pruebas y revisando técnicas
alternativas de desecho, como el engrosamiento vy filtrado
del relave, que aumentaria la estabilidad a largo plazo del
relave y también reduciria el agua empleada en nuestras
operaciones al aumentar la recuperacion y reutilizacion del
agua. En RDM, estamos instalando un espesador en la planta
de procesamiento para mejorar la reutilizacion del agua en
hasta un 25%.

Disefnando el camino hacia un cierre
seguro de una instalacion de
almacenamiento de relaves

En la mina Fazenda de Brasil, hemos iniciado los trabajos
necesarios para cerrar en forma permanente una de sus
instalaciones anteriores de almacenamiento de relaves. La
instalacion operd desde 2000 hasta 2013, pero ya no es
necesaria para las operaciones de la mina. Esperamos que el
cierre y la recuperacion ambiental concluyas a fines de 2022.

En preparacion al cierre, se realizaron estudios ambientales y
de ingenieria en muestras de relaves y materiales que
potencialmente se podrian usar para la cobertura, como roca
estéril, materiales antiguos de las pilas de lixiviacion y
plasticos geosintéticos, para determinar el mejor sistema de
cobertura que se colocara sobre el relave y asi evitar la
erosion y ofrecer el mejor substrato para el desarrollo de
vegetacion.

De acuerdo con los resultados de estos estudios, tenemos
pensado cubrir los relaves con tres capas de roca y tierra
para crear una base que permita el crecimiento de
vegetacion. La primera capa sera de roca estéril, que evita
que el agua proveniente del relave se filtre hacia la cobertura
de tierra. A continuacion, se extendera una capa de antiguos
materiales de lixiviacion. Este material se ha sometido a
pruebas para confirmar que toda sustancia quimica residual
del proceso se haya desintegrado por aifos de exposicion al
sol y la lluvia y que sea seguro para ser reutilizado. Este
disefio presenta un beneficio adicional: la reutilizacion de
roca estéril y material de lixiviacion que de lo contrario se
colocaria en una instalacion de almacenamiento de roca
estéril. Las capas de roca y tierra se colocaran en forma
inclinada para que el agua de lluvia se drene en varios
canales de captacidon que retiraran el agua de la instalacion.
Por ultimo, se colocard una ultima capa de tierra vegetal y
replantaremos el area con plantas nativas de nuestro vivero
y semillas de nuestro banco de semillas.

Equinox Gold monitoreard la instalacion de almacenamiento
de relaves recuperada por el tiempo que quede de operacion
de la mina Fazenda y mas all3, y aplicard esa experiencia y
todo lo aprendido de los trabajos de recuperacion ambiental
y monitoreo en esta instalacion para los eventuales trabajos
de recuperacion de las instalaciones en las demas minas de
nuestra propiedad.
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Biodiversidad

Equinox Gold es una empresa comprometida con la
proteccidn de las especies y habitats de las areas en las
gue operamos y con el apoyo de la conservacion de la
biodiversidad local. Adherimos a todas las normas vy
reglamentos locales y federales, y aplicamos el RGMP en
Biodiversidad, uso de la tierra y cierre de las minas, asi
como en el protocolo Gestidon de la conservacion de la
biodiversidad de HMS. Prestamos especial atencién a las
especies amenazadas y habitats criticos en todas las
minas de Equinox Gold.

Equinox Gold opera cerca de importantes ecosistemas,
incluida el drea de preservacion del Amazonas en
Maranhéao, Brasil, y la Caatinga en Bahia, Brasil; el cafidn
del Zopilote cerca de las operaciones de Los Filos en
Meéxico; v la reserva nacional Mojave en California, Estados
Unidos. Equinox Gold gestiona con esmero sus
actividades para minimizar y mitigar los impactos
adversos a corto y largo plazo en la flora y la fauna en
estas zonas. Antes iniciar la construccion y las
operaciones, hacemos un inventario de referencia de la
flora y la fauna para entender la biota de importancia
tanto ecoldgica como cultural. En funciéon de este
conocimiento, elaboramos planes de gestion para mitigar
o eliminar danos donde sea posible.

En todas nuestras minas, nuestro plan de gestion de
biodiversidad incluye el monitoreo y la recuperacién de
habitats para especies locales protegidas. Antes de alterar
la tierra, llevamos a cabo evaluaciones de impacto sobre la
biodiversidad para comprender las caracteristicas del
lugar, con lo cual nuestros equipos locales pueden
asegurar que la fauna nativa e importantes elementos de
la flora se puedan identificar y reubicar durante los
procedimientos de desmonte. También mantenemos
viveros de plantas para cultivar especies nativas que se
usaran en las fases de recuperacion ambiental.

En Brasil, tal y como lo exige la ley, hemos creado areas de
conservacion adquiriendo tierras no alteradas para
proteger ecosistemas naturales. No solo protegemos estas
zonas protegidas del desarrollo, los cazadores, cazadores
furtivos y actividades mineras ilegales a pequefia escala,
sino que estas zonas también nos permiten documentar la
riqgueza bioldgica de estas areas y su importancia, vy
contribuir al mantenimiento de la biodiversidad de la
region, minimizando a la vez el impacto sobre las
poblaciones locales de especies animales y vegetales
importantes.

Proteccion de la poblacion de
murciélagos cerca de Mercedes

Los murciélagos juegan un papel importante en los
ecosistemas de México, especialmente en su papel
como polinizadores de plantas locales, como el agave.
En las comunidades aledafias a la mina Mercedes de
Equinox Gold, se cosecha savia de las plantas de agave
que se utiliza para hacer bacanora, una bebida
alcohdlica muy conocida e importante para la economia
del estado de Sonora en México. Los murciélagos
también contribuyen en forma crucial a la agricultura
local, al alimentarse de plagas que pueden dafar las
cosechas.

Los pozos mineros ya clausurados ofrecen un excelente
habitat para una gran variedad de especies de
murciélagos. En Mercedes, un programa integral
iniciado en el aflo 2008 se centra en la identificacion y
monitoreo de las poblaciones de murciélagos en la
region. Para llevar un seguimiento de la cantidad de
ejemplares, su distribucién, comportamiento y los
patrones de migracion de 20 especies de murciélagos
que viven o migran por un area de proteccion de
murciélagos cerca de la mina, se emplean varios
métodos que incluyen inspecciones fisicas, deteccion
ultra acustica, grabaciones en video, cdmaras
automaticas con sensores térmicos e infrarrojos y un
contador electrénico de murciélagos. La mina Mercedes
patrocina el programa y el equipo de medio ambiente
participa activamente en los programas de monitoreo,
ayudando a proteger especies locales y contribuir a los
trabajos de investigacion a nivel mundial de las
migracion y conductas de los murciélagos.
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Cerca de Santa Luz adqguirimos (y ahora protegemos) un
terreno de compensacion en la regién de Caatinga, el
Unico bioma exclusivamente brasileio; una gran parte de
su herencia bioldgica no se encuentra en ninguna otra
parte del planeta. También hemos protegido un habitat
cerca de Castle Mountain para la tortuga del desierto.

Siguiendo nuestra Politica de medio ambiente y cambio
climatico, colaboramos con las comunidades locales,
ONGs, el gobierno e instituciones académicas para lograr
resultados positivos sobre la biodiversidad. En Castle
Mountain, por ejemplo, colaboramos con las comunidades
locales y ONG para proteger al borrego cimarrén y las
adguilas reales locales. En Mercedes, nuestro trabajo se
centra en la proteccion de especies importantes de
murciélagos.

Desempeio de 2021

En Castle Mountain, nos asociamos con la Sociedad
Californiana de Protecciéon de Borregos Cimarrones para
instalar bebederos para estos animales en los linderos del
permiso de explotacion de nuestra mina. El equipo de
Castle Mountain también establecid una colaboracion con
la localidad de Searchlight en Nevada para trasplantar
arboles de Josué en sus comunidades. Esta iniciativa se
extiende mas alld de las exigencias para salvar a las
especies de los terrenos mineros, y mejora los espacios
verdes de la comunidad con arboles de Josué, que se han
transformado en un simbolo iconico del desierto
estadounidense.

Proteccion de la vida silvestre en
Californi a

El Desert Bighorn Sheep Wildlife Project es un proyecto
en el que colaboran expertos de la especie de borrego
cimarrdn, como la Sociedad para la Proteccion del
Borrego Cimarrén (SCBS) que trabaja en el area cerca
de nuestra mina Castle Mountain en California, Estados
Unidos. Existen diversas y claras poblaciones de
borrego cimarréon desde el drido desierto Mojave hasta
las nevadas alturas de las montafias de la Sierra en
California.

En 2021, empleados de Castle Mountain y cerca de 30
voluntarios de SCBS trabajaron en forma voluntaria para
instalar un nuevo sistema de colectores de agua
destinados a la fauna silvestre cercana a la mina; estas
fuentes de agua creadas en forma artificial permiten
que los animales puedan encontrar agua fresca en
forma constante en una region arida. El borrego
cimarrdn usa estas fuentes de agua, en especial durante
los aflos de sequia.

En Castle Mountain también se realizaron catastros del
aguila real como parte de nuestros estudios ambientales
de referencia. El &guila real es una especie protegida
que requiere de un monitoreo y gestion muy
cuidadosos. En 2021, colaboramos con expertos del
Instituto de Investigacion del Aguila Real que, entre
otras labores, se dedican a colocar dispositivos GPS en
estas aves para hacer un seguimiento de sus
movimientos por hasta tres aflos, permitiendo un
monitoreo mas detallado de su comportamiento.

También trabajamos en la mitigaciéon de posibles
impactos sobre la tortuga del desierto, una especie
amenazada que habita en las zonas de las minas Castle
Mountain y Mesquite. Nos aseguramos de que todas
nuestras dreas de operacion estén totalmente cercadas
con mallas a prueba de tortugas y aplicamos exigentes
limites de velocidad en las vias de acceso para reducir
el riesgo que representa el transito de vehiculos. Los
empleados de nuestra mina han recibido capacitacién
para identificar y reportar tortugas que se descubran en
nuestras areas, y bidlogos especializados son los
encargados de identificar las guaridas de las tortugas
de manera que se las pueda reubicar a un habitat mas
adecuado fuera de los limites de la mina.
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Préximos pasos

En 2022, Castle Mountain llegd a un acuerdo con el Desert
Research Institute para establecer un programa de
colaboracion de largo plazo para potenciar y analizar el
éxito de la germinacion, el trasplante y la supervivencia de
arboles de Josué.

Aumentaremos la cantidad de indicadores reportables en
toda la organizacion para incluir indicadores clave de
desempefio para la biodiversidad, como, por ejemplo,
especies protegidas y habitats cruciales, y nos hemos
fijlado una meta para 2022 de alcanzar una el nivel A de
TSM para al menos un 75% de los indicadores del
protocolo de Conservacion de la biodiversidad en todas
las operaciones. Para alcanzar el nivel A es preciso:

* Un compromiso comprobado por parte de la alta
gerencia para lograr los resultados identificados con
relacion a la biodiversidad

e La comunicacion de nuestro compromiso con la
conservacion de la biodiversidad a los empleados,
contratistas y grupos de interés locales que
corresponda

» Contar con tareas, responsabilidades y competencias
claras para la implementacion del compromiso

» Contar con un plan o sistema de gestidon para manejar
efectos potenciales sobre la biodiversidad

Recuperacion y cierre

Equinox Gold es una empresa comprometida con la
administracion responsable de los terrenos donde
operamos, no solo durante nuestros trabajos, sino que
también durante el cierre de las minas. Si bien las
operaciones mineras ejercen un impacto inevitable sobre
la tierra, nos esforzamos por minimizarlo a través de
actividades progresivas de recuperacion ambiental
durante la vida util de la mina. Al finalizar las operaciones
en el drea, comenzamos de inmediato el proceso de
recuperacion de la tierra, replantando o implementando
planes de cierre que se hayan establecido en colaboracidn
con las autoridades y las comunidades locales.

En nuestros planes de cierre se da prioridad a la seguridad
publica y la proteccion del medio ambiente. Estos planes
tienen por objeto asegurar que las comunidades locales,
los gobiernos y la empresa no se vean expuestos a
impactos, riesgos y legados ambientales de largo plazo.
Nuestra meta es devolver la tierra a su estado original en
la mayor medida de lo posible. Esto comienza por la
proteccion de la salud vy la viabilidad de largo plazo del
ambiente natural circundante o afectado por nuestras
operaciones durante toda la vida util de la mina. También
realizamos investigaciones sobre las mejores técnicas para
alcanzar nuestros compromisos de cierre, de manera que
podamos optimizar el proceso de cierre, colaborando, en
ocasiones, con universidades locales y otros interesados
para asi alcanzar nuestras metas.

Como parte del proceso de autorizacion, todas las minas
de Equinox Gold cuentan con planes de cierre de largo
plazo que se actualizan durante cada fase de desarrollo
para asi asegurar una recuperacion exitosa una vez
terminadas las operaciones. Estudiamos y aprendemos
de la comunidad minera internacional para identificar y
adoptar las mejores practicas que sean pertinentes, que
incluye la conservacion de bancos de semillas y la reserva
de materiales (como terreno vegetal y materiales
organicos empleados para el cierre) destinados a la
recuperacion del terreno. También mantenemos un vivero
con plantas que se obtienen de la fase de desmonte o que
cultivamos de semillas obtenidas a nivel local que se
pueden usar para replantar dreas recuperadas. Durante el
proceso de recuperacion ambiental, nos fijamos metas en
cuanto a especies y diversidad de la vegetacion que
reflejen el area natural circundante, de manera que
podamos monitorear el éxito de nuestras actividades de
recuperacion.
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Vivero y protecciéon del humedal de Recuperacién progresiva en Los Filos

Aurizona Entre 2016 y 2021, se llevaron a cabo trabajos de
recuperacion progresiva en Los Filos para asegurar la
estabilidad quimica y fisica de las pilas de roca estéril.
Para controlar la erosién, el equipo reconfigura las
pendientes, construye canales de desvio de agua e instala
mallas de material biodegradable. Otros trabajos para
mantener la estabilidad fisica incluyen: hidrosiembra de
pastos y reforestacion con especies nativas de la region,
con una tasa de éxito del 90%. Por ultimo, incorporamos
resultados de estudios ambientales para alcanzar nuestras
metas en torno a la restauracion del suelo y el re-
establecimiento de la flora y fauna nativa de manera que el
area pueda volver a su ecosistema natural.

Nuestra mina Aurizona se encuentra ubicada cerca de
humedales que forman parte del bioma amazdnico de
Brasil. Estos humedales albergan a una extraordinaria
diversidad de plantas y animales, y son fundamentales
para la conservacion de la biodiversidad mundial y la
proteccidn del ecosistema amazdnico.

Contamos con programas para monitorear el estado y la
diversidad de la flora y fauna de la region, incluido un
trabajo colaborativo con Ecos de Gaia Institute. Este
trabajo conjunto incluye la reubicacién de flora y fauna,
asi como programas de rescate, monitoreo de la salud
de ecosistemas locales y reubicacion de especies de
animales y plantas nativas para aumentar la diversidad
en areas que se han reforestado.

En total, se han reconfigurado 121 hectareas de roca estéril,
en tanto que 84 hectareas se han hidrosembrado,
reforestado y se les han instalado estructuras de
proteccion contra la erosion del viento y de la lluvia. El
re-establecimiento exitoso de la vegetacion ha dado como
resultado un aumento notorio de la actividad bioldgica en
las areas recuperadas. Nuestros programas de monitoreo
muestran gque muchas especies de insectos, aves,
mamiferos y reptiles se han establecido o han usado areas
recuperadas para trasladarse de un habitat a otro.

Como parte de nuestro compromiso con la protecciéon
ambiental y la recuperacidn progresiva de la tierra, en
Aurizona se rehabilitan dreas que anteriormente se han
usado para actividades de exploraciéon y explotacion
minera. Para apoyar su trabajo destinado a la
reforestacion, Aurizona cuenta con un vivero de
especies nativas, con capacidad de producir mas de
18,000 plantulas al aflo de un banco de semillas nativas.
Desde 2018, se han plantado casi 9,000 plantulas en
areas aledafas a la mina, comenzando por el proceso
de reforestacién en un terreno de mas de 118,540 m2 Abril de 2017

Este programa se ha visto ayudado por el compromiso
de compostaje por parte de los empleados de la mina.
Cada dia, nuestros empleados separan material
compostable de otros residuos en nuestros comedores.
Durante 2021, se destinaron casi 39,000 kilos de
residuos alimentarios al compostaje para la creacion de
fertilizantes a base de residuos organicos.

Mayo de 2021

Aurizona también dona plantulas a comunidades
cercanas y a sus empleados, con lo cual se apoyan los
esfuerzos de reforestacion y educa a la comunidad
sobre la importancia de la biodiversidad y la proteccién
ambiental para que el bioma amazdnico de Brasil se
mantenga saludable en el largo plazo.

Desempeio de 2021 Préximos pasos

Durante 2021, en todas las operaciones de Equinox Gold En 2022, las operaciones de Equinox Gold realizaran

se realizaron actividades de recuperacién progresiva en actividades de recuperacion progresiva y seguiremos
nuestras minas, alcanzando un total de 114 hectéareas de alineando nuestras practicas, sistemas y estandares al
tierra recuperadas. RGMP sobre Biodiversidad, uso de la tierra y cierre de las

minas. También nos aseguraremos que los planes de cierre
sean revisados y actualizados para todas las minas.
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Notas de advertencia

Notas de advertencia sobre las declaraciones a futuro

El presente Informe de desempefio ambiental, social y gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés) contiene ciertas declaraciones a futuro e
informacion prospectiva dentro del significado de la legislacion sobre valores bursatiles vigente y podria incluir informacién prospectiva financiera.
Las declaraciones a futuro y la informacién prospectiva incluidas en este informe se relacionan, entre otros, con: La vision estratégica de la
empresa y las expectativas respecto del potencial de exploracion, las capacidades de produccion y el desempefio futuro en los ambitos financiero
y operacional; la capacidad de la empresa de ejecutar en forma exitosa la estrategia de ESG y alcanzar sus objetivos en esta materia; y la
capacidad de la empresa de promover de manera exitosa sus proyectos de crecimiento y desarrollo, incluida la construccion de Greenstone vy las
ampliaciones en Los Filos, Aurizona y Castle Mountain. Las declaraciones a futuro y la informacion prospectiva, a menudo identificadas por el uso

de palabras como “creemos”, “haremos”, “fomentaremos”, “estrategia”, “planes”, “presupuesto”, “anticipado”, “esperado”, “estimado”, “en buen
camino”, “objetivo”, “meta” y expresiones y frases similares o declaraciones de que ciertas acciones, eventos o resultados “podrian” o “deberian”
hacer algo, o la connotacion negativa de esos mismos términos, tiene por objeto la identificacion de declaraciones a futuro e informacion
prospectiva. Si bien la empresa considera que las expectativas reflejadas en dichas declaraciones a futuro e informacién prospectiva son
razonables, no se deberia colocar una dependencia desmedida sobre ellas, ya que la empresa no puede garantizar que dichas expectativas seran,
en definitiva, correctas. La empresa ha basado estas declaraciones a futuro e informacién prospectiva en las expectativas y proyecciones actuales
de la empresa sobre eventos futuros. Entre estas suposiciones se incluyen las siguientes: Que Equinox Gold sea capaz de alcanzar las
expectativas de exploracion, produccion, costo y desarrollo para sus respectivas operaciones y proyectos; que el precio del oro se mantenga
segun lo estimado; que los tipos de cambio se mantengan segun lo estimado; que la construccion de Greenstone se realice y finalice segun las
expectativas; que los proyectos de expansion en Los Filos, Castle Mountain y Aurizona se realicen y finalicen segun las expectativas actuales, el
tonelaje de oro que se extraerd y procesara, las leyes y tasas de recuperacion de mineral, la disponibilidad de fondos para los proyectos de la
empresa y requisitos futuros de dinero, las estimaciones de capital, clausura y recuperacion, las estimaciones respecto de las reservas y recursos
de mineral, y las suposiciones sobre las cuales se basan, los precios de la energia, la mano de obra, los materiales, los suministros y servicios, la
continuidad del trabajo sin alteraciones de indole laboral, retrasos o interrupciones en los trabajos de construccion, desarrollo y produccion
programados, incluidos blogueos o acciones industriales; el historial de trabajo de la empresa con los trabajadores, sindicatos y comunidades en
Los Filos; que todos los permisos, licencias y aprobaciones normativas que se requieran se reciban en forma oportuna; y que la empresa pueda
cumplir con las leyes sobre salud, seguridad y medio ambiente. Si bien la empresa considera que estas suposiciones son razonables en funcion de
la informacion actualmente disponible, existe la posibilidad de que sean incorrectas. En consecuencia, se advierte a los lectores no fiarse en
demasia de las declaraciones a futuro o informacion prospectiva incluida en este documento.

La empresa advierte que las declaraciones a futuro e informacién prospectiva suponen riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros
factores que podrian provocar hechos y resultados reales que podrian diferir materialmente de los expresados o insinuados por dichas
declaraciones a futuro e informacion prospectiva incluidas en este Informe de ESG, y las suposiciones y estimaciones entregadas por la empresa
se basan en dichos factores o guardan relacion con estos. Dichos factores incluyen, entre otros: Publicidad negativa con respecto al manejo por
parte de la empresa de asuntos ambientales y negociaciones con grupos de la comunidad y pueblos indigenas, sea verdadera o no; fluctuaciones
en el precio del oro; fluctuaciones en el precio de la energia, la mano de obra, los materiales, los suministros vy los servicios; fluctuaciones en los
mercados monetarios; riesgos operativos vy riesgos inherentes a la industria minera (incluidos accidentes y riesgos ambientales, accidentes
industriales, malfuncionamiento del equipo, formaciones geoldgicas o estructurales inusuales o inesperadas, derrumbes, inundaciones y
condiciones meteorolégicas adversas, relaciones con las comunidades locales y pueblos indigenas, y reclamos presentados por estos; la
capacidad de la empresa de obtener todos los permisos, licencias y aprobaciones normativas que se requieran en forma oportuna; cambios en las
leyes, normas y practicas gubernamentales, incluidas las leyes y normas ambientales, sobre las exportaciones y las importaciones, restricciones
legales a la mineria, incluidas aguellas impuestas en conexion con el COVID-19, riesgos relacionados con la expropiacion, mayor competencia en la
industria minera, una relaciéon exitosa entre la empresa y Orion y aquellos factores identificados en la seccién titulada “Risks Related to the
Business” (Riesgos relacionados con el negocio) del formulario de informacion anual de la empresa con fecha 24 de marzo de 2022, para el afio
que finaliza el 31 de diciembre de 2021, y aquellos factores identificados en la seccién titulada “Risks and Uncertainties” (Riesgos e incertidumbres)
en el analisis de la gerencia de la empresa con fecha 23 de marzo de 2022, para el afo que finaliza el 31 de diciembre de 2021, ambos disponibles
en SEDAR en www.sedarcom y en EDGAR en www.sec.gov/edgar.

Las declaraciones a futuro y la informacién prospectiva tienen por objeto ayudar a los lectores a comprender los puntos de vista de la gerencia en
ese momento con respecto a eventos futuros y solo guardan relacion con dichos eventos en la fecha en que se emiten. Salvo que asi lo exija la ley
vigente, la empresa no asume obligacion alguna de actualizar o anunciar de manera publica los resultados de cualquier cambio a las declaraciones
a futuro o informacion prospectiva o que se haya incorporado como referencia para reflejar resultados reales, eventos o desarrollos futuros,
cambios en suposiciones o cambios en los factores que afectan las declaraciones a futuro o informacion prospectiva. Si la empresa actualiza una o
mas declaraciones a futuro, no se podra inferir que la empresa realizarad ulteriores actualizaciones a dichas declaraciones a futuro u otras. Todas
las declaraciones a futuro e informacion prospectiva incluidas en este documento quedan expresamente sujetas a esta nota de advertencia.

Revision de datos y contenido técnico

Doug Reddy, maestria en ciencias, ingeniero colegiado, COO de Equinox Gold y persona competente segun el Instrumento Nacional 43-101, revisé
y aprobd el contenido de este documento. Georgina Blanco, MPhil, PhD, y doctorada en filosofia, Vicepresidente de Asuntos Externos y
Responsabilidad Social de Equinox Gold, revisé y aprobd el contenido de este documento relacionado con los derechos humanos, las relaciones
con los pueblos indigenas, vy la participacion vy el desarrollo comunitario. John Marshall, Vicepresidente de Recursos Humanos de Equinox Gold,
revisé y aprobd el contenido de este documento relacionado con las practicas laborales y la composicion de la fuerza laboral. Kelly Boychuk, P.
Eng., Vicepresidente de Servicios Técnicos de Equinox Gold, reviso y aprobd el contenido de este documento relacionado con la gestion de los
relaves. Dennis Wilson, EP, Vicepresidente de Salud, Seguridad y Medio Ambiente de Equinox Gold, revisé y aprobo el contenido de este
documento relacionado con la salud y la seguridad, la gestion del agua, v el desempefio ambiental.
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Si tiene alguna inquietud o pregunta
sobre este documento, comunigquese con
Rhylin Bailie, Vicepresidente de Relaciones
con los Inversionistas de Equinox Gold,
por correo electréonico a la direccion
ir@equinoxgold.com.
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